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VISIONEN
En bæredygtig kommune i udvikling
Byrådets vision om en bæredygtig kommune i udvikling er rammen om Byrådets arbejde i den kommende periode fra 2018-
2021. På de følgende sider fortæller vi om 8 pejlemærker, der sætter retningen mod ét fælles mål – at Fredensborg Kommune
er et godt sted at leve og bosætte sig for alle generationer.

Kommunens bygninger, byrum og rekreative naturområder skal danne rammen om den gode og aktive hverdag for alle aldre.
Vi skal sammen skabe trygge boligområder, bysamfund og bymidter, hvor vi har lyst til at mødes og bo. Bæredygtighed er et
centralt pejlemærke, fordi vi også har pligt til sammen at sikre den gode hverdag for de kommende generationer. De mange
gode visioner skal realiseres gennem strategien Fremtidens Fredensborg Kommune, der sætter fokus på moderne og
nytænkende faciliteter, som skal understøtte den nære velfærd for børn, familier og ældre.

Kommunen har ikke patent på at skabe den gode hverdag – det er noget, vi skaber sammen. For børnene handler en god
hverdag om en spændende skoledag i gode fysiske miljøer, der indbyder til leg, læring og god trivsel. En god hverdag handler
om, at borgerne kan komme nemt til og fra arbejde, og at familien kan leve et socialt og aktivt familieliv, med både små og
store børn. For de borgere, hvor børnene er fløjet fra reden er en god hverdag muligheden for et aktivt fritids- og kulturliv,
også sammen med børnebørnene. For ældre borgere handler det om rammerne for en hyggelig og tryg hverdag enten i eget
hjem, måske i en seniorbolig eller på et af pleje- og rehabiliteringscentrene. For de borgere, der har brug for støtte, enten til at
komme godt videre i arbejdslivet, til at klare svære udfordringer i livet eller leve med et handicap, skal vi sammen finde
ressourcerne, der skaber en god livskvalitet.

Vi er alle en del af visionen om en bæredygtig kommune. Som borgere, forældre, pårørende, frivillige, foreninger,
virksomheder og politikere har vi alle engagement i at bidrage til fællesskabet nu og i fremtiden. Forudsætningen for at
realisere den politiske vision for kommunen afhænger af vores engagerede og veluddannede ansatte. Vi har som Byråd stor
tillid til, at medarbejdere og ledere hver dag leverer et stort stykke arbejde til gavn for borgere og erhvervsliv. Vi glæder os til
at trække i arbejdstøjet.

På vegne af Byrådet
Borgmester Thomas Lykke Pedersen
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Sådan vil vi arbejde
Økonomisk ansvarlighed med plads til udvikling

De nationale rammer for kommunernes økonomi er vedblivende stramme og holdes i kort snor af regeringen. Denne 
stramme styring forventer vi fortsat vil være gældende, de kommende år frem. Det betyder, at vi fortsat vil balancere 
mellem serviceforbedringer og investeringer i kommunens udvikling. Derudover vil vi fortsat arbejde for et 
vedvarende politisk fokus på solid økonomisk politik med en ansvarlig likviditet og fortsat gældsafvikling, jf. 
budgetforliget.

Dialog og borgerinddragelse   

Med planstrategien Fremtidens Fredensborg Kommune søsatte Byrådet en omfattende borgerinddragelsesproces, 
som resulterede i en lang række initiativer, som i de kommende år realiseres i de enkelte bysamfund. På baggrund af 
disse erfaringer vil Byrådet fortsat arbejde med aktiviteter, der skaber dialog og engagement omkring de politiske 
tanker og visioner, herunder Fremtidens Folkeskoler og udviklingsprojekterne under Fremtidens Fredensborg 
Kommune. Byrådet vil med dialog og borgerinddragelse aktivere det stærke medborgerskab som en ressource i 
udviklingen af kommunen.

Fokus på fremtidens løsninger

I dagens Danmark er vi som lokalsamfund en del af en national og global dagsorden. Den demografiske, teknologiske, 
økonomiske og politiske udvikling har stor betydning for, hvordan vi kan skabe en bæredygtig kommune i udvikling. Vi 
vil udnytte mulighederne og være på forkant, både når det kommer til økonomi, lovgivning og teknologi. Det handler 
f.eks. om, at finde løsninger, så vi kan spare på energi og vedligeholdelse, og i stedet bruge pengene på 
serviceforbedringer, eller løsninger, hvor vi automatiserer og fjerner unødig dokumentation, hvor det er muligt. 
Byrådet vil forsat prioritere en høj faglighed som rygrad i den daglige servicering af kommunens borgere. 
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Det er sejt at være dygtig 
Alle børn har mulighed for læring og trivsel

• Alle børn fra 0 til 17 år skal udvikle deres potentiale bedst 
muligt. Det handler om høj kvalitet i det pædagogiske og 
faglige læringsmiljø og om dannelse, som gør vores børn 
og unge parate til det gode voksenliv

• Kommunens gode resultater med trivslen i skolerne skal 
fastholdes, fordi  trivsel  og faglighed er hinandens 
forudsætninger. Det starter allerede i de yngste leveår

• Børn og unge med faglige og sociale udfordringer skal have 
lige muligheder for at mestre eget liv, gennem tidlige 
indsatser og med fokus på relationer og netværk

• De fysiske rammer i kommunens folkeskoler og 
institutioner skal bidrage til optimale vilkår for læring, 
trivsel og bevægelse.



Følgende initiativer er i fokus frem mod 2021:

• Vi vil i perioden have fokus på udvikling af de fysiske rammer og indretning af kommunens skoler, med 
en omfattende og langsigtet moderniseringsplan i de enkelte bysamfund

• Vi vil i perioden implementere en ny skolevision der sætter fokus på fortsat at bringe virkeligheden ind 
i skolen, nytænke måden vi arbejder med klasser og nye fag, såsom teknologi og håndværk samt  
styrke de enkelte skolers profiler. Institutionernes arbejde med en høj kvalitet i de pædagogiske tilbud 
er fundamentet for skolevisionen 

• I perioden vil vi følge op på skolernes niveau både fagligt og socialt, så vi får bevis for, at vi udfordrer 
alle elever og skaber rammerne for, at kommunens folkeskoler er forældrenes foretrukne valg

• I perioden vil vi sikre, at der sker en positiv udvikling for børn og unge med faglige og sociale 
udfordringer, og vi vil etablere konkrete indsatser for de af folkeskolens afgangselever, som har brug 
for ekstra støtte til  at komme i uddannelse og job.

Det er sejt at være dygtig 
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Livskvalitet i hverdagen
Et ældreliv med muligheder

• Borgernes egne ressourcer skal fremmes, så de oplever 
selvbestemmelse og ansvar for dagens rytme og rutiner. 
Den teknologiske og digitale udvikling skal i denne 
sammenhæng understøtte mulighederne for mere 
selvbestemmelse og ansvar hos borgeren 

• Borgere skal tilbydes hurtig og effektiv genoptræning med 
henblik på at vende tilbage til et godt hverdagsliv i eget 
hjem

• Gode fysiske rammer og omgivelser, høj faglighed samt nye 
digitale løsninger skal skabe livskvalitet for ældre med 
behov for støtte, ensomme og demente 

• Forenkling af  sagsgange og administrative effektiviseringer 
skal frigive ressourcer særligt til demente og ældre med 
behov for støtte.



Følgende initiativer er i fokus frem mod 2021:

• Vi vil sikre moderne pleje- og rehabiliteringscentre  og en hjemmepleje med fokus på  trivsel, omsorg 
og rehabilitering, der skaber muligheden for at blive længst muligt i eget hjem

• I perioden vil vi udbygge samarbejdet med sygehuse, praktiserende læger og andre kommuner samt 
udbygge kommunens egen kompetencer og følge op på, at borgere oplever et forløb med færre 
indlæggelser og effektfuld genoptræning

• I perioden vil kommunens hjemmepleje teste og drive anvendelsen af forskellige velfærdsteknologiske 
og andre digitale løsninger, f.eks. skærmpleje 

• Vi vil i perioden have dialog med de ældre, pårørende, frivillige og foreninger, der skal sætte fokus på 
at fremme de ældres egne muligheder og selvbestemmelse.

Livskvalitet i hverdagen
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Du kan mere end du tror
Det gode liv med fysisk handicap eller sociale udfordringer

• Borgere med kroniske sygdomme, handicap, 
sociale udfordringer eller ensomhed skal opleve at 
være en del af fællesskabet, fordi det skaber 
livskvalitet

• Fokus på borgerens egne ressourcer og muligheder 
frem for begrænsninger er helt afgørende, når vi 
tilrettelægger kommunale indsatser for udsatte 
borgere, herunder inddragelse af lokalsamfundet 
og  borgerens eget netværk

• Med udgangspunkt i borgerens ønsker og 
motivation skal vi udnytte de velfærdsteknologiske 
muligheder, som kan medvirke til, at borgeren får 
mulighed for at have selvbestemmelse i eget liv. 



Følgende initiativer er i fokus frem mod 2021:

• Vi vil i den kommende periode etablere lokale tilbud på socialområdet til borgere med f.eks. handicap 
og psykiske lidelser. Tilbuddene skal have fokus på kvalitet til den bedst mulige pris og nærhed til 
familien  

• Vi vil i tæt samarbejde med virksomheder i kommunen afprøve nye initiativer, der skal hjælpe borgere 
med fysisk eller psykisk sygdom eller sociale udfordringer ud på arbejdsmarkedet, f.eks. 
socioøkonomiske virksomheder

• Vi vil aktivt anvende erfaringerne fra frikommuneforsøget Én borger én plan, der sætter borgeren i 
centrum

• Vi vil undersøge, hvordan brugen af velfærdsteknologi og andre hjælpemidler kan give borgere med 
fysiske handicap et mere selvstændigt liv

• Vi vil samarbejde med frivillige, organisationer og relevante netværk, der kan medvirke til at inkludere 
borgere i fællesskabet. 

Du kan mere end du tror
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Bygninger og byrum skaber liv
Gode rammer for fællesskab og tryghed 

• Bygninger er ikke kun mursten, men bidrager til at skabe liv 
og fællesskab i lokalsamfundet og danner rammen om et 
godt sted at udfolde sig for, alle generationer.  Brugen af 
kommunens bygninger skal nytænkes med det mål at skabe 
bedre forudsætninger for fællesskab og kulturelle 
oplevelser

• Byrum skal tilpasses borgernes behov og samfundets 
udvikling. Det betyder blandt andet, at vi skal forholde os til  
udviklingen i detailhandlen, nye perspektiver for  
bycentrum og nytænkning i anvendelsen af byens rum

• Det er et mål i vores byudvikling at tænke i 
tryghedsskabende initiativer. I byudviklingen skal vi arbejde 
med at skabe attraktive områder, med gode faciliteter og 
god arkitektur, hvor det er rart at opholde sig. 



Følgende initiativer er i fokus frem mod 2021:

• Vi vil have mest mulig ud af vores kommunale kvadratmetre i flest mulige timer – og have den bedst 
mulige kvalitet uden at bruge unødige udgifter på vedligeholdelse. Vi vil derfor inddrage borgere, 
foreninger og bestyrelser, i alle bysamfund, med henblik på at nytænke brugen og udviklingen af 
kommunens bygninger

• I perioden vil vi arbejde med tryghed i al byudvikling, f.eks. fokus på tryghedsskabende belysning, 
etablering af stier med godt udsyn og åbenhed, almen vedligeholdelse og god renholdelse og i tæt 
samarbejde med relevante lokale samarbejdspartnere understøtte tryghedsskabende initiativer i 
boligområderne

• Vi vil i tæt samarbejde med borgerne fastholde de fire bysamfund og landområdernes identiteter, og 
med en evt. svømmehal, gymnastikkens hus,  kulturstrøg og nye aktiviteter i bykernerne sætte helt 
nye standarder for brugen af bygningers funktioner.  Vi vil også tænke i generationernes hus, hvor 
fokus er på aktivitets- og mødesteder, der motiverer til kulturelle oplevelser, leg og fællesskab på 
tværs af generationer

• Vi vil formulere en boligpolitik, som sikrer, at alle kommunens boligområder er velfungerende også i 
mange år frem.

Bygninger og byrum skaber liv
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Et aktivt fritids- og kulturliv er også velfærd
Muligheder på tværs af generationer

• Fællesskabet i kommunens idrætsklubber, foreninger eller 
de kulturelle aktiviteter skal samle os på tværs af 
generationer og arbejdsliv

• Kulturinstitutionerne Louisiana, Nivaagaards Malerisamling, 
Den Gl. biograf i Fredensborg, Højsager og Karlebo 
møllerne, lokalhistorisk museum, Teglværket, Humlebio, 
Byens Hus Egedal, m.fl. danner rammen om en stærk 
kulturidentitet

• Dagcentre, folkebiblioteker, kulturhuse og ungdomsklubber 
er omdrejningspunktet for mange aktiviteter for både 
ældre, børnefamilier og unge. Hvad enten man benytter sig 
af ældrecafeen, deltager i foredrag, fællesspisning, kreative 
workshops, koncerter eller læser avisen i ro og mag, mv

• Med skov, land, hav og sø skaber vi mulighed for et aktivt 
fritidsliv for alle borgere. Der er både plads til dem, der 
foretrækker outdoor idrætsmuligheder, f.eks. cykling, 
kitesurfing, kajak og ridning, og til dem, der vil nyde lange 
gåture i unikke  rekreative naturområder.
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Følgende initiativer er i fokus frem mod 2021:

• Vi vil i perioden skabe nye kulturaktiviteter og nytænke bibliotekerne med et biblioteksbegreb under 
forandring. Der skal være fokus på, hvordan generationer mødes på tværs, f.eks. kan de unge læse 
højt for de ældre, de ældre kan fortælle om deres liv, som en del af historietimen, mødregrupper
mødes i kulturhuse eller på plejecentrene. Aktiviteterne skal skabe nye former for fællesskaber på 
tværs af generationer

• Endnu flere af kommunens borgere, skoler og institutioner skal benytte kulturinstitutioner og 
samarbejde med foreninger og klubber om tilbud og aktiviteter. Særligt skal der være initiativer, så 
udsatte borgere og enlige bliver inkluderet i foreningslivet, fordi ensomhed er en stor udfordring i det 
moderne samfund 

• Bevægelse er for alle. Vi har i kommunen mange naturområder, som skal benyttes af endnu flere 
borgere, turister og idrætsudøvere. Vi skal indbyde til fysisk aktivitet og vi skal inspirere til nye måder 
at bruge naturen som ramme. Med naturen som ramme bliver naturvejledning, samvær, bevægelse 
og gode oplevelser en del af sundhedsfremmeindsatsen, og flere borgere får lyst til at være fysisk 
aktive. 

Et aktivt fritids- og kulturliv er også velfærd
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• En  sammenhængende infrastruktur skal være til gavn for 
borgere, erhvervsliv, turister og pendlere. Infrastrukturen 
skal skabe sammenhæng – både internt i kommunen, og 
til knudepunkter udenfor kommunen

• Den kollektive trafik i kommunen og den øvrige del af 
Nordsjælland skal give kommunens borgere de bedst 
mulige betingelser for at pendle til og fra arbejde samt 
mellem bysamfundene

• Trafiksikkerheden i Fredensborg Kommune skal fortsat 
være høj. Trafikken i Fredensborg Kommune skal  afvikles 
hensynsfuldt med fokus på tryghed og fremkommelighed i 
nærområderne.

15

Det skal være nemt og sikkert at komme frem
En sammenhængende infrastruktur



Det skal være nemt og sikkert at komme frem

Følgende initiativer er i fokus frem mod 2021:

• Vi vil fortsat arbejde for at forbedre den offentlige transport gennem tværgående samarbejder og 
god dialog med nabokommuner, DSB, lokalbanerne, MOVIA og centrale myndigheder for at skabe 
politisk opmærksomhed om fremkommelighed, bl.a. til det kommende supersygehus i Hillerød

• Vi vil have fokus på, at kommunens infrastruktur er velfungerende, vedligeholdt og sikrer 
fremkommelighed og trafiksikkerhed. Det handler om at skabe sikre stier og veje, hvor vi færdes 
hver dag, f.eks. ved skoler, institutioner, plejecentre og i bycentrum samt skabe 
sammenhængende stinet, der gør det nemt at komme på tværs af bysamfund

• Vi vil generelt undgå tung gennemkørende trafik, også i landområderne. Vi vil fortsat arbejde imod 
modulvogntog gennem Fredensborg by og i stedet arbejde for forbedring af Isterødvejen og 
Helsingørmotorvejen. Vi vil foretage yderligere trafiksikkerhedsforanstaltninger og arbejde for at 
mindske trafikstøj.
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Oplevelser og erhverv som udviklingsmotor
Kommunens virksomheder og turisme skaber udvikling

• Vi skal fortsat skabe en erhvervsvenlig kommune, som er i 
tæt dialog og samarbejde med kommunens virksomheder, 
iværksættere og erhvervsforeninger, og hvor fokus er på en 
koordineret og sammenhængende service

• Vi skal understøtte etablering og vækst blandt iværksættere 
og give iværksættere og virksomheder vejledning og viden 
til at skabe grundlag for vækst

• Vi ser turisme som et væksterhverv med et potentiale, vi 
som kommune skal styrke. Vi er en kommune med mange 
potentialer inden for oplevelser og turisme, både hvad 
angår idræt, kultur og natur, som vi vil udnytte for at skabe 
udvikling og vækst i lokalsamfundet, og vi støtter 
samarbejdet om Nationalparken Kongernes Nordsjælland

• En god digital infrastruktur er forudsætningen for 
virksomheder samt det moderne arbejds- og fritidsliv. Vi 
skal derfor understøtte udviklingen i fremtidens 
kommunikation.
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Oplevelser og erhverv som udviklingsmotor

Følgende initiativer er i fokus frem mod 2021:

• Vi vil styrke dialogen med og servicen til virksomhederne og erhvervs- og handelsforeninger  blandt 
andet gennem virksomhedsbesøg, netværksmøder og andre former for dialogmøder, herunder 
understøtte virksomhederne i forbindelse med rekruttering og beskæftigelse, så de oplever hurtig og 
kompetent service i forbindelse med ansættelse af nye medarbejdere

• Vi gennemfører og finansierer erhvervsserviceaktiviteter over for en åben kreds af iværksættere og 
virksomheder. Vi vil sammen med regionale samarbejdspartnere sikre vækstorienterede tilbud til 
iværksættere og virksomheder om f.eks. eksport, markedsføring, finansiering og ledelse. Vi 
understøtter jobskabelse samt kompetenceudvikling til fremtidens behov

• Vi støtter bedst muligt op om de turistattraktioner, der eksisterer i kommunen og sikrer i højest mulig 
grad de afledte effekter af turismen

• Vi vil have fokus på nye erhvervsområder for at skabe nye vækstmuligheder og arbejdspladser i 
området. I første omgang prioriteres området omkring NGG/Cirkelhuset samt området ved Kokkedal 
Industripark. 
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Bæredygtighed og miljø – vejen frem
Vi bygger fremtidens grønne byer 

• Med erfaringerne fra Klimaprojektet i Kokkedal, hvor 
byudvikling og klimatilpasning går hånd i hånd, har vi taget 
føringen, når det kommer til at udvikle nye rekreative og 
aktive områder, hvor vand betragtes som en ressource 

• Med et klima under forandring vil vi også i de kommende år 
opleve flere voldsomme vejrhændelser. Vi skal fortsætte 
med at udvikle innovative klimatilpasningsløsninger, der 
fremtidssikrer vores bysamfund og landomåder samtidig 
med, at det skaber udvikling og gode steder at bo 

• Grøn omstilling skal ske gennem forskellige tiltag over de 
kommende år. Samtidig skal  nye Smart City løsninger også 
medvirke til at skabe attraktive bysamfund.
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Bæredygtighed og miljø – vejen frem

Følgende initiativer er i fokus frem mod 2021:

• Vi vil godkende en ny klimatilpasningsplan, som skal sikre at kommunen fortsat vil være førende i at 
tænke klimatilpasning og byudvikling sammen  

• Vi vil gennemføre forskellige projekter med udgangspunkt i Smart City løsninger, som kan medvirke til 
at kommunen bliver mere energieffektiv. Der skiftes f.eks. til LED vejbelysning, som f.eks. også er til 
gavn for trafiksikkerheden

• Vi vil udvikle nye løsninger, der skal være med til at gøre kommunen mere bæredygtig, både når det 
gælder vejbelysning, affaldsindsamling og –genbrug, samt i kommunens bygninger. Nye løsninger skal 
også findes ved at sætte fokus på genanvendelse (cirkulær økonomi) f.eks. forebyggelse af madspild. 
Fokus på miljø skal også sikre en fortsat høj kvalitet i vores drikkevand

• Vi vil i alle byudviklingsprojekter tænke kreativt og utraditionelt med henblik på at  skabe løsninger 
der både er en god investering og samtidig et skridt på vejen til at løse de store klimaudfordringer.
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