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Forord

Viborger for forstaelsen af folkeskolen som en grund-
sten i vores samfund. Skolen er vores vigtigste kultur-
formidlende institution og er afggrende i forhold til at
styrke sammenhangskraften. Skolen er fundamentet
i vores uddannelsessystem og bidrager afggrende til
b@rn og unges faglige og alsidige udvikling samt de-
mokratiske dannelse.

Viborger for et forpligtende samarbejde, der bygger
pa tillid til leerernes kompetencer og understgtter
muligheden for at kunne udgve professionel dgm-
mekraft. Dette forudseetter skoleledelse, der sammen
med |aererne saetter retning og etablerer et samarbej-
de teet pa praksis. Aftalen bygger saledes pa veerdier
om balancer, der pa samme tid bade rammeszetter
og frisetter.

Grundlaeggende bygger ledelse og samarbejde i Vi-
borg Kommune pa vaerdier. Vaerdierne for ledelse og
samarbejde er beskrevet i vores ledelsesgrundlag og
MED-aftale. Disse to dokumenter danner, sammen
med de personalepolitiske vaerdier Mangfoldighed,
Ordentlighed, Dygtighed — MOD, fundamentet for
den made, hvorpa vi leder og samarbejder omkring
kerneopgaven i Viborg kommunale skolevaesen.

Aftalen om samarbejdet indgds med et felles mal
om at fastholde og videreudvikle kvaliteten af Vi-
borg kommunale skolevaesen. Den skal understgtte
lerernes og bgrnehaveklasseledernes (efterfglgende
betegnet lzererne) mulighed for at lykkes med kerne-
opgaven. Ligeledes bygger aftalen pa det klare mal

at skabe forudsigelighed og balance i arbejdet samt
gode rammer om arbejdets udfgrelse.

Aftalen understgtter et godt arbejdsmiljg og styr-
ker den professionelle kapital. Det gode, tillidsfulde
samarbejde skoleledelsen, lererne og de tillidsvalgte
imellem har hgjeste prioritet og understgtter inten-
tionerne i A20, ledelsesgrundlaget og MED-aftalen.



Malszetning for skolevaesnet

Malszetningen er at leve op til folkeskolelovens for-
mal og dannelsesidealet i forhold til bade den fagli-
ge, personlige, sociale og demokratiske udvikling af
vores bgrn og unge. Samtidig skal vores skolevaesen
leve op til mdlsaetningerne i Viborg Kommunes sam-
menhaengsmodel.

Udmegntningen af Sammenhangmodellen i Bgrn og
Unge rammesaettes under overskriften Forskellige i
feellesskab. Vores faelles vision er, at Barn skal have
lys i @jnene og mestre eget liv. Vi arbejder derfor med
feelles bgrne-, foraeldre-, leerings- og samarbejdssyn.

Arbejdet frem mod visionen og malene kraever fortsat
udvikling af skolernes padagogiske praksis, organi-
sering og samarbejdsformer, sa forskningsresultater
og forspgserfaringer far rodfaeste pa skolerne. Derfor
er det ogsa forudsaetningen, at udviklingen af skolen
baseres pa taet dialog og samarbejde pa alle niveauer.

Rammerne omkring samarbejdet mellem ledelse,
medarbejdere og forvaltning beskrives derfor i en
struktur og med et indhold, der rammesaetter dialo-
gerne om det gode arbejdsmiljg og I@sningen af ker-
neopgaven.



Barnesyn

Bgrn og unge forventes at ggre det
bedste, de kan. Det er de voksne, som
kan skabe forandring

Bgrn og unge har bade ret til og
udvikles gennem aktiv deltagelse
i sunde feellesskaber

Bgrn og unge skal selvstaendigggres
til voksenlivet

Alle bgrn og unge har veerdi og
potentiale og skal blive sa dygtige,
de kan

N
Laeringssyn

Bgrn skal lzere at l2ere gennem bevidste
lzeringsstrategier, gode arbejdsvaner og
evne til fordybelse

Bgrn har mange lzeringsbaner,
og vi skal vaere opmaerksomme
pa demalle

Vi arbejder dynamisk med at finde de

rette balancer mellem den intenderede,

den realiserede, den formelle og den
uformelle lzering

Foraeldresyn

Bgrn og unge lykkes bedst, nar de
voksne omkring dem tager ansvar og
samskaber

Foreeldrene er de vigtigste mennesker i
bgrn og unges liv

Foreeldre vil altid deres
bgrn det bedste

Vier opspgende pa allerede etablerede
Igsninger, inden vi
selv opfinder en ny

Vi er béde optaget af at finde de
rette balancer mellem det nzere, det
tvaergéende og det store faellesskab

Vi opsgger og tilbyder hjeelp

Vi er nysgerrige pa andres succeser og
deler vores egne




Samarbejdet om Viborgaftalen — et faelles ansvar

Samarbejde lokalt

Arbejdet med at fglge op pa Viborgaftalen foregar i
en proces, hvor der videndeles omkring opmaerksom-
hedspunkter i forhold til indhold og rammer for lae-
rernes arbejde. Dette foregar i forbindelse med skole-
arets planlaegning ogi kontinuerlige, lokale drgftelser
mellem ledelse, TR og lzerere med henblik pa at finde
de bedste Igsninger, der afgreenser uden at begraense.

| forhold til skoledrets planleegning udarbejdes der pa
hver skole en sammenhangsaftale, som indeholder
skoleplanen. Vi betragter skoledret 2021/2022 som
ar 1ien udvikling frem mod en samlet forstaelse af
de dokumenter, der beskriver skolernes praksis. Sam-
menhangsaftalen skal blandt andet i oversigtsform
vise indhold og omfang af forventede kommunale og
lokale opgaver og projekter i det kommende ar samt
de ledelsesmaessige prioriteringer. Den fungerer sdle-
des som baggrundsmateriale i forhold til udarbejdel-
se af den enkelte laerers opgaveoversigt. Indhold og
form i sammenhangsaftalen drgftes pa erfa-mgder
og falges op i praksisforum.

Samarbejde kommunalt: Erfa-mgder

Som supplement til de lokale dialoger og i et viden-
delingsperspektiv aftales 4 arlige mgder for kommu-
nens skoleledere og laerernes tillidsrepraesentanter.
Arbejdsmiljgrepraesentanterne deltager i det omfang,
det vurderes relevant. M@gderne planlaegges i et sam-
arbejde mellem skolelederforening, kreds og forvalt-
ning.

Formdlet med erfa-mgderne er at fglge op pa Viborg-

aftalen, indhente felles viden, videndele gode Igsnin-
ger om arbejdets tilretteleggelse og understgtte det
lokale samarbejde mellem TR og skoleleder. Desuden
bliver der pa erfa-mgderne kontinuerligt samlet op
pa Viborgaftalens elementer. Pointer herfra indgdr i
arbejdet med sammenhangsaftalen, som ligger til
grund for drgftelsen mellem kreds og forvaltning om
det kommende skolears planlaegning. Erfa-mgderne
bruges ogsa til drgftelser og samarbejde omkring
kommunens overordnede malsaetninger og konkrete
skoleudviklingstemaer. Samarbejdet skal understgtte
feelles forstdelser og den gode dialog om udvikling af
trivsel og laering for bgrn, lerere og ledelse pa vores
skoler.

Samarbejde kommunalt og lokalt: Praksisforum

Til videreudvikling og sikring af den forstdelse af dia-
log og samarbejde, som ligger til grund for Viborgaf-
talen, styrkes indsatsen i det, vi i Viborg Kommune
kalder Praksisforum. Praksisforum bestar af skolechef,
formand og/eller naestformand for Viborg Laererkreds
og formand for skolelederforeningen i Viborg. Denne
gruppe har en gang om aret et praksisforummgde
med hver skoles TR og skoleleder.

Mgderne med Praksisforum skal ses ud fra gnsket om
et teet samarbejde med hver enkelt skoleleder og TR
samt gnsket om i feellesskab at blive klogere pa det
lokale arbejde med kvalitet i undervisningen, godt ar-
bejdsmiljg og styrket professionel kapital. Ved behov
for bistand til yderligere drgftelser kan dette aftales.



Planlaegning af skolearet

Arbejdstiden udggr 1680 nettoarbejdstimer for fuld-
tidsbeskzeftigede.

De fem ferieuger placeres i de sidste tre hele uger i
julimaned, uge 7 og uge 42.

Viborgaftalen balancerer mellem fzelles rettesnore
og lokale dialoger. Skoleleder og TR finder i felles-
skab frem til den lokale udmgntning af arbejdstiden
med udgangspunkt i aftalens rettesnore for planlaeg-
ning af skolearet, arbejdstidens tilretteleggelse og
arbejdstidens opggrelse. Det er afggrende, at man i
planlaegningsfasen ggr sig umage med at tydeligggre
sammenhaenge mellem tid og opgaver.

Der ligger en helt central opgave i at skabe sammen-
haeng mellem undervisnings- og forberedelsestid.
Dette gaelder bade den fzlles og den individuelle
forberedelsestid. Aftalen angiver saledes rammer for
arbejdets tilrettelaeggelse, som sikrer balance i hoved-
elementerne i leerernes arbejdstid. Formalet med pri-
oriteringen af planlaegningsarbejdet er, at ledelse og
personale efterfglgende fokuserer pa den paedagogi-
ske og didaktiske udvikling af kerneopgaven gennem
tillidsbaseret dialog.

Arbejdstiden opggres i falgende kategorier

+ Undervisningstid

+ Undervisningsrelateret tid
(forberedelse og elevpausetid)

« Samarbejds- og udviklingstid

+ Qvrige opgaver

@vrige OPgave,

. Undervisningstid

Undervisningstiden omfatter skemalagte un-
dervisningstimer samt undervisning og aktiviteter
inden for det udvidede undervisningsbegreb. Det
udvidede undervisningsbegreb indeholder alle akti-
viteter med elever uanset organisering. Visse af disse
aktiviteter udlgser undervisningsrelateret tid.



c Undervisningsrelateret tid
(forberedelse og elevpausetid)

Undervisningsrelateret tid omfatter individuel og fael-
les forberedelse samt opgaver, der tidsmaessigt typisk
ligger i elevpausetiden (bl.a. elevtilsyn, lzererens pau-
setid, ikke planlagt foreeldresamarbejde samt andre
opgaver i relation til undervisningen). Den undervis-
ningsrelaterede tid placeres i de 40 uger med elever.

Forberedelse

Tiden til forberedelse ma ikke blive et residual, men
skal prioriteres og understgtte laererens mulighed for
at skabe kvalitet i undervisningen og udgve sin pro-
fessionelle dgmmekraft.

Den samlede forberedelse forudsaettes som mini-
mum at udggre 25 minutter pr. 45 minutters lektion.
Intentionen med naervaerende aftale er saledes, at det
gennemsnitlige undervisningstimetal pa skolen ikke
forpges.

Fordelingen mellem falles og individuel forberedelse
aftales mellem TR og skoleleder, og fordelingen frem-
gar af opgaveoversigten.

Elevpausetid

Der afsaettes 12,5 minutter pr. 45 minutters lektion til
de opgaver, der tidsmaessigt er indeholdt i elevpause-
tiden jf. A20 §8 stk. 1.

Der gives dog som minimum 210 timers elevpausetid
til en fuldtidsansat lzerer uagtet antallet af undervis-
ningstimer.

) Samarbejds- og udviklingstid

Et velfungerende teamsamarbejde er sammen
med god ledelse en vigtig forudsaetning for medar-
bejdertrivsel og det gode arbejdsmiljg pa vores skoler.
Et velfungerende team udggr det naturlige rum for
laering og udvikling i en organisation, hvor det er na-
turligt at fa og give viden.

Det er i skolens team, at arbejdet med bgrn og unges
lzering og trivsel bade pa individ-, gruppe og klasseni-
veau skaerpes og videreudvikles.

En stor del af samarbejds- og udviklingstiden foregar
derfor i de selvstyrende team, der har en raekke an-
svars- og kompetenceomrader, inden for hvilke det
enkelte team kan vurdere og prioritere.

Feelles samarbejds- og udviklingspulje

Det estimeres og aftales lokalt, hvor stor en pulje, der
afsaettes til afholdelse og forberedelse af samarbejds-
og udviklingsmgader, som alle lerere deltager i fx:

+ Samarbejdet pa skole-, afdelings-, argangs-, klasse-
og fagteamniveau

+ Samarbejdet med interne og eksterne samarbejds-
partnere (PPL, bgrnehuse, UU, SSP m.fl.)

+ Samarbejdet om udviklingsopgaver pa skolen jf.
elementerne i sammenhangsaftalen

- Forventet, men ikke planlagt samarbejde.



Seerlige samarbejdsopgaver

Det estimeres og aftales lokalt, hvor megen tid, der
afsaettes til forberedelse og afholdelse af:

+ Lokal-MED-mgder

- Skolebestyrelsesmgder

- Skolehjemsamtaler

De to arbejdsuger i elevernes sommerferie

Det estimeres og aftales lokalt, hvor mange timer der
placeres i de to arbejdsuger i elevernes sommerferie.

@vrige opgaver

For at understptte sammenhaengen mellem
lererens arbejdstid og opgaver og med henblik pa
at skabe transparens og forventningsafstem-
me, seettes der estimeret tid pa opgaver og
funktioner pa opgaveoversigten.

Klasselaerere

Klasselzereren skal i hele skoleforlgbet understgtte
det forpligtende faellesskab i elevernes sociale og
faglige livsamt koordinere undervisningen. Det brede
kendskab til hver enkelt elev kvalificerer dialogen med
bade elever og foraeldre. Klasselaereren har en szerlig
opgave i at ggre skolen til et sted, hvor der skabes vaer-
difulde relationer, og hvor barndom og ungdom har
en vaerdi i sig selv.

Klasselaereren tildeles som minimum 80 timer. Funk-
tionen kan deles pa flere.
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Nyuddannede lerere

Vi har et staerkt fokus pa introduktion af nyuddanne-
de. P3 alle skoler etableres en mentorordning for den
nyuddannede. Der afsaettes tid til sdvel mentor som
mentee. Derudover drgftes, hvilke tiltag der i gvrigt
iveerksaettes. Der skal vaere opmaerksomhed pa:

- antallet af undervisningstimer

+ at undervisningsopgaverne imgdekommer nyud-
dannedes forudsatninger for og erfaring med faget

- at begraense antallet af fag og klasser

- at der skal skabes rum for, at nyuddannede kan re-
flektere over egen og andres praksis med henblik
pa udvikling i forhold til undervisningsopgaven,
foraeldresamarbejde, inklusion samt samarbejde
med PPL og gvrige kommunale personalegrupper.
(Nyuddannede lzerere er lerere med mindre end to
ars beskaeftigelse).

Planlaegning

Der udarbejdes i et samarbejde mellem ledelse og
team et grundskema, der i henhold til beskrivelsen af
teamet som central organisatorisk enhed understgt-
ter den paedagogiske praksis, som ledelse og team @n-
sker at videreudvikle. Tiden til skolearets planlaegning
i de to arbejdsuger i elevernes sommerferie planlaeg-
ges efter drgftelse pa den enkelte skole og fremgar
saerskilt af opgaveoversigten.

Fem uger fgr normperiodens start (den 1. august)
udleveres opgaveoversigten udarbejdet i TRIO til alle
laerere, hvor der skal veere klarhed over den undervis-
ning, forberedelse og andre opgaver, som laereren pa-
taenkes at anvende sin arbejdstid pa i normperioden.

Opgaveoversigt

For at understgtte gennemskueligheden skal der
fortlgbende sikres tid til grundig dialog med savel TR
som den enkelte lserer omkring opgavers omfang og
indhold, sa det star klart, hvad der forventes. Som ud-
gangspunkt beskrives opgaverne.

Opgaver og funktioner fremgar med estimeret tid pa
opgaveoversigten. Det understreges, at tidsangivelsen
pa opgaverne skal forstas som en rettesnor. Detalje-
ringsgraden i tidsfastsaettelsen aftales lokalt mellem
leder og TR. Udgangspunktet for opgaveoversigten
er, at den skal veere gennemskuelig og forstdelig ift.
de opgaver, der skal Igses i lgbet af normperioden,
saledes at sammenhangen mellem laererens tid og
opgaver kan vurderes.

En ugentlig lektion pa 45 minutter udlgser 30 timers
undervisning pa arsplanen. Der fratraekkes ikke for
fravaer ved fx korte kurser, 6. ferieuge eller lignende.

Hvis der i Igbet af normperioden opstar nye stgrre
opgaver eller stgrre endringer af en opgaves indhold
elleromfang, beslutter lederen efter dialog med laere-
ren, hvilken konsekvens den nye opgave/zendringen af
opgaven har for laererens samlede opgaver.

Fleksibilitet

Ledelsen og TR aftaler principper for lzerernes tilste-
devaerelse og mulighed for fleksibilitet. Principperne
skal sikre balancen mellem den enkelte |zerers selvtil-
retteleggelse af arbejdstiden og det faelles kollegiale
samarbejde.



Forudsigelighed

Organisering af arbejdet kan vaere med til at sikre
forudsigelighed som et vigtigt element i forhold til et
godt arbejdsmiljg. | forbindelse med vikardaekning er
det derfor vaesentligt at finde gode lokale Igsninger,
som understgtter forudsigelighed. Der findes flere
gode Igsninger pa dette fx:

« Brug af ekstern vikardaekning

- Faste positioner pa skemaet ved intern vikardaek-
ning
- Kendt fraveer varslet i sa god tid som muligt.

Opgorelse af arbejdstiden

| opggrelsen af arbejdstiden opggres den selvtilret-
telagte tid som medgaet ud fra en gennemsnitsbe-
tragtning.

Registrering af arbejdstiden er frivillig for den enkelte
lerer. Hvis laereren registrerer arbejdstid, er det den
enkelte leereres ansvar at ggre dette. Udgangspunktet
ertilliden til de opgjorte registreringer, idet |zereren er
forpligtet tili god tid at advisere ledelsen, hvis |zereren
vurderer, at den praesterede tid overstiger eller ligger
under det forventede.

Man kan ikke pdlaegge sig selv overtid. Den enkelte
lerer har derfor en forpligtelse til at rette henvendel-
se til ledelsen, safremt arbejdstid og opgaver opleves
at komme ud af balance.

Kompetenceudvikling

Formalet med kompetenceudvikling er, at ledere og
medarbejdere er kompetente til de opgaver, der frem-
adrettet skal arbejdes med pad skolerne.

Kompetenceudvikling er en naturlig del af arbejds-
tiden. Det forventes, at der skabes bedst mulige
betingelser for savel de laerere, der deltager i kom-
petenceudvikling som de laerere, der skal varetage
vikarforpligtelsen. Det aftales lokalt, hvordan man
tilgodeser alle parter inden for den givne ramme.

Der skal afsaettes tid til kompetenceudvikling. Savel
den reelle deltagelse som forberedelse og efterbe-
handling af uddannelsesaktiviteten. Ved lzererens
deltagelse i kompetencegivende uddannelse skal
ECTS-point anvendes til drgftelse af, hvor meget af
leererens arbejdstid, der anvendes pa uddannelsen
—herunder opgaveskrivning og prgver/eksamen. Ud-
gangspunktet er 12,5 time pr. ECTS-point og en uge
til opgaveskrivning.

11
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Tillidsvalgte

Tillidsrepraesentanten

Tillidsrepraesentanten spiller en ngglerolle pa arbejds-
pladsen, og samarbejdet mellem ledelse og TR tillaeg-
ges stor vaerdi. TR er en aktiv medspiller for ledelsen i
det daglige samarbejde, og det er en klar malsaetning
for parterne, at der er et teet og tillidsfuldt samarbej-
de mellem TR og skoleleder.

Det er aftalt for laerernes tillidsrepraesentanter, at de
pa onsdage i tidsrummet mellem kl. 12-16 er friholdt
til TR-arbejde og derfor kan deltage i mgder (fx med
skoleleder, fallestillidsrepraesentanterne og evt. AMR,
erfa-mg@der og temamg@der med fzellestillidsreprae-
sentanter). Mgder i MED-udvalg er ogsa en vigtig del
af TR-opgaven, men forudsattes ikke placeret i oven-
staende tidsrum.

TR-tiden tildeles ud fra et grundtimetal pa 60 timer
+ 4% time pr. leerer under overenskomsten (maks. 40
leerere). M@der i Lokal-MED daekkes af TR-tiden. TR
skal have den ngdvendige og tilstraekkelige tid til at
varetage sit hverv og sin centrale opgave i forhold til
kolleger, ledelse, fallestillidsrepraesentanter og orga-
nisation. Ved nytilkomne stgrre opgaver for TR, som
ikke kan indeholdes i den pa forhand tildelte tid,
drgfter TR og skoleleder, hvilke konsekvenser op-
gaven/aendringen har for TR’s samlede opgave.

TR-suppleanten

Tid til TR-suppleanten kan aftales lokalt.
Safremt TR-suppleanten gennem en laen-
gere periode (mere end 1 maned) skal
tage over for TR i tilfeelde at dennes fra-
veer, tildeles TR-suppleanten vilkar, der
muligger dette. Dette aftales lokalt,
men i udgangspunktet tildeles den

tid, der lokalt er givet til TR.



Arbejdsmiljgrepraesentanten

Arbejdsmiljgrepraesentantens funktion er defineret
i arbejdsmiljgloven, og AMR har et medansvar for, at
det fysiske og psykiske arbejdsmiljg pa arbejdsplad-
sen lever op til arbejdsmiljglovens krav. Det daglige
samarbejde varetages i et teet samarbejde med ledel-
seniarbejdsmiljgorganisationen, hvor AMR saledes er
en vigtig samarbejds- og sparringspartner.

Det er aftalt, at AMR pd onsdage i tidsrummet mellem
kl. 12-16 skal have mulighed for at deltage i m@der,
der knytter sig til tillidshvervet (fx erfa-mgder og mg-
der med TR/FTR).

AMR-tiden tildeles ud fra et grundtimetal pa 60 ti-
mer plus %5 time pr. ansat (maks. 40 ansatte). Mgder i
MED-udvalget er deekket af AMR-tiden. AMR skal have
den ngdvendige og tilstraekkelige tid til at varetage sit
hverv og sin centrale opgave i forhold til kolleger, le-
delse og arbejdspladsens arbejdsmiljg. Ved nytilkom-
ne st@rre opgaver for AMR, som ikke kan indeholdes i
den pa forhand tildelte tid, drgfter AMR og skoleleder
derfor, hvilke konsekvenser opgaven/aendringen har
for AMR’s samlede opgave.

Organisationsvalgte

Viborg Laererkreds frikgber valgte kredsstyrelsesmed-
lemmer ved at indsende ansggning til forvaltningen
om frikgb til organisationsarbejde. Ansggningen
fremsendes inden den 1. april, og timerne fratreekkes
nettotimetal for den enkelte organisationsvalgte.

Kredsstyrelsesmedlemmer, der ikke er fuldtidsfrikgb-
te, friggres for undervisningsopgaver svarende til den
aktuelle frikgbsgrad. Der skal i planlaegningen sikres
mulighed for deltagelse i relevant mgdevirksomhed i
organisationssammenhaeng. Kredsstyrelsesmedlem-
mer friholdes for opgaver pa skolen pa mandage frem
til kl. 11.30.

Kun i mindre omfang vil der blive brug for yderligere
frikgb af kredsstyrelsesmedlemmerne til kurser, kon-
gres mv. | sddanne tilfaelde vil der blive ansggt om
saerskilt frikab.
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Hjemmel

Aftalen er indgaet med hjemmel i § 19

"Aftale om arbejdstid for undervisere i kom-

munerne” og omfatter ansatte i henhold til
§ 14 stk. 1 i "Overenskomst for leerere m.fl. i
folkeskolen og ved specialundervisning for
voksne”.

Bestemmelserne i vores lokale aftale er et
kvalificerende supplement til Aftale om
arbejdstid for undervisere i kommunerne
undtagen dog § 12 stk. 4, som fraviges.
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Varighed og opsigelse
Viborgaftalen har virkning fra den 1. januar 2021
og kan aendres ved enighed eller ved opsigelse.

Ved uenighed tages dette op til drgftelse med ind-
dragelse af forvaltning og Viborg Leererkreds.

Ved opsigelse af aftalen og i de tilfaelde, hvor der
ikke kan laves en ny aftale, gaelder de centrale ar-
bejdstidsregler.

Aftalen kan opsiges med 6 maneders varsel.
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