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Indledning 
 
Magistraten fremlægger her budgetforslaget for 2022 og overslagsårene 2023–2025. 

Budgetprocessen har involveret hele byrådet og har ud over budgetdrøftelserne fra den 31. august 
til den 3. september 2021 også omfattet Byrådets heldagsseminar den 20. august 2021. 

Udvalgene har haft til opgave at prioritere budgettet inden for de rammer, der i processen er 
fastlagt af den udvidede Magistrat. Den udvidede Magistrat består af Magistraten og formændene 
for de byrådsgrupper, der ikke har medlemmer i Magistraten. 

 

Budgetforslaget indeholder 

Budgetforslagets bind I: 

 Budgetforslag 2022 - 2025 i hovedtræk – herunder samlet oversigt, resultatopgørelse og 
fordeling af budgetforslaget 

 Kommunens finansiering (skatteindtægter, tilskud og udligning, renter og likviditet og anlæg 
m.m.) 

 Udvalgte statistiske oplysninger om befolkningsudvikling, beskæftigelse og arbejdsløshed 
 Formål og ydelser samt aktiviteter og udvalgte nøgletal inden for forvaltningernes 

ansvarsområder (sektorer) 
 Anlægsoversigt (Investeringsoversigt 2022 – 2025 og Investeringsplan 2026 - 2029) 

Budgetforslagets bind II: 

 Bevillingsoversigt pr. forvaltning 
 Sammendrag af personaleoversigt 
 Takstoversigt – det skattefinansierede område samt takstoversigt på det brugerfinansierede 

område  
 
Den videre budgetproces 

• Fredag den 17. september 2021: Budgetforslaget udsendes 
• Torsdag den 23. september 2021 kl. 13.00: 1. behandling af budgettet 
• Torsdag den 23. september 2021 kl. 18.30: Miniborgermøde i samarbejde med 

MigogAalborg – afholdes i Café Fair 
• Mandag den 27. september 2021 kl. 19.00: Borgermøde – afholdes i AKKC 
• Torsdag den 30. september 2021 kl. 9.00: Budgetforligsforhandlinger på Boulevarden 13 
• Torsdag den 7. oktober 2021 kl. 12.00: Frist for indlevering af ændringsforslag 
• Torsdag den 14. oktober 2021 kl. 13.00: 2. behandling af budgetforslaget 

 

Magistratens medlemmer forbeholder sig ret til i den videre proces at fremkomme med forslag 
til ændringer i budgetforslaget. 
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Budgetforslag 2022 - 2025 i hovedtræk 
 

Den overordnede økonomi 

Udarbejdelsen af budgetforslaget er sket i lyset af en positiv økonomisk udvikling for Aalborg 
Kommune. Med udligningsreformen bortfaldt den udgiftskrævende beskæftigelsestilskudsordning, 
hvorefter udgifter til forsikrede ledige er omfattet af budgetgarantien på landsplan. I 2021 har 
udgifterne til overførselsindkomster udviklet sig positivt, idet udgiftsudviklingen nu ligger under 
landstendensen. Endelig er de i 2021-budgettet indlagte effektiviseringer stort set udmøntet, hvilket 
har bidraget til, at der i budgetprocessen har været et positivt råderum. 

Økonomiaftalen mellem KL og Regeringen medfører en øget serviceramme med tilsvarende 
bloktilskudsforøgelse på 52,8 mio. kr. Beløbet dækker knap nok den demografiafhængige 
udgiftsudvikling på 54,6 mio. kr. Årsagen er, at Aalborg Kommune i perioden 2021-2022 har højere 
vækst i antallet af børn og ældre borgere sammenlignet med landsgennemsnittet. I budgetforslaget 
er der indregnet fuld kompensation i servicerammen for den demografiske udvikling. 

 

COVID-19 

Som en følge af aftalen mellem KL og Regeringen om Kommunernes økonomi for 2022 får 
Aalborg Kommune i 2021 en COVID-19-kompensation fra staten på 33,4 mio. kr. Aalborg 
Kommunes nettomerudgifter – dvs. COVID-19-merudgifter minus COVID-19-mindreudgifter – er 
endnu ikke endeligt gjort op, men nettoudgifterne forventes dog at overstige kompensationen. 

 

Forudsætninger for budgetforslaget 

Nogle af forudsætningerne for budgetlægningen er følgende: 

Budgetforslaget forudsætter en fastholdelse af de nuværende skatteudskrivningsprocenter, og der 
er i budgetforslaget anvendt det kendte statsgaranterede udskrivningsgrundlag for indkomstskat og 
de statsgaranterede beløb for tilskud og udligning i 2022. Indkomstskatter, tilskud og udligning i 
overslagsårene 2023–2025 bygger på den skønnede statsgaranti for Aalborg Kommune – 
beregnet ved hjælp af KL´s skatte- og tilskudsmodel. 

Der er enighed om, at aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes økonomi for 2022 skal 
overholdes. Som led i budgetloven er der, for kommunerne under ét, fastsat et loft over 
kommunernes serviceudgifter i 2022 på 275,6 mia. kr., mens loftet for bruttoanlægsudgifter i 2022 
er på 19,9 mia. kr. 

For at sikre kommunernes overholdelse af lofterne, er en del af kommunernes bloktilskud gjort 
betinget. Således er 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud gjort betinget af overholdelse af det 
aftalte serviceudgiftsloft, mens 1 mia. kr. er gjort betinget af overholdelse af det aftalte loft over 
bruttoanlægsudgifterne. 
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Serviceudgifter i budgetforslaget 

I aftalen mellem regeringen og KL er der et løft i servicerammen i hele landet på 1,4 mia. kr. KL har 
for 2022 ikke udarbejdet en teknisk fordeling af løftet i servicerammen mellem alle kommuner 

Serviceudgifterne er 9.710,6 mio. kr. i forslaget. Aalborg Kommunes egen beregnede 
serviceudgiftsramme udgør 9.710,6 mio. kr. Servicerammen udnyttes dermed fuldt ud. 

 

Overførsel af ikke-forbrugte bevillinger til efterfølgende år 

Af hensyn til overholdelsen af de aftalte udgiftsrammer og af hensyn til styringen af kommunens 
likviditet bygger budgetlægningen på forudsætninger vedrørende ikke-forbrugte drifts- og 
anlægsbevillinger fra det ene år til det næste. Som udgangspunkt forudsættes samme niveau for 
overførsler 2021/2022 som i 2020/2021, når der ses bort fra de ekstraordinære overførsler 
2020/2021 vedrørende fremrykkede anlægsprojekter i 2020. 

Det vil sige, at der forventes overførsler af budgetter for serviceudgifter på 175,0 mio. kr., 
nettoanlægsudgifter på 104,3 mio. kr. og grundkapitalindskud i Landsbyggefonden på 45,7 mio. kr. 

 

Resultatopgørelse 2022 - 2025 

Budgetforslagets resultatopgørelse viser, at der i 2022 vil være et kasseforbrug på 42,7 mio. kr., i 
2023 vil der være et kasseforbrug på 27,9 mio. kr., mens der i 2024 og 2025 budgetteres med 
kasseforøgelser på hhv. 73,8 mio. kr. og 43,0 mio. kr. 

 

Forventet udvikling i den gennemsnitlige skattefinansierede kassebeholdning 2020 - 2025 

I nedenstående beregning af likviditetsudviklingen er der taget udgangspunkt i, at den 
skattefinansierede 12-måneders likviditet (kasse 1) for regnskabsår 2020 blev opgjort til 554 mio. 
kr. plus henlagte midler til medfinansiering af 3. Limfjordsforbindelse, hvortil der forudsættes 
henlagt 30 mio. kr. om året i 20 år. 

Det skal bemærkes, at beregningen nedenfor vedrørende 2021 – 2025 kun indeholder resultat af 
skattefinansieret område inklusive budgetterede balanceforskydninger og nettolånoptagelse. 

Kursreguleringer på værdipapirer og ændringer i kortfristet gæld og tilgodehavender påvirker også 
likviditeten, men det er ikke forsøgt at skønne over virkningen heraf. 
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Lånoptagelse 2022 - 2025 

Der er i budgetforslaget indregnet en lånoptagelse til energibesparende foranstaltninger på 113,3 
mio. kr. i 2022 og en forventet lånoptagelse til samme formål i overslagsårene, som er lidt lavere. 

Derudover vil der i 2023 og 2024 ske en lånoptagelse på i alt 98,5 mio. kr. til en ny el-færge Hals- 
Egense, som er et led i den grønne omstilling, og som er fuldt ud lånefinansieret. 

 

Ansøgninger om andel i lånepuljer for 2022 

I Økonomiaftalen for 2022 er der afsat følgende lånedispensations vedrørende det ordinære 
anlægsområde på 200 mio. kr. Indenrigs- og Boligministeriet har meddelt, at Aalborg Kommune 
ikke har fået andel i puljen. 

  

551

612

774

684
680

733

821

523
554

687

566
532

555

614

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultatopgørelse, inklusive hensættelse 3. Limfjord

Resultatopgørelse, eksklusive hensættelse 3. Limfjord

4



 
 

Demografiregulering i 2022 

Budgetforslag 2022 indeholder beløb til demografiudvikling på følgende forvaltningsområder. 

Beløbene er lagt fladt ind i budgetperioden, og fremgår af tabellen. 

 

Demografiregulering, mio. kr. 2022-2025 
Ældre- og Handicapforvaltningen 52,9 
Familie- og Beskæftigelsesforvaltningen -0,4 
Skoleforvaltningen 1,6 
Sundheds- og Kulturforvaltningen 0,5 
Demografiregulering i alt i budget 2022-2025 54,6 

 

Der er tilført 52,9 mio. kr. til demografi på Ældreområdet. Demografitildelingen vil betyde ca. 120 
nye stillinger ved kommunale og private leverandører. 

 

Effektivisering og optimering i Aalborg Kommune 

Ved vedtagelsen af Budget 2020 blev det besluttet, at der i fortsættelse af den gennemførte 
nøgletals- og effektiviseringsanalyse på beskæftigelsesområdet skulle gennemføres nye eksterne 
analyser med henblik på at identificere yderligere besparelsespotentialer med henblik på 
omprioriteringer. 

Analysefirmaet Index100 har efter bestilling fra Aalborg Kommune gennemført en indledende 
analyse baseret på beregninger af udgiftsbehov sammenholdt med udgiftsniveau på 11 
serviceområder, herunder udarbejdelse af en oversigt over Aalborg Kommunes faktiske udgifter i 
forhold til udgiftsbehovet. 

Konkret er der på sektor: Rammebeløb afsat et rammebeløb til effektiviseringer på 7,5 mio. kr. i 
2022 og efterfølgende år. 

Beslutningen om iværksættelse af analyser har været forsinket pga. COVID-19-forløbet; men det 
er besluttet, at Direktørgruppen overfor budgetforligspartierne i december 2021 fremlægger oplæg 
til iværksættelse af analyseområder. 

 

Klimainvesteringer og kategorisering i Aalborg Kommune 

Som et led i Aalborg Kommunes klimaindsats blev begrebet ”Grønne investeringer” introduceret i 
forbindelse med Budget 2021-2024, og der blev prioriteret budget til en række Grønne 
investeringer. 

Aalborg Kommunes klimaindsats videreføres i regi af DK2020, og der udarbejdes i 2022 en 
klimahandlingsplan, der anviser vejen til indfrielse af kommunens klimaambitioner. 
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Budget 2022-2025 udarbejdes og vedtages således inden kommunens klimahandlingsplan 
foreligger. Men for i højere grad at understøtte fokus på CO2-reduktion (drivhusgasser) og styrke 
sammenhængen mellem klimaindsatsen og budgettet justeres kategoriseringen af 
anlægsprojekterne, der indgår i 2022-budgetlægningen. Anlægsprojekterne i Budget 2022-2025 er 
således kategoriseret som følger: 

Kode 1 - Klimainvesteringer/-projekter med CO2-reduktion 

Anlægsprojekterne medfører en direkte drivhusgasreduktion inden for Aalborg Kommunes 
geografiske område. I investeringsoversigten er der projekter i 2022 for 123,0 mio. kr. 

Kode 2 - Grønne investeringer/-projekter uden CO2-reduktion 

Anlægsprojekterne medfører en form for merværdi for samfundet. Denne merværdi inkluderer 
biodiversitet og natur, bedre udnyttelse af ressourcer, bedre klima i form af ren luft, vandmiljø og 
klimaresistens samt fundament for drivhusgasreduktion og drivhusgasreduktion udenfor Aalborg 
Kommunes geografi. I investeringsoversigten er der projekter i 2022 for 160,5 mio. kr. 

Kode 3 - Andre/ordinære anlægsprojekter 

Anlægsprojekterne medfører ikke direkte nogle af de to ovennævnte værdigrundlag. I 
investeringsoversigten er der projekter i 2022 for 353,2 mio. kr. 

 

Ny forvaltningsstruktur 

Aalborg Byråd vedtog den 23. juni 2021 ny forvaltningsstruktur med virkning pr. 1. januar 2022.  

Byrådet besluttede samtidig, at budgettet for 2022 og frem vedtages med den hidtidige 
forvaltningsstruktur, og at forvaltningerne bemyndiges til efterfølgende – og inden den tekniske 
vedtagelse af budgettet - at fordele bevillingerne i overensstemmelse med den nye struktur. 

Et administrativt forslag til kommende Sektor-betegnelser (bevillinger) vil indgå i forslaget til 
Byrådets budgetbehandlinger. 
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Budgetforslaget og de enkelte udvalgsområder 
 

Magistratens budgetområde 

 

Implementering af MitID 

Fra efteråret 2021 til juni 2022 skal der på landsplan migreres 5,4 mio. NemId til MidtID. 
Digitaliseringsstyrelsen har estimeret, at op til 1 mio. borgere på landsplan har brug for at møde i 
Borgerservice for at få hjælp – dvs. godt 35.000 borgere for Aalborgs vedkommende. Der er tale 
om en stor opgave. 

I forbindelse med økonomiaftalen for 2022 mellem KL og Regeringen er der ikke aftalt en DUT-
kompensation til kommunerne. 

Magistraten lægger op til, at der tages stilling til de økonomiske konsekvenser af opgaveløsningen, 
når der foreligger et mere sikkert grundlag vedrørende opgavens omfang og tidsplan. I den 
forbindelse skal et muligt samarbejde med Jobcentret undersøges. 

 

Vedligeholdelse af bygninger. 

Rammebeløbet til udvendig vedligeholdelse øges med 10 mio. kr. i 2022 til 35,3 mio. kr. og med 
12,0 mio. i de efterfølgende år. 

Facadeproblematikken for i alt 68 mio. prioriteres løst i perioden 2022-2025 på de 7 omfattede 

skoler: 

o Gistrup skole (forventes igangsat i 2021) 
o Farstrup Skole 
o Klarup Skole 
o Tofthøjskolen 
o Vestre Mariendal Skole 
o Nøvling Skole 
o Gudumholm Skole 

 

Der afsættes 8 mio. til energirenovering af Løvvanghallen, der udføres i forbindelse med etablering 
af nyt Læge, sundheds- og kvarterhus på Løvbakken. 

På Sebber Skole renoveres klimaskærm og tekniske installationer i forbindelse med der etableres 
nye håndværk- og designlokaler i 2022-2023 

Der udføres øvrige energi og genopretningsprojekter for i alt 5.8 mio. kr. 
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Personalemæssige konsekvenser 

I forbindelse med det igangværende initiativ vedrørende Let Digital Adgang (ny hjemmeside og nyt 
intranet) er Borgmesterens Forvaltning tilført 3 normeringer i 2021. Som led i Automatisering af 
Fakturabehandling tilføres en normering som controller pr. 1. januar 2022.  

I forbindelse med etablering af en central IT-supportenhed er der i 2021 tilført 13 normeringer fra 
øvrige forvaltninger. Alle normeringer er finansieret. 

 

By- og Landskabsudvalget 

 

Yderligere ressourcer til behandling af byggesager og lokalplaner 

Med forslaget til driftsbudget for 2022-25 prioriteres myndighedsarbejdet på By- og 
Landskabsforvaltningens område. 

Aalborg er en by i vækst med et meget aktivt erhvervsliv og store ambitioner ikke mindst indenfor 
grøn omstilling. Det medfører, at mange nye virksomheder etableres og medfølgende stor 
byggeaktivitet i form af både erhvervs- og boligbyggeri. Aktivitetsniveauet indenfor planlægning, 
byggeri og anlæg i Aalborg Kommune er fortsat på et højt niveau og denne udvikling har 
afsmittende effekt på alt myndighedsarbejdet. Dette medfører, at der opleves forlængede 
sagsbehandlingstider, eller ændrede serviceniveauer inden for alle myndighedsområder. 

Mere dialog med ansøgere efterspørges også af borgere og virksomheder og det giver gode 
resultater af myndighedsarbejdet – og det medfører brug af flere ressourcer i sagsbehandlingen. 

Med tilførslen af flere ressourcer kan en del af den efterspørgsel som det stigende aktivitetsniveau 
medfører imødekommes. Ressourcerne udmøntes så sagsbehandlingstiderne på såvel 
byggesager som lokalplaner reduceres så meget som muligt. 

I Magistratens budgetforslag foreslås der afsat 5,5 mio. kr. til opgaven i de kommende år. 

 

Demografi 

Aalborg Kommune vokser på mange måder. Den fortsatte befolkningsvækst i kommunen stiller 
stadig større krav til driften og vedligeholdelsen af de fysiske rammer. 

Det drejer sig bl.a. om vedligeholdelsen af kommunens cykelstier, veje, gågader, fortove, 
signalanlæg, fritidsfaciliteter, gadebelysning, grønne arealer og pladser samt den kommunale 
renhold. Et stigende antal borgere i Aalborg Kommune betyder derfor også, at omfanget af de 
kommunale opgaver vil stige, hvis det velkendte serviceniveau skal fastholdes – og det ansvar er 
Magistraten meget bevidst om. 
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Derfor afsættes der i Magistratens budgetforslag 0,5 mio. kr. årligt til området for at sikre 
serviceniveauet i forbindelse med den stigende anvendelse af kommunens parker, byrum og 
infrastruktur. Emnet forventes drøftet ved kommende budgetlægninger også. 

 

Renhold i midtbyen 

Vi udvikler Aalborg By sammen, og vi vil gerne have Aalborg til at fremstå som en attraktiv by, hvor 
kultur- og fritidslivet, og det at bruge, betragte og nyde kvaliteten i byrummene, skaber den gode 
oplevelse for borgerne. 

Aalborg Kommune ønsker, at byen på alle tidspunkter holder sig så pæn, ordentlig og ren som 
muligt. Denne opgave udvikler sig i takt med markant ændrede aktivitetsmønster i midtbyen og 
befolkningens adfærdsholdning til en mere ”to-go-affaldsproducerende-tilgang”. Derfor har byrådet 
besluttet at prioritere yderligere midler til renholdelse og oprydning langs de mest attraktive og 
benyttede by-, fri, og aktivitetsrum. 

I Magistratens budgetforslag afsættes 1 mio. kr. til yderligere en daglig tømning af affaldsspande 
samt opsamling af henkastet affald i midtbyen og på havnefronten 

 

Anlægsbudget 

Med Magistratens budgetforslag fastholdes en række store investeringer i Aalborg Kommune for 
den kommende 4 års periode. Med budgettet for 2021-24 og investeringsplan for 2025-28 blev der 
lagt en ambitiøs anlægsplan, der med dette forslag fastholdes. 

Der er i budgetforslaget tale om forskydning af visse projekter enten – for nogle projekter – som 
følge af justering af projektets plan og på andre projekter prioritering af f.eks. prisfremskrivning 
o.lign. Alt sammen indenfor den eksisterende anlægsramme for perioden 2022-2028. 

På By- og Landskabsforvaltningens område er det f.eks. fastholdt de meget store investeringer i 
Stigsborg Havnefront, PlusBus (BRT), Åbning af Øster Å og en række øvrige projekter, der 
bidrager til den grønne omstilling. 

 

Stigsborg Havnefront 

For projekterne, der udgør Stigsborg Havnefront er der forskudt enkelte investeringer. Projekter er 
tæt forbundet med byudviklingsselskabets udvikling af området, og der vil i de kommende år 
løbende skulle prioriteres anlægstakt så området udvikles i den optimale takt. 
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Byudviklingsplaner Vestbyen, Vejgaard og Nørresundby 

Budgetforslaget fastholder – men forskyder – den økonomiske ramme til opfølgning på 
byudviklingsplanerne for Vestbyen, Vejgaard og Nørresundby. Samlet er der med budgetforslag 
prioriteret 28 mio. kr. til formålet i perioden 2021-28. Budgettet placeres over årene så der tages 
højde for processerne med byudviklingsplaner og borgerinddragelse. Det vil blive en vigtig opgave 
for et nyt By- og Landskabsudvalg. 

 

Nye initiativer 

Indkildevej/Hobrovej 

Med budgetforslaget skabes der mulighed for at By- og Landskabsforvaltningen kan arbejde med 
en forbedring af kapaciteten på Indkildevej/Hobrovej krydset. Krydset er en meget stor 
”trafikmaskine” og der er dagligt udfordringer med afvikling af trafikken. 

 

Planetcentret, Aalborg Øst 

Planetcentret ligger langs Astrupstien, nord for Kickstart Tornhøj-området og er et af 
Astrupstiforbindelsens- og bydelens vigtige knudepunkter for kollektiv trafik. Der er indledt dialog 
med områdets aktører om en ny helhedsplan, med målsætning om at opnå en kvalitetsrig 
fortætning af bydelscentret. I den kommende transformation af bydelscentret er det vigtigt her 
indrettes og programmeres nye attraktive byrum i tilknytning til Astrupstien, som 'sammenbinder' 
og mødested til de øvrige naboboligkvarterer og områdets mange institutioner. 

 

Ny Færge Hals - Egense (grøn omstilling) 

Med budgetforslaget understøtter Magistraten, at den grønne omstilling i form af en ny el-færge på 
Hals-Egense overfarten fuldendes med investering i færgelejer, grønne arealer og nyt vejforløb. Alt 
i alt en investering i infrastruktur og byudvikling i Hals på mere end 100 mio. kr. 

 

PlusBus (BRT) og infrastruktur ved Universitetshospitalet 

I Magistratens budgetforslag er det prioriteret, at der findes en løsning på både de økonomiske 
udfordringer i PlusBus (BRT) projektet – i alt 3,6 mio. kr. – og i infrastrukturprojektet omkring det 
nye Universitetshospital. Særligt den sidste del udgør en økonomisk udfordring på godt 38 mio. kr. 
over de næste 3 år. En udfordring, der skal løses i dialog med Region Nordjylland. 

Som følge af placeringen af det nye store busdepot - der skal understøtte den grønne omstilling af 
busdriften til el-busser - lige syd for Universitetshospitalet, er det nødvendigt allerede nu at tage 
højde for de opdaterede skøn på den fremtidige trafik i området. Der afsættes derfor midler både til 
infrastrukturprojektet omkring Universitetshospitalet og adgangen til det nye depot i form af et 4. 
ben i det nødvendige kryds samt udbygning af Egnsplanvej på strækningen fra Hadsund Landevej 
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til Hadsundvej. 

Derudover foretages der prioritering i budgettet i PlusBus projektet ift. læskærms-løsning og på det 
øvrige drifts- og anlægsbudget i By- og Landskabsforvaltningen i forhold til standardopgaver som 
slidlag, belysning og signalanlæg. 

 

Personalemæssige konsekvenser 

På By- og Landskabsforvaltningens område forventes den personalemæssige konsekvens af 
Magistratens budgetforslag via prioriteringen af myndigheds- og driftsopgaver at betyde 6-7 nye 
stillinger. 

 

Familie- og Socialudvalget og Beskæftigelsesudvalget 

 

Børn og Unge 

Fortsat udbygning af dagtilbudsområdet 

Der forventes en større stigningen i antallet af både 0-2 årige og 3-5 årige børn i perioden 2022- 
2029. Samtidig er der allerede i en række områder pres på pasningsgarantien. Den eksisterende 
plan for udbygning af dagtilbudsområdet opjusteres derfor med udvidelse af eksisterede 
institutioner og etablering af nye i de kommende år.  

 

Budgetregulering for faktiske fødsler 

Det faktiske fødselstal i det enkelte år kan afvige betydeligt i forhold til prognoserne og derfor 
indføres i forbindelse med budgetaftalen for 2022 et princip om at budgetregulere for 
pasningsudgifter til de 0-2-årige i dagtilbud. Budgetreguleringen sker i overførselssagen i 
marts/april i efterfølgende år på baggrund af det faktiske antal børn i pasning i året – beregnet som 
et gennemsnit for alle måneder. 

 

Budgetplanlægning styrkes 

For at lette planlægningen af året er det af rent praktiske grunde aftalt, at Aalborg Kommunes 
andel af statens tilskud til minimumsnormeringer i dagtilbud fremover lægges ind i det årlige 
budget på dagtilbudsområdet. Tilskuddet udgør i 2022 33,3 mio. kr. Tilsvarende indregnes den 
opkrævede forældrebetaling af puljetilskuddet. Samlet betyder det, at udgifter og indtægter på 
området øges med ca. 41,1 mio. kr. 
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Styrkelse af de understøttende funktioner i dagtilbud 

Flere børn i dagtilbuddene betyder også inden for få år, at der er flere børn, der har behov for 
særlig støtte. Det kan f.eks. være psykologer, fysio- og ergoterapeuter, socialrådgivere, 
sundhedsplejersker, pædagoger og sprogvejledere. Da området ikke er omfattet af den 
automatiske demografiske regulering til dagtilbuddene, afsættes der fra 2024 ekstra 3,0 mio. kr. 
årligt til de understøttende funktioner i Center for Børns Udvikling. 

 

Besparelse i fritidscentrene og tandpleje 

Nøgletal viser, at Aalborg Kommune på nogle områder ligger over udgiftsniveauet i forhold til 
gennemsnitskommunen. På den baggrund gennemføres en rammebesparelse på 1,5 mio. kr. på 
fritidscentrene, hvilket primært vil få konsekvenser i forhold til fritidscentrenes opsøgende arbejde. 
Ligeledes reduceres tandplejen med en rammebesparelse på 0,4 mio. kr. 

 

Styrket indsats for udsatte børn og unge 

Der er fortsat pres på det specialiserede børn og ungeområde. Familie- og Beskæftigelses-
forvaltningen oplever i kølvandet på Covid19-nedlukningerne en stor stigning i behovet for 
forebyggende foranstaltninger for udsatte børn og unge. Samtidig har en stigning i de særlig svære 
og komplekse sager betydet stigende udgifter til anbringelser. Endelig er der en generel udvikling, 
hvor der ses flere børn og unge med diagnoser og psykiske problemstillinger. 

For at bl.a. afhjælpe mistrivsel og sikre tilbud til udsatte børn og unge i kølvandet på Covid-19 
afsætter Magistraten ekstraordinært 15 mio. kr. i 2022 og 6,0 mio. kr. i 2023. Grundet de stigende 
udfordringer der ses i forhold børn og unges mentale trivsel afsætter Magistraten 6,0 mio. kr. årligt 
fra 2022 og frem til børn og unge med fysisk og psykisk handicap. 

Familie- og Socialudvalget har i flere omgange iværksat tiltag for at imødegå det stigende pres og 
øge styringen på det specialiserede børn og ungeområde. For at sikre et bredt grundlag for 
yderligere handlinger på området, skal der med bistand fra en ekstern konsulent udarbejdes en 
analyse i forhold til udgiftsniveau, brug af tilbud (interne/eksterne), resultatindikationer, takster 
samt serviceniveauer. Analyser fra de øvrige 6-byer – samt 6-by- og index100 nøgletal skal indgå i 
analysen. Kommissoriet udarbejdes i samarbejde med det nuværende Familie- og Socialudvalg for 
at sikre det bedst mulige grundlag for beslutning og handling i overgangen til det kommende Job- 
og velfærdsudvalg. 

 

Håndholdt indsats udvides 

I forbindelse med budget 2019 blev der iværksat en 4-årig investeringsmodel i Specialgruppen for 
børn og unge med handicap. En investering i 3 ekstra rådgivere betød et lavere sagsantal pr. 
rådgiver. Det har muliggjort en tættere kontakt til og inddragelse af familierne, hvilket har ført til 
mere holdbare løsninger med udgangspunkt i den enkelte unges netværk. En midtvejsevaluering 
viser en positiv udvikling for børnene, de unge og familierne i løbet af den første projektperiode. 
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Samtidig er investeringen kommet hjem i form af tilsvarende lavere myndighedsudgifter i projektets 
første 2-årige periode. For at flere familier kan få glæde af indsatsen udvides indsatsen med to 
yderligere medarbejdere. 

 

Rettidig hjælp til børns traumer 

Børnerådgivningen i Børne- og Ungerådgivningen oplever, at flere børn og unge har været udsat 
for traumatiserede hændelser eller er traumatiserede gennem opvæksten. Rettidig 
traumebehandling af børn kan forebygge varige mén i barndom, ungdom og som voksne. Området 
har tidligere haft ventelister, hvilket bl.a. er blevet afhjulpet gennem en midlertidig ekstra 
normering. Derfor fastholdes denne ekstra normering. Udgiften på 0,6 mio. kr. findes inden for den 
eksisterende ramme til længerevarende behandling i Børne-og Ungerådgivningen. 

Færre netværksrådgivere 

Der sker en reduktion svarende til 1,2 mio. kr. i form af færre netværksrådgivere, da det vurderes, 
at de erfaringer, der er gjort i netværksarbejdet, kan implementeres i det almindelige sagsarbejde. 

 

Socialt udsatte voksne 

Stigende udgifter til Forsorgshjem 

Udsatte borgere, der står uden eller ikke kan fungere i egen bolig, kan henvende sig på et 
forsorgshjem og få hjælp. Hjemkommunen står ikke for henvisningen, men er forpligtet til at betale 
opholdet og få borgeren videre i egen bolig. Men de senere år er målgruppen, der opholder sig på 
forsorgshjem, blevet bredere, og samtidig er der flere, der flere, der opholder sig på relativt dyre 
tilbud. 

I 2021 iværksattes derfor en række tiltag for at reducere tilgangen til og opholdstiden på 
forsorgshjem. Men området kan ikke styres af Aalborg Kommune, og der ses fortsat øgede 
udgifter. Der afsættes derfor 3,0 mio. kr. ekstra årligt til de øgede udgifter. 

 

Effektiviseringer og omorganiseringer 

En del af finansieringen til de nye tiltag findes gennem effektiviseringer og ændret organisering. En 
del af finansieringen på de specialiserede området findes ved at gå fra 4 til 3 familiegrupper. En 
sammenlægning, der vil give en besparelse på 0,7 mio. kr. Tilsvarende forventes det, at en ændret 
organisering på voksenområdet i form af en fysisk sammenlægning af de administrative funktioner 
i Rusmiddelafsnittene, Center for Sociale Indsatsers sekretariat og ledelsen i Bo- og Gadeteamet 
at kunne frigive 0,2 mio. kr. 
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Beskæftigelse 

Vigtig at udnytte begyndende opsving 

En række af de erhvervs- og beskæftigelsesrettede tiltag, der blev iværksat under Covid-19 har 
båret frugt. Således ses ikke en beskæftigelsestilbagegang som på landsplan og i de øvrige 
uddannelsesbyer. Ledigheden blandt de borgere, der er tættest på arbejdsmarkedet ligger i dag 
under ledigheden samme tid i 2019. Selv om Aalborg Kommune som uddannelsesby fortsat har en 
stor tilgang af ledige dimittender ses faldende ledighed i forhold til 2019. Det handler derfor om at 
fortsætte en række af de tiltag, der er blevet iværksat de senere år i form af styrket samarbejde 
med erhvervslivet, fagbevægelsen og uddannelsesstederne. 

Samtidig ses begyndende flaskehalse i visse brancher. Her er det vigtigt at udnytte de mange 
redskaber der er til opkvalificering og omskoling, således at ledige kommer i arbejde og 
virksomhederne sikres den nødvendige arbejdskraft. 

Der vil i 2022 ske en reduktion på aktiveringsområdet. Baggrunden er, at det landspolitisk er 
besluttet, at beskæftigelsesområdet skal være med til at finansiere den nye pensionsordning ”Ret 
til tidlig pension” svarende til godt 12 mio. kr. i Aalborg ved primært at reducere aktiveringskravene 
til unge på uddannelseshjælp. 

 

Alle skal have en chance på arbejdsmarkedet 

Hvor der er en god udvikling for borgere tæt på arbejdsmarkedet, så har Corona efterladt flere 
borgere der er længere væk fra arbejdsmarkedet i en vanskelig situation. Der er således nu 
omkring 600 flere personer på offentlig forsørgelse i forhold til samme tidspunkt i 2019. 

En mere gunstig beskæftigelsessituation skal derfor også være afsættet for at få flere borgere 
længere væk fra arbejdsmarkedet i job og flere i fleksjob. Jobcenteret fortsætter og intensiverer de 
indsatser over for disse personer, der blev igangsat med budgettet for 2021, så flere personer kan 
få en chance på arbejdsmarkedet. 

 

Effektiviseringer og omorganiseringer 

Det forventes på det administrative område, at flere digitale løsninger kan medføre øgede 
besparelser. 

 

Anlæg 

Investeringer i flere dagtilbud 

Der allerede 10 nye daginstitutioner på vej i Aalborg Kommune som led i den udbygningsplan, som 
byrådet har vedtaget på området. Udviklingen i børnetallet giver dog anledning til at øge 
kapaciteten yderligere med en udvidelse af en eksisterende institution i Vestbjerg med 15 pladser 
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fra 2023, en ny 0-6 års institution i Hasseris fra 2026, en ny 0-2 års institution i Centrum fra 2027, 
en ny 0-6 års institution i Højvang fra 2028 og en ny 0-6 års institution i Vodskov fra 2028. 

Derudover tyder de nuværende fødselstal på, at der kan blive behov for yderligere en 60 børns 
vuggestue i 2024. Da byggeriet af en ny vuggestue typisk vil vare 3-4 år, er det vigtigt at der hurtigt 
iværksættes et byggeri, hvis behovet opstår. Såfremt behovet opstår, er budgetforligspartierne 
(Byrådet) indstillet på at godkende en vuggestue ud over den nuværende anlægsramme til 
dagtilbudsområdet. 

 

Midlertidige institutioner 

Udfordringer med at finde gode placeringer til en ny institution, udbudsprocesser og uforudsete 
udfordringer i byggeprocessen kan betyde, at der sker forsinkelser i anlægsprocessen af nye 
dagtilbud. Der afsættes derfor en pulje på 5,0 mio. kr. årligt til midlertidige løsninger til sikring af 
pasningsgarantien, fx opsætning af pavilloner eller indretning af midlertidige lokaler. 

 

Placering af institutioner og klargøring af byggegrunde 

Befolkningstallet stiger i Aalborg, og der er behov for en kraftig udbygning af kapaciteten på 
daginstitutionsområdet 0-6-årige. Det kalder på god byplanlægning herunder at der i 
planlægningen af nye boligområder tages højde for, at der bliver reserveret areal til 
daginstitutioner. Typisk 8.000 – 9.000 m2. pr. daginstitution for enkeltstående institutioner. 

Aktuelt er der behov for byggegrunde i; Vodskov til 2 institutioner, Nørresundby til en vuggestue, 
Hasseris til en stor integreret institution, en vuggestue i centrum (evt. Skydebanevej) og en 
integreret institution i Højvangsområdet i Svenstrup. Herudover planlægges der institution i Klarup, 
i Kanalkvarteret og i Frejlev hvor der er fundet byggemuligheder. 

For fremadrettet at sikre rettidig planlægning og kvalitet i institutionsbyggeri og -placering 
nedsættes en styregruppe på tværs af de 2 forvaltninger By og Land og Familie- og Beskæftigelse 
(fremover Børn og unge). Styregruppens formål er at tilvejebringe udbygningsmuligheder i 
kommende udviklingsområder i Aalborg kommune, samt pege på byggemuligheder i forhold til det 
aktuelle behov jf. investeringsoversigten og ovenstående. Herudover skal gruppen pege på såvel 
prioriteringsrum ift. placeringer som principper for betaling af grundene i forhold til hvor 
byggemodnet grundene overdrages, hvad der stilles af myndighedskrav og hvad der viser sig af 
uforudsete forhold under byggeperioden. 

Vedrørende fem planlagte institutioner i Budget 2022 (Skydebanevej, Vodskov, Sandgården, 
Klarup og Kanalkvarteret/Sdr. Tranders) er det aftalt, at grundkøb i størrelsesordenen 7 mio. kr. 
netto gennemføres i 2021 (ved tillægsbevilling), og at budgettet for 2022 nedjusteres tilsvarende. 
Den endelige tillægsbevilling og budgetjustering indgår i forslaget til 1. behandling af budget 2022- 
25. 
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Analyse af bygningsdriften i Job- og Ydelsesafdelingen 

Job- og Ydelsesafdelingen har i dag til huse på en lang række forskellige adresser. Det betyder at 
borgere kan henvende sig flere steder. Der iværksættes derfor en analyse for at afdække 
mulighederne for at samle indsatserne på en fysisk adresse. Formålet er at yde en bedre service til 
borgerne samtidig med, at der arbejdes på at skabe en klimavenlig, bæredygtig og sund 
bygningsmasse. Analysen vil have form som en business case, der også vil belyse mulige 
økonomiske besparelser på bygningsdriften. 

 

Personalemæssige konsekvenser 

Overordnet set medfører Magistratens budgetforslag stort set ingen ændring i Familie- og 
Beskæftigelsesforvaltningens personalebehov. Der sker dog forskydninger mellem forvaltningens 
mange tilbud, hvor nogle af de væsentligste her nævnes. 

Den fortsatte indfasning af minimumsnormering betyder at personalebehovet på det store 
dagtilbudsområde forøges med yderligere 12 stillinger, således der nu i alt over 3 år er tilført 
omkring 80 stillinger. Fritidscenterområdet reduceres med 3 stillinger og tandplejen reduceres med 
1 stilling på grund af besparelser. Inden for tilbud til børn og voksne med handicap eller udsathed 
sker der en budgettilførsel der gør, at der skønnes omkring 10 flere stillinger i forvaltningens støtte-
og døgntilbud. Herudover er der i andre offentlige og private tilbud behov for et større antal 
medarbejdere. Over det samlede administrative område – centralt som decentralt – nedlægges 
omkring 20 stillinger på grund af en række tværgående IT- og effektiviseringsprojekter samt 
reduktioner/nedlæggelse af aktiviteter. På beskæftigelsesområdet vil reduktionerne medføre 
personalereduktioner ved både interne og eksterne tilbud. Det endelige omfang er dog på 
nuværende tidspunkt usikkert. 

 

Ældre- og Handicapudvalget 

 

Demografi på ældreområdet sikrer fastholdelse af serviceniveau 

På ældreområdet er der tilført 52,9 mio. kr. til den demografiske udvikling. Tildelingen sikrer at 
serviceniveauet på ældreområdet kan fastholdes i takt med at antallet af ældre med behov for 
kommunale serviceydelser stiger. Pulje til bedre bemanding i ældreplejen overgår til bloktilskud og 
midlerne er tildelt Ældre- og Handicapforvaltningen så den nuværende indsats kan fastholdes. 

 

Rekruttering og fastholdelse 

Aalborg Kommune er med en ny 5-årig lærepladsaftale forpligtet til at optage i alt 200 SOSU-
assistentelever og 100 SOSU-hjælperelever årligt. Der er med budgetforslaget fundet finansiering 
til merudgifter ved elevoptaget. Dimensioneringsaftalen er aftalt delvist finansieret af trepartsmidler, 
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hvor der er reserveret følgende midler til opgaven 2022: 1,9 mio. kr., 2023: 2,7 mio. kr., 2024: 5,8 
mio. kr. 2025: 7,1 mio. kr. 

For at sikre bedre rekruttering og fastholdelse på plejehjemsområdet er der afsat 3 mio. kr. årligt til 
at understøtte udviklingen af attraktive arbejdspladser gennem bl.a. kompetenceudvikling og 
supervision. 

 

Psykiatriens hus 

Der er med budgettet afsat driftsmidler til Psykiatriens Hus, der etableres som et fælles tilbud 
mellem Region Nordjylland og Aalborg Kommune for voksne borgere, der er tilknyttet både 
behandlingspsykiatrien og de kommunale socialpsykiatriske tilbud. 

 

Ældre- og Handicapforvaltningens andel af effektiviseringsrammen og udmøntning af 
rammebesparelse 

Det er i Den udvidede Magistrat besluttet at der skal findes effektiviseringer for i alt 45 mio. kr. 
Ældre- og Handicapforvaltningens andel af denne reduktion udgør 15,1 mio. kr. Effektiviseringen 
udmøntes bl.a. gennem nye tiltag og arbejdsmetoder og mereffekt af tidligere års indsatser. 
Derudover udmøntes effektiviseringer på 7,7 mio. kr. vedr. initiativer fra tidligere budgetår. Det 
drejer sig bl.a. om indkøbsbesparelser, automatisk fakturahåndtering samt effektiviseringer på 
telefoni og IT. Derudover effektueres en besparelse på flextrafik på 0,9 mio. kr. samt en 
medfinansiering af nyt intranet og internet på 1,7 mio. kr. 

 

Anlæg 

Med forslaget til anlægsbudgettet er der tildelt midler til en udvidelse af servicearealerne på 
Botilbuddet Attruphøj, så der bliver tilstrækkelige personalefaciliteter til bl.a. 
dokumentationsopgaver og drøftelser af den pædagogiske praksis. Anlægssummen indgår i 
takstberegningsgrundlaget og betales tilbage til kommunekassen over en 10-årig periode. Der 
igangsættes renoveringer for 5 mio. kr. på Plejehjemmet Vestergaarden og Akuttilbud Aalborg. 
Projektet omfatter gulvrenovering, køkkener, kontorer og terrasser. Finansieringen sker gennem 
tidsmæssige forskydninger på igangværende anlægsprojekter og indebærer, at der tildeles 5 mio. 
kr. i anlægsramme i 2029. 

Der er endvidere afsat 29,3 mio. kr. i 2029 til fortsat udbygning af plejeboligmassen (inkl. afledt 
behov for grundkapitalindskud) samt til vedligehold af aktivitetscentre og tekniske anlæg. 

Der er flyttet 14,2 mio. kr. fra Ældre- og Handicapforvaltningens anlægsramme i 2025 til 
finansforskydninger. Midlerne er reserveret til grundkapitalindskud på nye plejehjem jf. beslutning i 
budget 2021-2024. 
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Personalemæssige konsekvenser 

Der er tilført 53 mio. kr. til demografi på Ældreområdet. Demografitildelingen vil betyde ca. 120 nye 
stillinger på ældreområdet ved kommunale og private leverandører. De indarbejdede 
effektiviseringer og rammebesparelser svarer til en personalereduktion på ca. 30 årsværk. 
Nettoeffekten er således en tilvækst på 90 årsværk. Det vurderes ikke, at det fremsendte 
budgetforslag vil medføre negative personalemæssige konsekvenser for allerede ansat personale. 
Dog vil det eventuelt blive nødvendigt med omplaceringer. 

 

Skoleudvalget 

Magistratens budgetforslag indeholder prioriteringerne på skoleområdet for 2022-2025. I 
budgetforslaget er der afsat bevillinger til nye indsatser, både som bevillingsforhøjelser og som 
omprioriteringer inden for bevillingsrammen. 

Samlet set er der tilført 11,8 mio. kr. i 2022, samt 38,5 mio. kr. årligt fra 2023. Heri indgår, at der på 
Skoleforvaltningens område er udmøntet en effektivisering på 10,7 mio. kr., samt omprioriteringer 
inden for budgetrammen på 1,0 mio. kr. i 2022. Magistratens budgetforslag omfatter følgende nye 
indsatser, anlægsinvesteringer og omprioriteringer, herunder f.eks. at der ikke gennemføres en 
reduktion i bevillingen til pædagoger i undervisningen. 

 

Investering i folkeskolen (herunder co-teaching) 

Der afsættes 9,0 mio. kr. i 2022 og 27,0 mio. kr. årligt fra 2023 til et betydeligt løft af 
almenundervisningen i 1.-3. klasse efter co-teaching principperne med henblik på, at en god 
skolestart har stor betydning for elevens indlæring og trivsel, der tidligt kan give dem grundlaget for 
et godt skoleliv. 

Denne indsats skal ses i sammenhæng med Aftale om generelt løft af folkeskolen mellem 
Folketingets partier fra 2021, hvor Aalborg Kommune modtager 20,1 mio. kr. i 2022 samt 29,2 mio. 
kr. årligt herefter til indsatser, der bl.a. skal løfte det samlede antal lærere i folkeskolen. 

Det samlede løft af folkeskolen på 56,2 mio. kr. årligt fra 2023 skal bl.a. anvendes til at introducere 
og udbrede co-teaching i undervisningen. Co-teaching er en samarbejdsmetode, hvor der altid vil 
være to undervisere til stede. Metoden giver særligt gode forudsætninger for at understøtte 
udviklingen af inkluderende læringsmiljøer ved undervisningsdifferentiering og styrkelse af 
læringsfællesskaberne. Med investeringen i almenundervisningen er det Skoleudvalgets 
forventning, at der fremadrettet vil kunne inkluderes flere elever i almenundervisningen. 

Skoleudvalget fastlægger en model for, hvordan investeringen sammentænkes og implementeres 
på skolerne. 
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Specialundervisning 

Fremskrivning af visitationstallene viser, at der forventes yderligere 54 elever med behov for 
specialundervisning fra skoleåret 2022/2023, så der ved skoleårets start vil være visiteret 1.130 
elever til Aalborg Kommunes specialundervisningstilbud. 

Det foreslås, at tilbuddene til de 1.130 elever rummes inden for den eksisterende bevillingsramme 
på 343 mio. kr. årligt og dermed inden for den nuværende normering i hver specialgruppe til skole 
og DUS. Herudover oprettes yderligere to DELTA-klasser med 4 elever i hver, jf. sidste års 
budgetaftale vedr. mellemformer, som ellers ville skulle starte i k-klassetilbud, så der i 2022/2023 
forventes at være 256 elever i kommunens k-klassetilbud. 

 

Magistratens budgetforslag indeholder prioriteringerne på skoleområdet for 2021-2024. I 
budgetforslaget er der afsat bevillinger til nye indsatser, både som bevillingsforhøjelser og som 
omprioriteringer inden for bevillingsrammen. 

Samlet set er der tilført 9,3 mio. kr. i 2021, 14,2 mio. kr. i 2022, 13,6 mio. kr. i 2023 og 13,5 mio. kr. 
i 2024. Hertil kommer, at der er udmøntet en budgetreduktion på samlet set 10,4 mio. kr. som 
forudsat i Budget 2020-2023, samt foretaget omprioriteringer inden for budgetrammen på 1,3 mio. 
kr. i 2021. 

Magistratens budgetforslag omfatter følgende nye indsatser, anlægsinvesteringer og 
omprioriteringer. 
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Specialgruppe Målgruppe Antal 
tilbud 

Elevtal  
2021/2022 

Elevtal 
2022/2023 

Gr. 1a Autisme/autismelignende 
vanskeligheder eller massive 
problematikker 

2 170 179 

Gr. 1b – VOLIS Skolemæssige udfordringer samt 
familiemæssige udfordringer 

3 97 100 

Gr. 1b – K-
klasse 

Autisme eller autismelignende 
vanskeligheder 

5  

(6 fra 
2022/2023) 

237 256 

Gr. 2 Fysiske handicaps og massive 
indlæringsvanskeligheder 

2 142 142 

Gr. 3 ADHD samt adfærds-, 
kommunikations- og 
trivselsvanskeligheder 

9 260 275 

Gr. 4 Generelle indlæringsvanskeligheder 
samt vanskeligheder inden for sprog 
og kommunikation 

5 147 147 

DELTA-klasser  2  

(4 fra 
2022/2023) 

16 24 

Gårdskolen  1 7 7 

Samlet   1.076 1.130 

 

Forslaget om, at specialtilbuddene rummer flere elever, medfører takstmæssige tilpasninger i 
normeringer til specialtilbuddene fra næste skoleår. 

 

K-klasse på Frejlev Skole 

Antallet af visiterede elever til Aalborg Kommunes k-klassetilbud er steget fra 173 elever i 2017 til 
237 elever i 2021, hvilket har skabt et presserende behov for at oprette et nyt k-klassetilbud i 
Aalborg Kommune. 

Der afsættes 5,0 mio. kr. til i 2022 at etablere et nyt k-klassetilbud på Frejlev Skole til 20 k-
klasseelever. Bevillingen anvendes til de lokalemæssige tilpasninger, der kræves for at kunne 
rumme et k-klassetilbud på skolen. 
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Takststigning DUS 

Forældrebetaling til DUS i Aalborg Kommune ligger 166 kr. under gennemsnittet for de øvrige 6- 
byers takster. Forældrebetalingen forhøjes med 38 kr. om måneden udover den generelle 
takstfremskrivning. DUS-taksten foreslås hævet fra januar 2023, hvilket giver en merindtægt på 1,7 
mio. kr. årligt. 

 

Takststigning DUS 2 

Forældrebetaling til DUS 2 i Aalborg Kommune ligger 177 kr. under gennemsnittet for de øvrige 6- 
byers takster. Forældrebetalingen forhøjes med 70 kr. pr. måned udover den generelle 
takstfremskrivning. Taksten foreslås hævet fra januar 2022, hvilket giver en merindtægt på 1,0 mio. 
kr. årligt. 

 

Optimering af klasser 

Der indskrives hvert år ca. 1.800 elever i 0. klasse, hvoraf ca. 300 elever gennem frit skolevalg 
indskrives på en anden skole end distriktskolen. Ca. halvdelen af de 300 elever udgøres af 
søskende til elever på de pågældende skoler. De 1.800 elever udløser ca. 90 nye 0. klasser hvert 
år. Der igangsættes en analyse som skal balancere det frie skolevalg, skoledistrikternes elevtal og 
skolernes kapacitet med henblik på at optimere antallet af nye 0. klasser, så der kan oprettes 3 
klasser færre, hvilket giver en årlig besparelse på 2,4 mio. kr. fra skoleåret 2022/2023. 

 

Personalemæssige konsekvenser 

Det forventes samlet set, at normeringen på skoleområdet vil blive forhøjet med 27 fuldtidsstillinger 
i 2022 og 71 fuldtidsstillinger i 2023 som følge af budgetforslaget for 2022-2025. 

 

Sundheds- og Kulturudvalget 

Sundheds- og Kulturudvalgets driftsramme forøges med budgetforslaget netto med 3,009 mio. kr. 
Sundheds- og Kulturudvalget udmønter effektiviseringer og besparelser for i alt 6,991 mio. kr. 
fordelt på forvaltningens driftsområder. Herudover justeres udvalgets budget teknisk i form af 
demografiregulering, sats- og takstregulering samt pris- og lønudvikling på den kommunale 
medfinansiering af det regionale sundhedsvæsen. 
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Sundhed og Kollektiv Trafik 

Der afsættes 1,2 mio. kr. til etablering af et forebyggende tilbud til borgere med moderate 
symptomer på angst og depression, som skal medvirke til at fastholde borgere i beskæftigelse, 
uddannelse mv. 

For Flextrafik er tidligere beslutning om effektivisering ændret med 3,094 mio. kr. i 2022, mens der 
foreligger godkendt kommissorium for analyse af området med henblik på eventuelle yderligere 
ændringer på området. 

I investeringsplan for 2026-2029 er på kollektiv trafik videreført pulje på 2,2 mio. kr. til 
fremkommelighedsprojekter. 

 

Kultur 

Der afsættes 0,550 mio. kr. til oprettelse af en koordinerende funktion i forhold til at yde rådgivning 
og støtte til arrangører af lokale kulturarrangementer på kommunale pladser og arealer. Med 
henblik på at understøtte Huset og Tusindfryd i at blive omfattet af en ny netværks- og 
genrespillestedsordning fra Statens Kunstfond afsættes 0,4 mio. kr. til kommunal medfinansiering. 

Der afsættes 60.000 kr. i øget tilskud til Skansespillet til understøttelse og udvikling af foreningens 
forestillinger. Der afsættes 15.000 kr. i driftstilskud til Huul Møllelaug. 

Der afsættes 0,250 mio. kr. til etablering af et Kulturråd med børn og Unge, som skal inddrages i 
fornyelse og udvikling af kommunens kulturtilbud. Tilskuddet finansieres ved omprioritering 
indenfor eksisterende budgetrammer. 

Der er afsat 0,960 mio. kr. til udskiftning af selvbetjeningsautomaterne på Aalborg Bibliotekerne. 

Kommunen er sindet at yde op til 30 mio. kr. i tilskud til gennemførelse af projekt ”Aalborg som 
historisk destination”, hvor der foreligger et projektforslag med en samlet udgift på op til 88 mio. kr., 
hvilket blandt andet omfatter renovering af Aalborg Historiske Museum i Algade. 
Hensigtserklæringen udløber i 2025. 

Der foretages byggetaktsforskydning for anlæg af Artcenter Spritten, hvor 4,0 mio. kr. flyttes fra 
2022 til 2023. 

I investeringsplanen for 2026-2029 er videreført puljer til Kunsten 2,0 mio. kr., Musikkens Hus 12,5 
mio. kr., Zoologisk Have 0,4 mio. kr., Kulturens rum og rammer 1,9 mio. kr. og Artcenter Spritten 
1,66 mio. kr. 

 

Fritid 

Covid-19 har haft væsentlig indflydelse på foreningslivet og stillet nye krav til de frivillige ledere og 
instruktører. Det tilføres 0,5 mio. kr. til leder- og instruktørpuljen med henblik på genopstart af 
foreningslivet og fastholdelse samt kompetenceudvikling af frivillige ledere. I den sammenhæng er 
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der også afsat 0,650 mio. kr. med særligt fokus på at fremme sundhed og trivsel blandt de 15 – 25- 
årige ved involvering af de unge i etablering af nye fællesskaber, bl.a. ved foreningsudvikling. 

Der er afsat 0,125 mio. kr. til fortsat udvikling og forankring af Foreningssamarbejdet 9220, som 
har til formål at understøtte børn og unges deltagelse i foreningslivet i Aalborg Øst. 

Til fremme og udvikling af sejlsport i Aalborg og Nordjylland er der afsat 0,5 mio. kr. til etablering af 
sejlsportscenter i Hals. Der gives i alt 2,5 mio. kr. i driftstilskud frem til 2028, hvorefter støtten 
bortfalder. 

Aalborg Håndbold har såvel nationalt som internationalt opnået meget store resultater, som 
tiltrækker mange tilskuere til kampene i Gigantium. Der er derfor behov for udvidelse af 
tilskuerkapaciteten og der foreligger et projekt til i alt 15 mio. kr. Der afsættes 7,5 mio. kr. til 
projektet, idet Aalborg Håndbold medfinansierer 7,5 mio. kr. 

Der afsættes 1,0 mio. kr. til forbedring af tilskuerforholdene på Skovdalen Atletikstadion med 
særligt henblik på, at Aalborg i 2022 og 2023 er vært for DM-ugen. Til gennemførelse af 
energieffektive tiltag er der afsat 5,0 mio. kr. til Løvvangen og Aalborg Idrætspark, som finansieres 
ved lånoptagelse. 

Med henblik på at sikre et mere ensartet bevillingsniveau er der foretaget forskydning af 1,0 mio. 
kr. fra 2022 til 2025 for puljen til byfornyelse i landsbyer. Ligeledes er 2. etape af renoveringen af 
Aalborg Stadion til 5,0 mio. kr. forskudt fra 2023 til 2024. 

I investeringsplanen for 2026-2029 er der i 2029 afsat 20 mio., kr. til opførelse af nye idrætshaller 
og samlet er der afsat 40 mio. kr. til opførelse af 3 nye haller i perioden 2027-2029. I 2029 er der 
ligeledes videreført puljer til byfornyelse i landsbyer 4,0 mio. kr., medfinansiering til lokale initiativer 
4,670 mio. kr. og prioriteringskatalog 4,0 mio. kr. 

 

Øvrige tilførsler og reduktioner 

Der udmøntes rammebesparelser på 0,295 mio. kr. på sundhedsområdet – Aalborg 
Sundhedscenter, Center for Mental Sundhed og rammen til sundhedsfremme og forebyggelse. På 
centralforvaltningens administration udmøntes en besparelse på 0,131 mio. kr. På kollektiv trafik 
udmøntes en besparelse på i alt 1,033 mio. kr., hvor 0,4 mio. kr. skyldes besparelse på 
ekstrabuskørsel og yderligere 0,4 mio. kr. skyldes sparede minutter ved BRT-anlæg. På 
trafikplanlægning udmøntes en rammereduktion på 0,2 mio. kr. 

På fritidsområdet gennemføres rammebesparelser på i alt 0,836 mio. kr., mens der på 
Landdistriktsområdet gennemføres en rammebesparelse på 30.000 kr. 

På Kultur i 2022 er der en reduktion på 0,6 mio. kr. på Kulturpuljen, idet en række genstartspakker 
i forbindelse med covid-19 forventes at reducere søgningen til puljen i 2022. Den varige reduktion 
på Kultur på 0,7 mio. kr. fra 2023 udmøntes som en generel reduktion på hele kulturområdet. På 
Bibliotek er der en rammereduktion på 0,6 mio. kr. i 2022 og på 0,490 mio. kr. fra 2023 og frem. 
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Personalemæssige konsekvenser 

Det forventes samlet set, at normeringen i Sundheds- og Kulturforvaltningen vil blive forøget med 
ca. 4 fuldtidsstillinger som følge af budgetforslaget for 2022-2025. 

 

Miljø- og Energiudvalget 

Miljø- og Energiforvaltningen fortsætter arbejdet med klimatilpasning og en bæredygtig udvikling af 
Aalborg Kommune til glæde for fremtidige generationer. Desuden har Miljø- og Energiforvaltningen 
fået ansvaret for en tværgående politikformulering, der skal fremme og understøtte den grønne 
omstilling i alle syv forvaltninger. Ved at tænke i løsninger, der rækker ind i fremtiden og foregriber 
klima- og miljøudfordringer bliver Aalborg en kommune i grøn balance. 

 

Grøn omstilling, bæredygtig nedrivning og høj byggeaktivitet 

Aalborg Kommune oplever fortsat vækst og øget aktivitet inden for grøn omstilling og cirkulær 
økonomi. Høj byggeaktivitet inden for bolig og erhverv samt bæredygtig renovering, nedrivning og 
genanvendelse af materialer kræver flere ressourcer til byggesagsbehandling. Der er især fokus 
på miljørigtig nedtagning og håndtering af asbestholdige tagplader samt håndtering af regnvand. 
Der afsættes 1.340.000 kr. til opgaven pr. år. 

 

Videreførelse af tillægsbevilling til grøn omstilling fra 2021 

Tillægsbevillingen fra 2021 gik til ekstraordinære opgaver med plan- og myndighedsgodkendelser i 
forbindelse med grøn omstilling samt til planlægning og byggesagsbehandling. Der er nu afsat 
2.510.000 kr. pr. år i årene 2022, 2023 og 2024 til miljøsagsbehandling samt ekstern bistand i 
forhold til løsning af kommende opgaver med nye teknologier. 

 

Limfjordsrådet - kontingent og værdi af hjemkommune 

Limfjordsrådet består af 18 kommuner, som har opland eller udleder vand til fjorden. Rådet 
arbejder for en ren og bæredygtig Limfjord og har et fælles sekretariat i Aalborg. De afsatte midler 
er med til at opretholde det høje aktivitetsniveau til gavn for fiskebestande og et renere vandmiljø. 
Der afsættes 310.000 kr. i 2022 og 336.000 kr. i perioden 2023-2025. 

 

Samlet økonomi - Drift 

Der er tale om en netto budgetudvidelse på 3.559.000 kr. i 2022, 3.585.000 kr. i 2023 og 2024, 
1.075.000 kr. i 2025. 
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Udmøntning af effektivisering på 0,5 % udgør en reduktion af servicebudgettet på 364.000 kr. pr. 
år. Udmøntning af rammebeløbene udgør en reduktion på 237.000 kr. pr. år. 

 

Personalemæssige konsekvenser 

Det forventes samlet set, at normeringen i Miljø- og Energiforvaltningen vil blive forøget med 5 
fuldtidsstillinger som følge af budgetforslaget for 2022-2025. 
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Mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Skattefinansieret område
Skatter (statsgaranti i 2022 - forventet statsgaranti 2023-25) -10.588,5 -10.906,8 -11.268,1 -11.595,6
Tilskud og udligning, ekskl. Likviditetstilskud og tilskud revision uddannelsesstatistik -3.723,7 -3.702,2 -3.731,3 -3.798,8
Likviditetstilskud -203,5 -203,5 -203,5 -203,5
Tilskud vedrørende revision af uddannelsesstatistik (indvandrere og flygtninge) -29,5 0,0 0,0 0,0
Huslejemoms 1,0 1,0 1,0 1,0
Renter og garantiprovision 7,2 7,9 9,6 9,2
Udbytte fra Stigsborg -10,0 0,0 0,0 0,0
A. Indtægter i alt -14.547,1 -14.803,7 -15.192,4 -15.587,8
Driftsvirksomhed  (udgifter)
Driftsvirksomhed forvaltningerne, inkl. rammebeløb 14.008,5 14.140,0 14.129,1 14.120,6
Effektivisering på serviceområdet 0,5 pct. årligt -45,0 -90,0 -135,0
Lønfremskrivning 2023-2025 41,9 239,1 440,7
Hensat til vækst i budgetgaranterede udgifter, jf KL forventning 12,3 80,6 204,6 321,8
Takstregulering serviceudgifter 2023-2025 42,5 92,1 142,9
KL- Hensat til aktivitetsbestemt medfinansiering 2023-25, jf tilskudsmodel 15,7 33,1 51,0
B. Drift i alt (udgifter) 14.020,9 14.275,6 14.607,9 14.942,0

C. Resultat af ordinær drift (A+B) -526,2 -528,1 -584,4 -645,8
Anlægsvirksomhed (incl. jordforsyning) 
Bruttoanlægsudgifter 636,7 742,8 509,4 532,7
Rammereduktion til senere fordeling 2023-25 -25,0 -25,0 -35,0
Rammereduktion 2023-2024 - del af budgetforlig -10,0 -10,0
Anlægsindtægter -153,6 -195,1 -53,7 -18,0
Grønne investeringer (indeholdt ovenfor)
D. Anlægsvirksomhed i alt 483,1 512,7 420,7 479,7
E. Resultat af skattefinansieret  område (C+D) -43,1 -15,4 -163,8 -166,1
Finansieringsposter
Indskud i Landsbyggefonden 9,2 10,0 10,0 24,2
Frigivelser, el-deponeringer -9,3 0,0 0,0 0,0
Frigivelser, deponeringer -7,1 -7,1 -7,1 -7,1
Diverse øvrige balanceforskydninger 5,7 5,7 5,7 5,7
Lånoptagelse skattefinansieret område - Energiinvesteringer mm. -108,3 -83,8 -82,2 -86,5
Lånoptagelse skattefinansieret område - indefrosne ejendomsskatter -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Lånoptagelse - Hals-Egense færge -70,0 -28,5
Lånedispensation 0,0 -10,0 -10,0 -10,0
Indbetaling til Feriefond (ændrede konteringsregler, tidligere på drift) 35,6 35,6 35,6 35,6
Afdrag på skattefinansieret langfristet gæld 111,0 113,8 117,2 111,6
Nettoafdrag på ældreboliger 24,0 24,2 24,3 24,5
F. Finansieringsposter i alt 55,8 13,3 60,0 93,0

G. Resultat 12,7 -2,1 -103,8 -73,0
Henlæggelse til 3. Limfjordsforbindelse 30,0 30,0 30,0 30,0
H. Resultat efter henlæggelse til 3. Limfjordsforbindelse 42,7 27,9 -73,8 -43,0
 minus (-) = indtægt

Resultatopgørelse

Resultatopgørelse - Budget 2022-2025 - Skattefinansieret område
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Udgifter og indtægter i Aalborg Kommune - Budgetforslag 2022
Udgifter (i mio. kr.) Procent

Borgmesterens Forvaltning 637,5 3,6%
By- og Landskabsforvaltningen 780,1 4,4%
Familie- og Beskæftigelsesforvaltningen 7.571,5 42,6%
Ældre- og Handicapforvaltningen 3.710,5 20,9%
Skoleforvaltningen 2.568,4 14,5%
Sundheds- og Kulturforvaltningen 1.713,7 9,6%
Miljø og Energiforvaltningen 562,3 3,2%
Rammebeløb 6,1 0,0%
Moms, afdrag, renter og balanceforskydninger m.m. 223,7 1,3%

I alt 17.773,7 100,0%

Indtægter (i mio. kr.) Procent

Tilskud og udligning, inkl. bidrag til regioner 3.956,7 22,3%
Refusioner 930,9 5,2%
Skatter 10.588,5 59,6%
Lånoptagelse, renter og frigivelse af el-deponeringer m.m. 236,3 1,3%
Drifts- og anlægsindtægter 2.061,3 11,6%

I alt 17.773,7 100,0%
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Økonomiske nøgletal (finansiering) 
 
Skatteindtægter  
 
Aalborg Kommunes skatteindtægter kommer primært fra beskatning af indkomst jf. 
personskatteloven. Herudover er de væsentligste indtægtskilder beskatning af grundværdier og 
beskatning af aktieselskaber mv.  
 
I tabellen nedenfor oplistes de forskellige kommunale skatteindtægter og den forventede udvikling i 
kommunens skatteindtægter. 
 
Oversigt over samtlige skatteindtægter i perioden 2022-2025
mio.kr. 2022 2023 2024 2025
Indkomstskat* -9.392,2 -9.724,2 -10.063,3 -10.363,4
Selskabsskat -271,7 -241,2 -242,8 -254,1
Grundskyld -800,0 -821,6 -842,2 -858,2
Erhvervsdækningsafgift -86,6 -86,6 -86,6 -86,6
Offentlig dækningsafgift -29,3 -29,3 -29,3 -29,3
Ændringer grundskyld og dækningsafgift 10,0 10,0 10,0 10,0
Øvrige skatter  -18,6 -14,0 -14,0 -14,0
Skatteindtægter i alt -10.588,5 -10.906,8 -11.268,1 -11.595,6  
*statsgarantibeløb i 2022 og forventet statsgaranti 2023-2025 

 
Indkomstskat 
 
Der er i budgetforslaget anvendt det udmeldte statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 
indkomstskat i 2022. Indkomstskatterne i overslagsårene 2023-2025 bygger på den skønnede 
statsgaranti for Aalborg Kommune beregnet ved hjælp af KL’s skatte- og tilskudsmodel.  
 

Udskrivningsgrundlaget i Aalborg Kommune – statsgaranti 
• Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag i 2022 bygger på et korrigeret 2019-

grundlag 
• Den statsgaranterede vækst i udskrivningsgrundlaget fra 2019 til 2022 er på 7,6 pct. 
• Statsgarantien bygger på senest tilgængelige skøn for væksten i 

udskrivningsgrundlaget inden udmeldingen ultimo juni 2021.  

 
Byrådet skal ved 2. behandlingen af budgettet tage stilling til valg mellem statsgaranti og 
selvbudgettering.  
 
Udskrivningsprocenten er forudsat uændret på 25,4 pct. 
  

28



Grundskyld og dækningsafgift 
 
Det fremgår af boligskatteforliget fra 2017 og efterfølgende aftaler, at kommunerne fra 2021 til og 
med 2024 skal beregne og opkræve grundskyld som hidtil. Det vil sige, at der for den enkelte 
ejendom opgøres en afgiftspligtig grundværdi, som udgør den laveste af følgende værdier: 
 

1. Ejendommens grundværdi  
2. Den afgiftspligtige grundværdi for ejendommen, der dannede grundlag for påligningen af 

grundskyld det foregående skatteår forhøjet med en årlig reguleringsprocent. For 2022-
2024 er der vedtaget et loft over reguleringsprocenten for ejerboliger på 2,8 pct, mens 
reguleringsprocenten for øvrige ejendomme er 4,4 pct. i 2022. 

 
Det er skøn for de nye vurderinger, der ligger til grund for beregningen af de afgiftspligtige 
grundværdier i KL’s skatte- og tilskudsmodel. De nye vurderinger vil dog først endeligt være 
skatteyderne i hænde i løbet af 2023/2024. 
 
Der er ny lovgivning på vej vedrørende dækningsafgiften, som senere vil ændre grundlaget for 
beregning og opkrævning. Denne lovgivning er endnu ikke kendt og vedtaget, hvorfor KL har 
anbefalet kommunerne at budgettere indtægterne fra dækningsafgift som hidtil.   
 
I provenuet fra grundskyld og dækningsafgift er der taget højde for nedslag som følge af 
klagesager vedrørende fradrag for forbedringer og klager over ejendomsvurderinger for 
erhvervsejendomme. Der er samlet set i 2022 indregnet ændringer og tilbagebetalinger for 10 mio. 
kr.   
 
Selskabsskat 
 
For 2022 er provenuet kendt, idet det er endelig afregning for indkomståret 2019. Udviklingen i 
overslagsårene er beregnet på baggrund af KL’s skatte- og tilskudsmodel for hele perioden 2023-
25 (indkomstår 2020-22). 
 
Øvrige skatter 
 
Øvrige skatter dækker over den såkaldte forskerskat, dødsboskat samt medfinansiering af det skrå 
skatteloft. 
 
Skatteprocenter og -promiller 
 
Skatteprocenter og -promiller holdes uændret i budgetforslaget og overholder dermed også den 
indgåede aftale mellem regeringen og Kommunernes Landsforening. Skatteprocenterne er: 
 
Indkomstskat    25,4 % 
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Grundskyld    26,95 ‰ 
Offentlig dækningsafgift (grundværdi)  13,475 ‰ 
Offentlig dækningsafgift (forskelsværdi)  8,75 ‰ 
Erhvervsdækningsafgift   5,35 ‰ 
Kirkeskat    0,98 % 
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Tilskud og udligning – hele landet 
I nedenstående tabel ses udviklingen i kommunernes bloktilskud 2021-2024. 
 

2021-pl

Mio. kr.
Korrigeret 
pulje 2021

Foreløbig 
pulje 2022 BO 2023 BO 2024

Overført tilskudspulje:
Overført fra sidste års bloktilskudsaktstykke 92.216,6 77.178,9 77.435,9 77.435,9
Korrektion af budgetgaranti fra bloktilskudsakt-
stykke 2021 2.809,8 2.809,8 2.809,8
Pris- og lønregulering 1.359,8 1.364,2 1.364,2

Budgetgaranti
Foreløbig regulering 19.666,7
Efterregulering -215,1
Permanent regulering 978,3 978,3 978,3

Lov- og Cirkulæreprogram 1.295,1 34,4 41,4 5,6

Andre reguleringer:
Balancetilskud* -16.059,4
Midtvejsregulering af overførsler mv -3.236,2
Kompensation Covid 19 889,0
Tilskudsregulering som følge af forhøjelse
 af den kommunale skatteudskrivning -69,1 -69,1 -97,5
Øvrige 551,2 -42,4 -33,2 -30,8
I alt 91.715,7 85.641,9 82.527,3 82.465,5

2022-p/l

 
*) Fastsættes ved den årlige forhandling om kommunernes økonomi. Bemærk at balancetilskuddet er negativt. +=indtægter i aktstykket.  

 
 
For 2021 og 2022 fremgår fordelingen af nedenstående tabel. Fordelingen for 2021 tager udgangs-
punkt i det forventede bloktilskud sommeren 2020, hvor aftalen mellem regeringen og KL for 2021 
blev indgået.  
 
Mio. kr., årets priser 2021 2022
Bloktilskudspulje i alt 92.216,6 85.641,9
Tilskud til kommuner med økonomiske vanskeligheder -323,2 -328,7
Tilskud til udsatte ø- og yderkommuner -507,5 -516,1
Statstilskud fordelt efter indbyggertal 91.385,9 84.797,1
heraf betinget statstilskud vedrørende serviceudgifter 3.000,0 3.000,0
heraf betinget statstilskud vedrørende anlægsudgifter 1.000,0 1.000,0  
 
Det fremgår af ovenstående tabel, at bloktilskudspuljen for 2022 er 6,6 mia. kr. lavere end den op-
rindelige pulje for 2021. Følgende årsager er de væsentligste: 
 

• Balancetilskuddet var -8,2 mia. kr. i 2021, men er reduceret til -16,1 mia. kr. i 2022 – altså 
en reduktion på -7,9 mia. kr. i forhold til 2021 

• Pris- og lønregulering på +1,4 mia. kr. 
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Balancetilskuddet er negativt, fordi kommunernes skatteindtægter og oprindelige bloktilskud er hø-
jere end det aftalte niveau for serviceudgifter, øvrige driftsudgifter, anlægsudgifter m.v. Det negative 
balancetilskud sikrer, at kommunernes finansiering – eksklusive likviditetstilskud mm - kommer ned 
på niveau med de aftalte udgifter. I udligningsreformen er der en overfinansiering på 7,2 mia. kr. i 
2022, hvoraf likviditetstilskuddet udgør 3,5 mia. kr. I aftalen er der kun en overfinansiering på 6,2 
mia. kr., fordi det er en del af aftalen, at kommunernes likviditet skal finansiere 1,0 mia. kr. af brutto-
anlægsudgifterne. Balancetilskuddet er beregnet, så det netop sikrer en overfinansiering på 6,2 mia. 
kr. 
 
Statstilskuddet til fordeling efter indbyggertal var 87,4 mia. kr. i 2021 og er reduceret til 80,8 mia. kr. 
i 2022. 
 
Ligesom i 2021 er der et betinget statstilskud på 3 mia. kr. vedrørende serviceudgifter og 1 mia. kr. 
vedrørende bruttoanlægsudgifter. Tilskuddene udbetales kun, hvis kommunerne overholder aftalen 
med regeringen vedrørende niveauet for serviceudgifter og bruttoanlægsudgifter.  
 

 

Tilskud og udligning - Aalborg Kommune 
Af nedenstående tabel fremgår Aalborg Kommunes indtægter i tilskud og udligning 2021-2025. Til-
skud og udligning i overslagsårene 2023- 2025 er beregnet ved anvendelse af KL´s skatte- og til-
skudsmodel. Der er taget udgangspunkt i KL’s forventninger til statsgaranterede beløb i de pågæl-
dende år. Det er forudsat, at kommunerne overholder aftalen med regeringen, således at de betin-
gede statstilskud bliver udbetalt.  
 
Nedenfor oplistes de forskellige kommunale indtægter i tilskud og udligning.  
 

Oversigt over samtlige indtægter i tilskud og udligning, 2021-2025 

Mio. kr. 
Opr. 

2022 2023 2024 2025 2021 
  2021 pl Årets priser 

Kommunal udligning -264,8 -381,8 -333,7 -310,7 -323,8 
Statstilskud til kommuner -3.411,8 -3.195,7 -3.243,5 -3.293,4 -3.343,6 
Øvrige udligningsordninger og udviklingsbidrag 17,3 -20,1 1,2 1,8 0,5 
Særlige tilskud -363,4 -359,2 -329,8 -332,6 -335,4 
Tilskud og udligning i alt -4.022,7 -3.956,8 -3.905,8 -3.934,8 -4.002,3 

-=indtægter 

Nedenfor uddybes de enkelte tilskuds- og udligningsordninger, der indgår i ovenstående oversigt. 
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Kommunal udligning   
  
Nedenfor ses indtægterne fra de forskellige udligningsordninger.  
 

Mio. kr. 
Opr. 

2022 2023 2024 2025 2021 
  2021 pl Årets priser 

Kommunal udligning           
Overudligning - korrektion 13,2 12,4 12,2 12,5 12,8 
Udligning af beskatningsgrundlag -839,9 -1.000,4 -977,0 -982,3 -1.015,5 
Tillæg lavt beskatningsgrundlag -7,9 -39,9 -27,4 -21,6 -23,4 
Finansiering af tillæg lavt beskatningsgrundlag -25,1 -28,7 -28,0 -28,1 -28,3 
Udligning udgiftsbehov 536,9 616,3 627,7 649,9 671,1 
Finansiering af tillæg vedrørende udgiftsbehov 7,4 7,9 8,1 8,4 8,7 
Særlig kompensation 50,7 50,7 50,7 50,7 50,7 
Kommunal udligning i alt -264,8 -381,8 -333,7 -310,7 -323,8 

-=indtægter 
 
Aalborg Kommune modtager i 2022 mere i udligning af beskatningsgrundlag end i 2021. Det skyldes, 
at Aalborg Kommunes beskatningsgrundlag er steget mindre end landsgennemsnittet samtidig med 
at Aalborg Kommunes indbyggertal er steget mere end landsgennemsnittet. 
 
Aalborg Kommune har i 2022 et lavere beskatningsgrundlag pr indbygger (181.606 kr.) end lands-
gennemsnittet (205.806 kr.). Aalborg Kommunes beskatningsgrundlag pr. indbygger er dermed 88,2 
pct. af landsgennemsnittet i 2022, hvor det var 89,6 pct. af landsgennemsnittet i 2021. Aalborg Kom-
mune modtager dels 75 pct. i udligning af beskatningsgrundlag, svarende til 1.000,4 mio. kr. Desu-
den modtager Aalborg et tillæg på 39,9 mio. kr., fordi Aalborg Kommunes beskatningsgrundlag pr 
indbygger er under 90 pct. af landsgennemsnittet. 
 
Aalborg Kommune skal betale mere i udligning af udgiftsbehov end i 2021. Udgiftsbehovet pr ind-
bygger er steget mindre end landsgennemsnittet. Det skyldes primært, at de socioøkonomiske ud-
gifter pr indbygger -som de beregnes af Indenrigs- og Boligministeriet- er steget mindre i Aalborg. 
Årsagen er bla., at Aalborg Kommune har relativt færre uden beskæftigelse. 
 
Aalborg Kommune har et lavere udgiftsbehov end landsgennemsnittet og skal derfor betale udligning 
af udgiftsbehov. Aalborg Kommune har relativt få børn og ældre og samtidig færre socioøkonomiske 
udgifter pr indbygger end landsgennemsnittet. Samlet beregner ministeriet, at Aalborg Kommune 
har et udgiftsbehov pr indbygger på 67.002 kr., hvor landsgennemsnittet er 70.003 kr. Aalborg Kom-
mune skal betale 93 pct. af forskellen svarende til 616,3 mio. kr. Endvidere skal kommunen medfi-
nansiere 7,9 mio. kr. i tillæg til kommuner med højt udgiftsbehov. 
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Statstilskud til kommuner 
Nedenfor ses de forventede statstilskud 2021-2025.  
 

Mio. kr. 
Opr. 

2022 2023 2024 2025 2021 
  2021 p/l Årets priser 

Statstilskud           
Ordinært statstilskud -3.262,5 -3.045,0 -3.092,4 -3.141,9 -3.191,8 
Betinget statstilskud, serviceudgifter -112,0 -113,1 -113,3 -113,6 -113,9 
Betinget statstilskud, anlægsudgifter -37,3 -37,7 -37,8 -37,9 -38,0 
Statstilskud i alt -3.411,8 -3.195,7 -3.243,5 -3.293,4 -3.343,6 

 
Aalborg Kommune modtager i 2022 3,2 mia. kr. i statstilskud. Dette er ca 0,2 mia. kr. mindre end i 
2021. Statstilskuddet fordeles efter indbyggertal og det mindre statstilskud skyldes udelukkende, at 
statstilskuddet for hele landet er lavere i 2022 end i 2021. Aalborg Kommune har en højere andel af 
indbyggertallet i 2022 end i 2021. Såfremt indbyggertalsandel havde været som i 2021, ville kom-
munen have modtaget ca 30 mio. kr. mindre i 2022. 
 
En del af statstilskuddet er betinget af, at kommunerne overholder aftalen mellem regeringen og KL. 
I 2022 er der ligesom i 2021 både betinget statstilskud vedrørende serviceudgifterne og bruttoan-
lægsudgifterne. KL forudsætter i skatte- og tilskudsmodellen, at der også vil være de betingede 
statstilskud i 2023-2025. 
 
Diverse øvrige tilskuds- og udligningsordninger 
Nedenstående tabel viser tre øvrige udligningsordninger samt udviklingsbidraget til regionen. 
 

Mio. kr. 
Opr. 

2022 2023 2024 2025 2021 
  2021 p/l Årets priser 
Øvrige udligningsordninger og udviklingsbi-
drag           

Udligning af selskabsskat -24,6 -62,3 -42,0 -42,7 -45,3 
Udligning og tilskud vedrørende udlændinge 17,7 17,2 17,8 18,4 19,1 
Udligning dækningsafgift offentlige ejendomme -0,4 -0,4 -0,5 -0,6 -0,6 
Kommunalt udviklingsbidrag til regionen 24,7 25,4 26,0 26,6 27,2 
Øvrige udligningsordninger og udviklingsbi-
drag i alt 

17,3 -20,1 1,2 1,8 0,5 

 
Der gives 50 pct. i udligning af selskabsskat pr indbygger. Aalborg Kommunes indtægter i sel-
skabsskat er steget mindre end landsgennemsnittet fra 2021 til 2022. Derfor modtager kommunen 
mere i udligning i 2022 end i 2021. KL’s skatte- og tilskudsmodel beregner et skøn over de forven-
tede indtægter i selskabsskat 2023-2025. Udligningen i disse år er beregnet ud fra disse skøn. 
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Udligningsordningen vedrørende udlændinge har til formål at udligne kommunernes gennemsnitlige 
merudgifter i forbindelse med integration og sprogundervisning mv. til udlændinge fra ikke-vestlige 
lande. Der indgår kun indvandrere og flygtninge med en opholdstid på 10 år eller mindre i ordningen, 
dog ikke indvandrere med opholdsgrundlag som au pair. Aalborg Kommune betaler til ordningen, 
fordi kommunen i forhold til det samlede indbyggertal har relativt få indvandrere og flygtninge. 
 
Som en del af udligningsreformen er der fra 2021 indført udligning af dækningsafgift for offentlige 
ejendomme. Dette giver Aalborg Kommune en indtægt på 0,4 mio. kr. 
 
I aftalen mellem regeringen og KL er det besluttet, at kommunerne i 2022 skal betale 115 kr. pr. 
indbygger til regionerne i udviklingsbidrag.  
 
Særlige tilskud 
Ud over ovenstående tilskuds- og udligningsordninger modtager kommunerne en række tilskud, som 
betegnes som særlige tilskud. Nogle af disse er af nyere dato, mens andre har eksisteret i en år-
række. Desuden er nogle af tilskuddene midlertidige, mens andre er permanente. 
 
Af nedenstående tabel fremgår de særlige tilskud, som Aalborg Kommune forventes at modtage i 
2021-2025. 
 

Mio. kr. 
Opr. 

2022 2023 2024 2025 2021 
Særlige tilskud 2021 p/l Årets priser 
Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet -201,3 -203,5 -203,5 -203,5 -203,5 
Øvrige særlige tilskud:           
Tilskud til kommuner med mindre øer -2,2 -2,2 0,0 0,0 0,0 
Tilskud til generelt løft i ældreplejen -26,0 -26,4 -26,9 -27,5 -28,1 
Tilskud til styrket kvalitet ældrepleje -34,8 -35,4 -36,1 -36,9 -37,7 
Tilskud til en værdig ældrepleje -36,5 -37,1 -37,8 -38,6 -39,5 
Tilskud til bekæmpelse af ensomhed -3,5 -3,5 -3,6 -3,7 -3,8 
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -21,1 -21,4 -21,8 -22,3 -22,8 
Overgangsordning vedrørende uddannelsesstati-
stik -29,5 -29,5 

 
0,0 

 
0,0 

 
0,0 

Tilbageført bidrag vedrørende overgangsordning -8,6 0,0 0,0 0,0 0,0 
Øvrige særlige tilskud i alt -162,1 -155,7 -126,3 -129,0 -131,9 
           
Særlige tilskud i alt -363,4 -359,2 -329,8 -332,6 -335,4 

 
Aalborg Kommune modtager i 2021 og 2022 et årligt tilskud på 29,5 mio. kr., fordi kommunen bag-
udrettet har haft et tab som følge af manglende oplysninger i den uddannelsesstatistik, der indgår i 
udligningssystemet. 
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Huslejemoms 
 

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025 
Egne huslejeindtægter, tilbagebetaling af moms ..........  1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 
I alt ...............................................................................  1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 
 
 

Ramme for serviceudgifter i 2022 

Ved aftalen mellem regeringen og KL blev der finansieret nedenstående serviceudgifter til kommu-
nerne: 
 
  Hele landet Aalborg 
  mio. kr. mio. kr. 
Vedtaget budget 2021 267.512 9.413,0 
Budget ift aftale -46 -1,6 
Udgiftsloft=aftale 2021 267.466 9.411,4 
Ændret pl i 2021 (1,5 til 1,6) 264 9,3 
Korrigeret udgangspunkt 267.730 9.420,6 
Opregning til 2022 pl - 1,9 pct. 5.086,9 179,0 
Øvrige tekniske korrektioner 152 5,5 
Teknisk udgangspunkt 272.969 9.605,1 
Omlægning af puljer til bloktilskud 1.078 39,0 
Serviceudgifter aftale 2022 274.047 9.644,1 
Lov- og Cirkulæreprogram 137 4,9 
Øvrige reguleringer på aktstykke 44 1,6 
Serviceudgifter, eksklusive løft i serviceramme – beregnet af KL 274.228 9.650,7 

Kompensation demografi 1.250 54,6 
Kompensation borgernær velfærd 150 5,3 
Serviceramme i alt 275.628 9.710,6 

  
Det skal bemærkes, at KL ikke har fordelt løftet i serviceudgifter på 1,4 mia. kr. mellem kommu-
nerne. KL har udarbejdet en teknisk vejledende ramme for serviceudgifterne eksklusive dette løft i 
servicerammen (se ovenstående tabel). Løftet består af 1,25 mia. kr. til demografi og 0,15 mia. kr. 
til borgernær velfærd. Økonomisk Afdeling har forudsat, at Aalborg Kommunes andel af løftet til 
demografi svarer til Aalborg Kommunes demografiske merudgifter og at andelen af løftet til borger-
nær velfærd svarer til andelen af serviceudgifter i vedtaget budget 2021. 
 
Aalborg Kommunes serviceudgifter i budgetforslaget er 9.710,6 mio. kr. og dermed er den bereg-
nede serviceramme fuldt udnyttet. 
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Renter, afdrag og langfristet gæld 

Forventet udvikling i renteindtægter og renteudgifter inkl. garantiprovision, 2022 – 2025 

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Renter i alt, inklusive ældreboliglån (skøn) 7,2 7,9 9,6 9,2
Udbytte fra Stigsborg -10,0
Der er i budgetforslaget for 2022 indarbejdet en forudsætning om et samlet resultat for renter på 7,2 mio. 
kr. i nettoudgift inkl. garantiprovision. Hertil kommer en forudsat indtægt vedr. udbytte fra Stigsborg på 
10,0 mio. kr. 

Nettolånoptagelse 2022 – 2025 (eksklusive afdrag på ældreboliger) 

Mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Afdrag på langfristet gæld 111,0 113,8 117,2 111,6
Lånoptagelse i 2022-2025 -113,3 -168,8 -125,7 -101,5
Nettolånoptagelse på skattefinansieret virksomhed -2,3 -55,0 -8,5 10,1

I 2022 er der indregnet lånoptagelse på 113,3 mio. kr. øremærket energibesparende foranstaltninger i 
kommunens bygninger og genopretning af belysningsanlæg mm. samt lån vedr. indefrosne 
ejendomsskatter. 

Langfristet gæld 

Den samlede langfristede gæld forventes primo 2022 at udgøre 2.269 mio. kr. Her af vil gælden 
vedrørende ældreboliglån udgøre 427 mio. kr. (inklusiv nyt lån vedrørende Anneshave) og den 
skattefinansierede gæld vil udgøre 1.842 mio. kr.  

Ultimo 2022 forventes den langfristede gæld at udgøre 2.247 mio. kr. Her af vil gælden vedrørende 
ældreboliglån udgøre 403 mio. kr. (eksklusive afdrag vedr. statsandel) og den skattefinansierede gæld 
vil udgøre 1.844 mio. kr.  

Det forudsættes i ovenstående, at der i 2021 optages lån på 72,5 mio. kr. jf. Budget 2021 samt 247,9 
mio. kr. vedrørende lånefinansierede projekter overført fra 2020 (størstedelen fremrykkede projekter – 
COVID-19 dispensation). I alt forudsættes lånoptagelse i 2021 på 320,4 mio. kr. vedrørende 
lånerammen for 2021. 
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Balanceforskydninger 
 
I følgende oversigt vises den budgetterede udvikling i en række balanceforskydninger. Det er bl.a. 
kommunens indskud i landsbyggefonden, indbetaling til feriefond, udlån til beboerindskud og 
ejendomsskatter, pantebreve og tilgodehavender m.v. 
 
Oversigt over udvikling i en række balanceforskydninger 
Mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Rammebeløb til indskud i Landsbyggefonden:
Ungdomsboliger, almene familieboliger samt
Demensplejecenter, midlertidige plejeboliger mv. 9,2 10,0 10,0 24,2

Indbetaling til Feriefond 35,6 35,6 35,6 35,6

Udlån beboerindskud 0,8 0,8 0,8 0,8

Udlån til ejendomsskatter 5,0 5,0 5,0 5,0

Forudbetalt gebyr - Gistrup hal 0,1 0,1 0,1 0,1

Frigivelser, el-deponeringer -9,3 0,0 0,0 0,0

Frigivelser, HMN Naturgas-deponeringer -7,1 -7,1 -7,1 -7,1

Afdrag på pantebreve -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

I alt 34,1 44,2 44,2 58,4
  

- = indtægt 
 
Indskud i Landsbyggefonden 
I budgetforslaget 2022-2025 er der afsat 9,2 mio. kr. i 2022, 10,0 mio. kr. i 2023 og 2024 og 24,2 
mio. kr. i 2025 til indskud i Landsbyggefonden. I alt 53,4 mio. kr.  
  
By- og Landskabsforvaltningen orienterer løbende Byrådet om gældende boligprogrammer. Med 
budgetforslaget vil der løbende skulle prioriteres, ligesom periodiseringen af indbetalingerne til 
Landsbyggefonden vil skulle koordineres med boligselskaberne i forlængelse af byggeriernes 
færdiggørelse. 
 
Indbetaling til Feriefond 
I budgetforslaget 2022-2025 budgetteres der årligt med en indbetaling på 35,6 mio. kr.  
 
Ændrede konteringsregler har flyttet indbetalingen til Feriefond fra driften til balanceforskydninger.    
 
 

38



Udlån til ejendomsskatter 
Der budgetteres årligt med et netto udlånsbeløb på 5 mio. kr.  
 
Gistrup hal 
I forbindelse med opførelse af ny Gistruphal i 2010 er der forudbetalt gebyr på 5,5 mio. kr., som er 
placeret på en mellemregningskonto, hvorefter der overføres 110.000 kr. årligt til fritidsområdets 
driftsbudget. 
 
Frigivelser, el-deponeringer  
De deponerede beløb vedrørende salg af NV Net frigives i perioden 2013-2022, - 9,3 mio. kr. årligt.  
 
I 2022 frigives således - 9,3 mio. kr. vedrørende salg af NV Net og hermed ophører frigivelsen af 
el-deponeringer.  
 
Frigivelser, HMN Naturgas-deponeringer  
Frem til 2028 frigives årligt - 7,1 mio. kr. af de deponerede beløb vedrørende salg af HMN 
Naturgas. 
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Anlæg 
 
Nedenstående tabel viser budgetforslagets anlægsbudget indarbejdet i resultatopgørelsen for 
2022-2025. Det 8-årige anlægsprogram for 2022-2029 fremgår af investeringsoversigterne i form 
af en samlet oversigt for hele kommunen samt forvaltningsopdelte investeringsoversigter, hvor 
budgettet er udspecificeret på konkrete projekter. 
 
Anlægsbudgettet i budgetforslaget på det skattefinansierede område i 2022 indeholder 
anlægsudgifter på i alt 636,7 mio. kr. og indtægter på i alt 153,6 mio. kr., svarende til et 
nettobudget på 483,1 mio. kr. Projekter med CO2 reduktion udgør 123,0 mio. kr. i 2022 og de 
øvrige grønne investeringer uden CO2-reduktion udgør 160,5 mio. kr. 
 
Anlæg - Budgetforslag 2022-2025 2022 2023 2024 2025 

mio. kr. udgifter indtægter udgifter indtægter udgifter indtægter udgifter indtægter 

Borgmesterens Forvaltning 80,546 -6,000 67,300 -8,000 64,600 -6,000 78,000 -6,000 

By- og Landskabsforvaltningen 294,219 -137,095 331,388 -163,150 157,038 -47,700 226,200 -5,000 

Familie- og Beskæftigelsesforvaltningen 52,100 0,000 52,500 0,000 48,100 0,000 46,700 0,000 

Ældre- og Handicapforvaltningen 19,000 -3,000 31,320 -21,680 7,900 0,000 33,700 -7,000 

Skoleforvaltningen 123,277 0,000 204,800 0,000 194,700 0,000 95,100 0,000 

Sundheds- og Kulturforvaltningen 66,090 -7,500 53,930 0,000 36,330 0,000 47,330 0,000 

Miljø- og Energiforvaltningen 1,450 0,000 1,550 -2,300 0,700 0,000 5,700 0,000 

Rammereduktion til senere fordeling 0,000 0,000 -35,000 0,000 -35,000 0,000 -35,000 0,000 

I alt 636,682 -153,595 707,788 -195,130 474,368 -53,700 497,730 -18,000 

Netto 483,087   512,658   420,668   479,730   

Klimakodning af bruttoudgifter         
Kode 1 – Klimainvesteringer/-projekter 
med CO2-reduktion 123,027  277,750  211,700  98,500  
Kode 2 – Grønne investeringer/projekter 
uden CO2 reduktion  160,477  193,288  105,300  158,450  
Kode 3 – Andre/ordinære projekter 353,178  271,750  192,368  275,780  

 
En del af de budgetterede anlægsmidler i budgetårene er forudsat lånefinansieret. Det drejer sig 
om midler øremærket til energibesparende foranstaltninger/-renoveringer, ny færge Hals-Egense 
og aktiv jordpolitik. I 2022 er der forudsat lånoptagelse som følge af energiinvesteringer på i alt 
108,4 mio. kr. 
 

Lånefinansierede 
anlægsinvesteringer 

      - Budgetforslag 2022-2025 
2022 2023 2024 2025 

mio. kr. Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt Udgift Indtægt 

Borgmesterens Forvaltning 62,500 0,000 43,000 0,000 41,400 0,000 41,400 0,000 

By- og Landskabsforvaltningen 10,850 0,000 80,850 0,000 39,350 0,000 15,100 0,000 

Skoleforvaltningen 30,000 0,000 30,000 0,000 30,000 0,000 30,000 0,000 

Sundheds- og Kulturforvaltningen 5,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

I alt 108,350 0,000 153,850 0,000 110,750 0,000 86,500 0,000 
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Lønudvikling og personaleforbrug 
 
Lønbudgettering 
Principperne for lønsumsstyring og fremskrivning af løn er uændrede i forhold til sidste år.  
Lønbudgetterne fremskrives med de udmeldte fremskrivningsprocenter i KL’s budgetvejledning. 
 
3-årige overenskomster 
KL og Forhandlingsfællesskabet har godkendt det samlede overenskomstresultat (forlig af 15. 
februar 2021). De nye overenskomster er tre-årige og er gældende for perioden 1. april 2021 til 31. 
marts 2024.  
 
Der blev i budget 2021 afsat et rammebeløb på 42,9 mio. kr. i 2021 til dækning af overenskomst-
fornyelsen i 2021- fratrukket indbetaling til Lønmodtagernes Feriefond og årsvirkningen af 
reguleringsordningen pr. 1. oktober 2020. 
 
Lønstigningen er indregnet med de udmeldte lønstigningsprocenter, jfr. nedenstående oversigt og 
en reduktion af lønbudget 2021-2024, Ny ferielov 1. september 2020 (0,5017%) samt årsvirkningen 
af reguleringsordningen pr. 1. oktober 2020. I alt på 40,8 mio. kr. i 2021 og 105,0 mio. kr.pr. år i 
årsvirkning 2022-2024.   
 
Indstilling vedrørende justering af lønbudget 2021.Tillægsbevilling med ovennævnte 40,8 mio. kr. 
forelægges byrådet i efteråret 2021. 
 
Årsvirkningen af lønstigningsprocenterne for 2021 er i indregnet i budget 2022 og budgetoverslags-
årene 2023-2025. 
 
 
Lønstigninger i 2022 
KL har i budgetvejledning af 31. maj 2021 udmeldt nedenstående skøn over lønstigninger i 2022. 
 
Lønstigningsprocenter og tidspunkter i 2021, 2022 og 2023. 
 

Stigning i procent 1.4.2021 1.10.2021 1.4.2022 1.10.2022 1.4.2023 1.10.2023 I alt 

        

Generelle lønstigninger 1,00 1,01  1,90 0,30 0,81 5,02 

Reguleringsordning (skøn)  -0,12  0,29  0,25 0,42 

Organisationsforhandlinger    0,50    0,50 

Rekrutteringspulje  * 0,075    0,075 

Puljer til særlige formål   0,075    0,075 
 
I alt 1,00 0,89 0,65 2,19 0,30 1,06 6,09 

 
Der er i budget 2022-2025 indregnet virkningen af ovenstående lønstigninger for 2022 med 81,1 
mio. kr. og årsvirkningen med 209,6 mio. kr. i hvert af årene for budgetoverslagsårene 2023-2025. 
 
KL har vedrørende budgetoverslagsårene 2023, 2024 og 2025 skønnet en lønstigning (budgetårs-
virkning) på 2,6 procent pr. år. 
 
For budgetoverslagsårene 2023-2025, er der med baggrund i KL’s skøn for lønstigning 
(budgetårsvirkning) indregnet 41,9 mio. kr. i 2023, 239,1 mio. kr. i 2024 og 440,7 mio. kr. i 2025 i 
resultatopgørelsen. 
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Selvejende institutioner 
Lønbudgetterne vedrørende de selvejende institutioner, jfr. ovenstående. 
 
Personaleforbruget 
Det samlede budgetterede personaleforbrug for Aalborg Kommune i 2022 er på 15.551,41 
heltidsstillinger og en lønsum på 7.614 mio. kr. På det skattefinansierede område er der budgetteret 
med 16.329,70 heltidsstillinger og en lønsum på 7.510 mio. kr.  
 
De personalemæssige ændringer fremgår af de forvaltningsopdelte budgetter.  
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Befolkningsprognose 2022-2026 

Befolkningsprognosen udgør et beslutningsunderstøttende værktøj i forhold til Aalborg Kommunes 
planlægning vedrørende børnepasning, skoler og ældrepleje. Befolkningsprognosens forudsætninger 
baserer sig på udviklingen i til- og fraflytninger, ind- og udvandringer, samt antallet af nyfødte og 
dødelighed, samt Aalborg Kommunes boligprogram i de kommende år.   

Befolkningsprognosens væsentligste forudsætninger: 

1) Fertiliteten er beregnet som et gennemsnit af fertilitetsniveau i perioden fra 2011 til 2020.

2) Mortaliteten er beregnet på grundlag af gennemsnitlige dødelighed i perioden 2010 til 2020.

3) De fremtidige flyttemønstre i 2022-2026 forventes at ligne de historiske mønstre i perioden 2011-20 for
så vidt angår tilflytningen til kommunen fra resten af landet.

4) I prognose forventes samme netto indvandring som i de sidste 5 år, hvor nettoindvandringen har været
Ca. 500 personer.

5) Nye boliger, prognosen forventes opført 7.777 nye boliger i kommende 5 prognose år. Der er. I
prognoseperioden forventes det, at etageboliger vil udgøre langt den største andel af byggeriet.

Befolkningsprognose 2022

Aldersgrupper 1.1 2021 1.1 2022 1.1 2023 1.1 2024 1.1 2025 1.1 2026
0-2 år 6.885         7.019         7.016         7.176         7.310         7.431         
3-5 år 6.554         6.550         6.615         6.601         6.686         6.665         
6-16 år 23.741 23.767 23.794 23.770 23.750 23.752 
17-24 år 31.603 31.723 32.010 32.312 32.703 33.060 
25-66 år 115.433      116.630      117.623      118.406      119.210      119.861      
67-79 år 25.675 25.939 26.093 26.238 26.172 26.182 
80-84 år 5.275         5.488         5.790         6.124         6.576         7.097         
85+ år 4.343         4.492         4.664         4.854         5.027         5.233         
I alt 219.509      221.609      223.607      225.482      227.434      229.280      

Index 100=2021
Aldersgrupper 1.1 2021 1.1 2022 1.1 2023 1.1 2024 1.1 2025 1.1 2026
0-2 år 100            102            102            104            106            108            
3-5 år 100            100            101            101            102            102            
6-16 år 100            100            100            100            100            100            
17-24 år 100            100            101            102            103            105            
25-66 år 100            101            102            103            103            104            
67-79 år 100            101            102            102            102            102            
80-84 år 100            104            110            116            125            135            
85+ år 100            103            107            112            116            120            
I alt 100            101            102            103            104            104            
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Udviklingen i arbejdsløsheden i perioden fra januar 2020 til juli 
2021 
I perioden fra juli 2020 til juli 2021 er antallet af fuldtidsledige i Aalborg Kommune faldet kraftigt fra 
6.841 fuldtidsledige til 5.245 fuldtidsledige et fald på 1.596 fuldtidsledige.  

For Aalborg Kommune og hele landet var arbejdsløshedsprocenten på henholdsvis 4,9 pct. og 3,8 
pct. den 1. juli 2021.  

Aalborg Kommune: Udviklingen i antallet af fuldtidsledige januar 2020 til juli 2021 

Arbejdsløshedsudvikling i procent Aalborg Kommune, Region Nordjylland og hele landet i 
perioden januar 2020 og juli 2021. 

Kilde: Danmarks Statistik 
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Borgmesterens Forvaltning 
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Budget 2022-2025 

Borgmesterens Forvaltning 

Drifts- og anlægsramme for Borgmesterens Forvaltning

Beløb i 1.000 kr.
Udgift Indtægt

Serviceudgifter
Fælles kommunale udgifter 428.851 -26.869
Resultatcentre 11.590 -11.590
Administration 116.470 -16.939

Drift i alt 556.911 -55.398

Anlæg Udgift Indtægt
Fælles kommunale udigfter 80.546 -6.000

Anlæg i alt 80.546 -6.000

Anlæg 2022

Drift 2022

Sektorer og driftsområder i Borgmesterens Forvaltning 

En stor del af aktiviteterne i Borgmesterens Forvaltning består i at samordne kommu-
nens aktiviteter. 

Organisation 
Borgmesterens Forvaltning består af: 
Borgmesterkontoret som en stabsenhed samt fire afdelinger: Business Aalborg, Øko-
nomisk Afdeling, AaK Bygninger og Koncernservice.  

Borgmesterens Forvaltnings opgaver 
Forvaltningens opgaver er bl.a.: Servicering af Aalborg Byråd, Aalborg Bys officielle 
og repræsentative opgaver og Aalborg Events, tværgående kommunikationsopgaver,  
borgerservice, overordnet fysisk planlægning og overordnet økonomi, budget og 
regnskab, kommunikation og personaleadministrative forhold, IT, HR, løn og perso-
nale, lager og indkøb, erhvervsudvikling, rådgivning til iværksættere og internationale 
relationer, valg og afstemninger, administration af kommunale bygninger samt styring 
af projektering og bygningsvedligeholdelse for kommunens samlede bygningsom-
råde.  

Lønbudget 2022-25 
Lønbudgettet er fremskrevet med de udmeldte fremskrivningsprocenter i KL’s bud-
getvejledning. 
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Budget 2022-2025 

KL og Forhandlingsfællesskabet har godkendt det samlede overenskomstresultat 
(forlig af 15. februar 2021). De nye overenskomster er tre-årige og er gældende for 
perioden 1. april 2021 til 31. marts 2024.  

Der blev i budget 2021 afsat et rammebeløb på 42,9 mio. kr. i 2021 til dækning af 
overenskomst-fornyelsen i 2021- fratrukket indbetaling til Lønmodtagernes Feriefond 
og årsvirkningen af reguleringsordningen pr. 1. oktober 2020. 

Lønstigningen er indregnet med de udmeldte lønstigningsprocenter, jfr. nedenstå-
ende oversigt og en reduktion af lønbudget 2021-2024, Ny ferielov 1. september 
2020 (0,5017%) samt årsvirkningen af reguleringsordningen pr. 1. oktober 2020. 
Indstilling vedrørende justering af lønbudget 2021 forelægges byrådet i efteråret 
2021. 

Årsvirkningen af lønstigningsprocenterne for 2021 er i indregnet i budget 2022 og 
budgetoverslagsårene 2023-2025. 

Fordeling af rammebeløb 2022 
I budgetforslaget indgår borgmesterens Forvaltnings andel i fordeling af udmøntning 
af rammebeløb - fra sektor Rammebeløb - fordelt på de respektive sektorer.  

Sektorer og driftsområde i Borgmesterens Forvaltning 

Sektor: Fælles kommunale udgifter 

Forskellige kommunale opgaver som går på tværs i kommunen, f.eks. drift af ejendomme, tilskud 
til selvejende institutioner bl.a. Aalborg Kongres og Kultur Center, vederlag til byråd, valg og af-
stemninger, kommissioner, råd og nævn, kommunal service, kommunal information samt ikke 
specificerede tilskud, tjenestemandspensioner, indbetaling til Lønmodtagerens Feriemidler og an-
dre fælles personaleforhold, revision, forsikringer, IT- kontrakter, fastprisaftale, venskabsbysam-
arbejde, events m.m. 

Sektor: Resultatcentre 

IT- Centret er Aalborg Kommunes centrale driftscenter, og driver det administrative netværk, her-
under skolenetværk, servere, pc’er, printere og telefoni. Herudover udvikler og drifter IT- Centret 
diverse administrative løsninger, herunder kommunens medarbejder- og borgerportaler. 
Der løses samtidig opgaver inden for sats- og layout, digitaltryk, bogbind mm. 

AaK Bygninger er tværgående rådgiver for Aalborg Kommunes forvaltninger inden for den sam-
lede bygningsportefølje. De væsentligste områder er administration af kommunale bygninger, 
som udlejes. Administration af interne lejemål, tværgående prioritering af ledige lokaler og byg-
ninger, salg/køb og genudlejning, varetagelse af ejer rettigheder til kommunale bygninger med 
tilhørende grundarealer samt energibesparende foranstaltninger. 
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Budget 2022-2025 

Sektor: Administration 

Sektoren varetager følgende opgaver: Økonomisk planlægning og styring, Finans, overordnet fy-
sisk planlægning, erhvervsudvikling og internationale relationer, service til iværksættere og etab-
lerede virksomheder, AK indkøb, HR, løn- og Personale, arbejdsmiljø, IT- strategi, byrådsadmini-
stration, kommunalretlige spørgsmål, vielser, administrativ service og information, drift af admini-
strationsbygninger, borgerservice herunder skatteservice, opkrævning, ansøgning/fornyelse af 
pas og kørekort, bestilling af køreprøver, salg af parkeringslicenser, udstedelse af sundhedskort, 
flytning, lægeskift m.m. 

Fokusområder Budget 2022-25 

o Jobvækst gennem forstærket indsats for tiltrækning, udvikling og fastholdelse
af virksomheder samt iværksætteri.

o Jobvækstpakke, der gennem tæt samspil mellem BusinessAalborg, Jobcenter
Aalborg og samarbejdspartnere skal skabe flere jobåbninger til ledige aalbor-
gensere, opkvalificering og få flere til at vælge en erhvervsuddannelse.

o Let digital adgang (Ny hjemmeside, nyt intranet). Etablering af organisation,
styringsmodel og nye tekniske løsninger til både ny hjemmeside og nyt intra-
net.

o Konvertering til nyt økonomisystem

o Konvertering til Skat’s nye inddrivelsessystem PRSM samt konvertering af de-
bitorsystemet.

o Automatisering af bilagsbehandling.

o Der afholdes valg til Folketinget i 2023 og EU-valg i 2024.

o I samarbejde med Danmarks Idrætsforbund afholdes der DM-ugen i 2022 og
2023 med Aalborg som værtsby.

o The Tall Ships Races 2022.

o Aalborg Regatta afholdes i 2023.

o VM i amatørcykling i 2024 – Grand Fondo.

o Ungdomslege 2025 – herunder 50 års-jubilæums arrangement.
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Budget 2022-2025 
 

 
 
Sektor Fælles kommunale udgifter 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 402.487 428.851 427.709 425.445 424.288
Indtægter -26.561 -26.869 -26.869 -26.869 -26.869
Refusion

Netto 375.926 401.982 400.840 398.576 397.419

Anlæg
Udgifter 41.570 80.546 67.300 64.600 78.000
Indtægter -6.000 -6.000 -6.000 -8.000 -6.000

Netto 35.570 74.546 61.300 56.600 72.000

2022-p/l

Budget - Sektor Fælles kommunale udgifter

 
 
Sektorens budget og formål  
 
Formålet er at koordinere en række meget forskelligartede opgaver som går på tværs 
i kommunen og som af styringsmæssige årsager samles under én sektor. 
 
De største poster på sektoren er udgifter til tjenestemandspensioner, vederlag til 
kommunalbestyrelsen, revision, udgifter til valg, forsikringer, IT-kontrakter og fastpris-
aftale, tilskud til AKKC og andre selvejende institutioner, køb af ydelser Destination 
Nord, kontingent til KL, Erhvervshuse, Business Region North Denmark, Norddan-
marks EU-kontor m.m. Under sektoren afvikles forskellige Events.  
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Driftsaktiviteter i 2022 

Driftsaktiviteter 2022

2021-p/l 1.000 
kr. pct.

2022-p/l 1.000 
kr. pct.

Serviceudgifter
Fast ejendom 1.644 0,4 1.935 0,4
AKKC, tilskud I. 18.345 4,7 19.228 4,8
AKKC, tilskud II. 8.000 2,3 8.000 1,9
Digitale tavler - nettobudget 0 0
Kommunal service m.m. 500 0,1 500 0,1
Støtte til politiske partier 833 0,1 833 0,2
Kommunalbestyrelsen 17.640 4,8 17.875 4,4
Revision 1.755 0,4 1.792 0,4
Fastprisaftalen/monopolbrud 73.170 18,1 75.890 18,8
Kontingent til KL 8.466 2,2 9.112 2,2
Information/kommunikation 986 0,2 811 0,2
Ikke specificerede tilskud 318 0,1 318 0,0
Moppeadministration 2.168 0,6 2.213 0,6
Forsikringer 18.959 5,2 19.359 4,8
Fælles IT- formål 19.587 5,2 19.999 4,9
Køb af ydelser Destination Nord 8.765 2,3 8.950 2,2
Husleje Destination Nord 778 0,2 795 0,2
4. juli komiteen 269 0,0 269 0,0
Jens Bangs Stenhus 250 0,0 250 0,0
Studenterhuset 732 0,2 732 0,2
Håndværkerhuset 340 0,1 340 0,1
Det Grønlandske Hus 2.103 0,7 2.182 0,5
AKU 496 0,1 506 0,0
AKI 25 0,0 25 0,0
Aalborg Events 1.722 0,5 1.547 0,4
Særlige Events 600 0,4 600 0,0
Aalborg Regatta 1.000 0,3 0 0,0
Tall Ships Races 0 0,6 6.500 1,6
DM-ugen 0 5.000 1,2
Business Region North Denmark 5.737 1,5 5.773 1,4
Erhvervshuse 5.946 1,5 6.100 1,5
Nordjysk Mad og Turisme 400 0,0 400 0,0
Tag over hovedet 100 0,0 100 0,0
Kommissioner, råd og nævn 203 0,1 210 0,0
Idrætsmestre m.m. 103 0,0 103 0,0
Valg 5.522 0,0 122 1,3
Kontingent EU-kontor 651 0,2 659 0,2
Tilskud til LOA 750 0,2 750 0,2
Tjenestemandspensioner 174.859 46,7 181.139 45,2
Overføres til næste side 383.722 99,9 400.917 99,9

2021 2022
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Budget 2022-2025 

Driftsaktiviteter fortsat: 

Driftsaktiviteter 2022

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Sum overført fra forrige side 383.722 99,9 400.917 99,9

Whistleblowerordning 285 0,0 285 0,0
Administrationsbidrag vedr. Feriefond 444 0,1 444 0,1
Administration af spildevand 200 0,0 200 0,0
Andet 107 0,0 136 0,0

Ikke rammebelagte driftsudgifter
Indbetaling til Lønmodtagernes Fond 
for tilgodehavende Feriemidler og 
indeksering 35.600 0,0 0 0,0

I alt driftsaktiviteter 420.358 100,0 401.982 100,0

2021 2022

Sats- og takstreguleringer 
Sats- og takstreguleringer 2022-2025 er indregnet med i alt 4.496.000 kr. mio. fordelt 
på følgende budgetposter:  

Fastprisaftalen (2,5 mio.kr.), Forsikringer (0,4 mio. kr.), IT-kontrakter (0,4 mio.kr.), 
Destination Nord (0,2 mio. kr.), Kontingent til KL (0,6 mio.kr.), Erhvervshuse (0,2 mio. 
kr.) samt øvrige kontrakter m.m. (0,2 mio. kr.). 

Lønmodtagernes Fond for tilgodehavende Feriemidler 
Beløbet til indbetaling til Lønmodtagernes Feriemidler og indeksering overgår til kon-
tering under balanceforskydninger (gældende fra 2021).  
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Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 

Serviceudgifter 1.000 kr.

Serviceændringer:

Fastprisaftalen - automatisk fakturahåndtering 900
Fastprisaftalen - budget vedr. boliglån overføres til FB -708
Nedsættelse af huslejeindtægter på ejendomme 392
Lønfremskrivning fra 2021 til 2022 405
Lønfremskrivning tjenestemandspensioner 6.280
Lønfremskrivning AKKC 883
Lønfremskrivning Det Grønlandske Hus 79
Afholdelse af DM-ugen 5.000
Tall Ships Races 2022 6.500

Udmøntning af rammebeløb: 
Justering af driftsramme vedr. energiinvesteringer -61
Automatisk fakturahåndtering (Fastprisaftalen) 900
Markedsføring - Kommunikationskonto -175
Markedsføring - Events -175
Møder, rejser m.m. - Kommunalbestyrelsen -101
Rammejusteringer vedr. energiinvesteringer - ejendomme -61
Sats- og takstregulering 4.482

Teknisk ændringer:
Kommunalvalg fra 2021 (ændring fra 2021 til 2022 i vedtagaet budget 2021) -5.400
Aalborg Regatta 2021 (Ændring fra 2021 til 2022 i vedtaget budget 2021) -1.000

Ikke rammebelagte driftsudgifter:
Indbetaling til Lønmodtagernes Fond for tilgodehavende Feriemidler og 
indeksering udgår på drift og overgår til kontering under balenceforskydninger -35.600

Borgmesterens Forvaltning Borgmesterens Forvaltning 52



Budget 2022-2025 
 

 
Bemærkninger 
 
Fastprisaftale/monopolbrud 
I forbindelse med rammejusteringer, som følge af udmøntningen fra sektor Ramme-
beløb, afsættes der til finansiering af automatisk fakturahåndtering 900.000 kr. på det 
fælleskommunale IT-budget under fastprisaftalen.  
 
Budget og afregning af KMD-Boliglån overgår fra Borgmesterens Forvaltning til Fami-
lie- og Beskæftigelsesforvaltningen med 708.000 kr. (helårsvirkning). 
Budgettet blev overført i 2021 med 9/12-dele i alt 531.000 kr.  
 
Sats- og taktregulering sker med 2,5 mio. kr. og det samlede budget til fastprisaftalen 
udgør herefter 75.890.000 kr. i 2022.  
 
 
Tjenestemandspensioner  
Der er i budget 2021 budgetoverslagsår 2022 afsat netto 174.859.000 kr. 
(184.859.000 kr. i udgifter og 10.000.000 kr. i indtægter) til dækning af tjeneste-
mandspensioner i 2021. Hertil forventes der en lønfremskrivning fra 2021 på 
2.850.000 kr., jfr. ovenstående under budget 2021. I alt herefter netto 177.709.000 kr 
I forhold til det forventede forbrug på tjenestemandspensionskontoen i 2021 på 183,4 
mio. kr., eksklusive tilkøb af pensionsalder i 2021, inklusive af lønstigninger pr. 1. ok-
tober 2021 og lønstigninger i 2022 samt eksklusive yderligere indtægt ved tilkøb af 
pensionsalder i 2022 for 5 personer forventes der en nettovækst på 7.400.000 kr. i 
forhold til budget 2021. 
Det skønnes, at der på nuværende tidspunkt (18. juli 2021), vil være 4 nyansatte tje-
nestemænd (hovedsagelig skoleinspektører/skoleleder) med udløb af prøvetid og 
dermed tilkøb af pensionsalder. Det er ikke muligt at beregne tilkøbsbeløbene (indivi-
duelt for hver enkelt person), dog forventes det, at alle 4 beløb (indtægt) indgår i lø-
bet af 2022. 
 
I alt skønnes der en indtægt i størrelsesordenen 5.000.000 kr. i 2022. For hvert af 
årene 2023, 2024 og 2025 skønnes der tilkøb/indtægt (2 nyansatte tjenestemænd) i 
størrelsesorden 3.000.000 kr. pr. år. 
 
Beregning vedrørende budget 2022 og budgetoverslagsårene 2023-2025 – for tje-
nestemandspensionskontoen:  
 

1.000 kr. 
 

B2022 B2023 B2024 B2025 

Tjenestemandspension 

Budgetoverslag 2022-2025 

 

174.859 

 

174.859 

 

174.859 

 

174.859 

Forventet lønfremskrivning fra 2020 – 2021. Byrå-
det efteråret 2021. 

 

2.850 

 

2.850 

 

2.850 

 

2.850 
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Justering af budget 2022-2025, vækst baseret på 
skøn for forventet forbrug 2021, inklusive årsvirk-
ning af lønstigning 1.10.2021, jfr. ovenstående 

8.400 8.400 8.400 8.400 

Justering af budget 2022-2025, tilkøb af pensi-
onsalder (4) i 2022, og tilkøb af pensionsalder (2) 
for hvert af årene 2023-2025. Skøn jfr. ovenstå-
ende. 

-5.000 -3.000 -3.000 -3.000

Skønnet vækst på 10 årligt i tilgang 2022-2025, 
jfr. ovenstående. 2.350 4.700 7.050 9.400 

Skønnet afgang af 10 tjenestemandspensionister 
pr. årligt fra 2022-2025 -1.830 -3.660 -5.490 -7.320

I alt budget 2022-2025 181.629 184.149 184.669 185.189 

Merudgift i 2022 og i hver af årene 2022-2025 i 
forhold til BO2021 inklusive lønstigninger 
1.10.2021 og i 2022 3.920 6.440 6.960 7.480 

Lønfremskrivning for 2022-2025. udgør 3.450.000 kr. Det samlede budget til tjene-
stemandspensioner er herefter 181.139.000 kr.  

Nedskrivning af huslejeindtægter 
En række lejemål er i løbet af de sidste par år opsagt. Det er gamle lejeaftaler, der 
går år tilbage. Lejemål man på indgåelsestidspunktet betalte husleje for, men som nu 
er ændret jf. den nuværende huslejemodel, Lejemål hvor huslejen er bortfaldet er: 
o Nordkraft (affødt af lokalerokade på Vagtcentralen): 172.000 kr.
o Stigsborgvej 3, Nørresundby: 35.000 kr.
o Galstersgade 3, Nørresundby: 100.000 kr.
o Strandvejen 10, Aalborg: 50.000 kr.
o Jomfru Ane Parken (Elbjørn): 35.000 kr.

Huslejeindtægterne indgår som en del af det oprindelige indtægtskrav på Sektor Fæl-
les Kommunale udgifter på 8,9 mio. kr.  

DM-ugen 2022 og 2023 
Aalborg Kommune har indgået en samarbejdsaftale med Danmarks Idrætsforbund 
(DIF) om, at Aalborg bliver værtsby for DM-ugen i 2022 og 2023. 
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DM-ugen er DIF’s nye nationale sport event, som har til hensigt at samle flest mulige 
danske mesterskaber til afvikling i den samme by i den samme uge. 
 
Formålet med DM-ugen er at skabe en stor samlende national sport event, som viser 
og hylder det bedste fra danske eliteidræt til glæde for danske idræt som helhed, 
men også for i højere grad at kunne promovere de enkelte specialforbunds danske 
mesterskaber og skabe synlighed omkring idrætten og dens stjerner.  
 
Byrådet har på sit møde 1. marts 2021, punkt 3, godkendt samarbejdsaftale med 
DIF, idet det forudsættes, at DIF afsætter tilsvarende beløb, og at tilskuddet er betin-
get af, at der opnås mellem 20-25 mesterskaber til afvikling under DM-Ugen i Aal-
borg.  
 
Der afsættes 5 mio. kr. i 2022 og 5 mio. kr. i 2023.  
 
 
Tall Ships Races 2022 
Aalborg er igen vært for Tall Ships Races i 2022. Der er allerede i det vedtagne bud-
get 2021 afsat 6,5 mio. kr. i budgetoverslagsår 2022.  
 
 
 
Aalborg Regatta  
I årene 2012, 2013, 2014, 2016, 2017 og 2018 har Aalborg Regatta været afholdt på 
Aalborg Havnefront på Aalborg Havn og organisationen Aalborg Waterfronts initiativ.  
 
Aalborg Events har været ansvarlig arrangør og har afviklet eventen i samarbejde 
med en lang række lokale og nationale aktører. I perioden er besøgstallet steget så-
ledes at der i 2012 var anslået 40.000 gæster mod 80.000 gæster i 2018.  
 
Aalborg Havn har som initiativtager til Aalborg Waterfront og Aalborg Regatta ambiti-
oner om at begivenheden får stadig større betydning for Aalborg og er med til at øge 
den rekreative brug af Aalborg Havnefront og Limfjorden.  
 
Sammen med Aalborg Havn har Aalborg Events derfor udviklet en forretningsplan for 
Aalborg Regatta 2020-2021 og i 2023 
 
I budget 2020 blev der afsat 1 mio. kr. i hvert af årene 2020 og 2021 til afholdelse af 
Aalborg Regatta. Budgetforslaget til overslagsåret 2023 på 750.000 kr. udgik i denne 
forbindelse.  
 
Det foreslås, at budgettet på 750.000 kr. igen kommer på budgettet i overensstem-
melse med den udviklede forretningsplan for Aalborg Regatta 2020-2021 og 2023.  
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VM i amatørcykling i 2024 
I samarbejde med Danmark Cykle Union og Aalborg Cykel-Ring, assisteret af lokale 
klubber og foreninger, har Aalborg endnu engang fået tildelt værtskabet for UCI 
World Cycling Tour Finale 2024, af den internationale cykelunion (UCI). Det foreslås, 
at der i budget 2024 afsættes 1,5 mio. kr. i direkte tilskud til afholdelse af UCI World 
Cycling Tour Finale 2024 - verdensmesterskaber for amatører.  

 
Særlige events 
Særlige events skulle have været afholdt i perioden 2020-2022 første gang i perio-
den 30. juli – 1. august 2020 i Kildeparken, men blev aflyst på grund af Covid-19 og 
er også aflyst af samme årsag i 2021.  
De særlige events er i stedet planlagt til afholdelse i 2022-2024.  
 

 
Ungdomslegenes 50- års jubilæum i Aalborg 
I 2025 er det 50 år siden Aalborg Kommune i tæt samarbejde med SIFA for første 
gang inviterede unge idrætsudøvere fra Aalborg Kommunes venskabsbyer til Ung-
domslegene i Aalborg. Dermed har Aalborg Kommune og SIFA i 2025 en unik og 
enestående mulighed for at lave en festlig markering af 50- års jubilæum for Ung-
domslegene. 
En markering som både kan indeholde de kendte ungdomslege for de unge idræts-
udøvere, men også med mulighed for at tænke nyt og involvere voksne idrætsud-
øvere og erhvervslivet i både venskabsbyerne og i Aalborg til en fest med fejringen af 
venskaber på tværs af landegrænser.  
 
Der kan udover den sportslige del tænkes vidensdeling, erfaringsudveksling, netværk 
og ikke mindst socialt samvær ind i planlægningen af Jubilæumslegene 2025.  
 
Siden 1975 er Ungdomslegene blevet holdt i Aalborg hvert fjerde år. Deltagerne er 
nu unge i alderen fra 13-15 år fra Aalborg og Aalborg Kommunes venskabsbyer. 
Venskabsbyerne Almere, Holland, Rendsburg, Tyskland og Lancaster, England er 
værter i de mellemliggende år.  
 
Grundet situationen omkring Covid-19 har Rendsburg været nødsaget til at aflyse 
både i 2020 og i 2021. I 2022 er Almere værter, Lancaster er værter i 2023 og 
Rendsburg i 2024. Dette medfører, at Aalborg igen skal være værter i 2025 - 50 året 
efter at SIFA og Aalborg Kommune arrangerede de første Ungdomslege nogensinde.  
Det oprindelige budget til afholdelse af legene i Aalborg flyttes derfor fra 2023 til 2025 
med 650.000 kr.  
 
Jf. ovenstående forslås det, at Aalborg Kommune afholder Jubilæumsarrangement i 
2025 og, at der direkte til dette arrangement bevilges et tilskud på 1.250.000 kr.  
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Sektorens andel i udmøntning fra sektor Rammebeløb  
Justering af driftsramme vedrørende energiinvesteringer (-61.000 kr.) 
Automatisk fakturahåndtering – fastprisaftalen (900.000 kr.) 
Markedsføring – Events (-175.000 kr.) 
Markedsføring – Kommunikation (-175.000 kr.) 
Møder, rejser og repræsentation – kommunalbestyrelsen (-101.000 kr.) 
 
 
 
 
Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 
 
Nøgletal personale 2021 2022 2023 2024 2025

Ejendomme 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
KemiLab - lønudlæg 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

 
  
 
Mål- og Resultatkrav 
 
Næste generation Digital Post, som er bygget op omkring en række centrale kompo-
nenter og en ny it-struktur, der er baseret på fællesoffentlige principper og som skal 
sikre sammenhæng, effektivitet og genbrug med andre offentlige løsninger. 
 
Let Digital adgang (Ny hjemmeside, nyt intranet) 
Målet for ny hjemmeside er den denne skal gøre det let for borgere og virksomheder 
at finde og anvende information og selvbetjeningsløsninger.  
Der skal være adgang til intranettet for alle medarbejdere i Aalborg Kommune og det 
skal være let at finde og anvende nyheder, information, fælles viden og digitale løs-
ninger til brug for arbejdsopgaver og som ansat i Aalborg Kommune.  
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Anlægsprojekter i 2022 

Anlægsprojekter i 2022 1.000 kr.

Rammebeløb til udvendig vedligeholdelse (projekt 1390) 35.300
Grønne investeringer - udvendig vedligeholdelse (projekt 1390) 5.000
Lånefinansiering 2022: 24.900.000 kr. 

Separatkloakering 146

Gistrup Skole - Facadeproblematik 15.000
Lånefinansiering 2022: 15.000.000 kr.

Facadeproblematik - skoleområdet 7.000
Lånefinansiering 2022: 7.000.000 kr. 

Øvrige genopretningsprojekter 5.800
Lånefinansiering 2022: 5.800.000 kr. 

Energirenovering Løvvanghallen 8.000
Lånefinansiering 2022: 8.000.000 kr. 

Sebber Skole - udskfitning af klimskærm m.m. 1.800
Lånefinansiering 2022: 1.800.000 kr. 

Uddybning af havn i forbindelse med Tall Ships Races 2.500

Ejendomsanalysen, indtægter -6.000

Anlæg i alt, netto 74.546

Lånefinansiering udgør i alt 62,5 mio. kr. i 2022

Udgifter fordelt på klimakoder:
Klimakode 1: Klimainvesteringer/-projekter med CO2-reduktion 55.250
Klimakode 2: Grønne investeringer/-projekter uden CO2-reduktion 22.796
Klimakode 3: Andre/ordinære anlægsprojekter 2.500

Der henvises i øvrigt til investeringsoversigten for 2022-2025. 

Bemærkninger til anlæg 

Projekt: Udvendig vedligeholdelse af bygninger (projekt 1390) 
Aalborg Kommune ejer 593 ejendomme med et samlet bygningsareal på 1.026.000 
m2. Der er i 2019 – 2020 gennemført en tilstandsvurdering af kommunens bygninger. 
Af denne fremgår det, at der er tale om et betragteligt investeringsbehov.  
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KL og Regeringen indgik den 26. marts 2020 aftalen om ”Tiltag vedrørende kommu-
nernes økonomi i lystet af COVID-19”. Her blev der givet låneadgang til fremrykning 
af anlægsprojekter, ligesom anlægsrammerne for 2020 blev suspenderet.  
Aalborg Byråd besluttede at fremrykke bygningsvedligeholdelsesprojekter for i alt 
297,9 mio. kr. fordelt på ca. 450 projekter i 2020 (Byrådets møde den 20. april 2020, 
punkt 6).  
 
Til bygningsvedligeholdelse i 2022 (projekt 1390) foreslås det i Magistratens budget-
forslag at afsætte 35,3 mio. kr. 44,3 mio. kr. i 2023, 41,6 mio. kr. i 2024 og 60,0 mio. 
kr. 2025.  Herudover afsættes 5 mio. kr. til ”Grønne investeringer” i 2022, 2023 og 
2024. 
 
En del af renoveringsprojekterne kan hjemtages som energilån jf. lånebekendtgørel-
sen og udgør 24,9 mio. kr. i 2022.  
 
I investeringsplanen 2026-2029 foreslås rammebeløbet forhøjet til 75,0 mio. kr.  
 
Nedenfor er redegjort for baggrunden for forslaget:  
 
Regeringen har et mål om en 70% reduktion af drivhusgasudledningerne frem mod 
2030 i forhold til niveauet for 1990, samt et langsigtet mål om at opnå klimaneutralitet 
i senest 2050. 
  
En analyse udarbejdet af Rambøll i oktober 2020 viser, at det kan betale sig for en 
bygningsejer at renovere en bygning, så længe bygningsejer renoverer både tag og 
ydervægge. Det giver både en økonomisk besparelse og en mindre udledning af 
CO2, sammenholdt med et evt. nybyggeri. Rambølls rapport henviser ligeledes til en 
række praksiseksempler på, at renoveringsprojekter har givet en mere klimavenlig 
løsning og en generelt øget værdiskabelse i de pågældende bygninger. 
 
Det overordnede formål med at renovere og vedligeholde ejendomsporteføljen er at 
sikre den fremtidige værdi, ved at understøtte brugernes behov, sikre bygningens 
”sundhed” og levetid for herigennem at opnå et mere energivenligt og bæredygtigt 
byggeri. Således vil det være en medvirkende faktor til at opnå Regeringens mål for 
2030 og er ligeledes samfundsøkonomisk fordelagtigt.  
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De fremrykkede anlægsinvesteringers betydning for ejendomsporteføljen 
Det har haft en væsentlig betydning for tilstanden af ejendomsporteføljen, at byrådet i 
foråret 2020 besluttede at fremrykke anlægsinvesteringer for 297,9 mio. kr. På de 
ejendomme der er udført projekter på i forbindelse med de fremrykkede anlægsinve-
steringer, har det medvirket til at løfte ejendommenes bygningskategori nærmere det 
politisk ønskede niveau, som vedtaget ved sidste års budgetlægning.  
 
Projekterne har været inddelt i 3 overordnede temaer; klima, miljø og brand. Det pri-
mære fokus for disse temaer kan siges at være;  
 
- Klima (klimaskærm - tag og facader); projekterne har haft fokus på genopretning/ 

renovering hvilket bl.a. har været medvirkende til at opnå en energimæssig be-
sparelse  

- Miljø; projekterne har haft fokus på at forbedre bygningerne i både et arbejdsmiljø 
og indeklimamæssigt perspektiv 

- Brandsikring; omdrejningspunktet for disse projekter har været at opfylde regerin-
gens krav omkring lovliggørelse af brandsikkerhed på plejehjem og botilbud 

 
I alt har de fremrykkede anlægsinvesteringer være spredt på ca. 450 projekter.  
 
Som resultat heraf ses det, at bygningskategoriernes faktiske karakter/ tilstand i hen-
hold til de politiske besluttede kvalitetsmål helt eller delvist forbedret. Ligeledes følger 
en positiv effekt i henhold til at bidrage til minimering af CO2 udledning, da renove-
ring af bygninger er med til at minimere energiforbrug og driftsudgifter.  
 
Det kan konkluderes, at Byrådets beslutning om fremrykning af anlægsinvesteringer i 
høj grad har været medvirkende til at forbedre tilstanden på berørte bygninger, hvor 
der har været tilknyttet projekter, hvilket er helt i tråd med den før omtalte rapport fra 
Rambøll.  
 
 
 
 
Projekt: Gistrup Skole – Facadeproblematik (forventes påbegyndt i 2021) 
Gistrup Skole (sammen med 6 andre skoler) er opført efter byggesystemet ”Danske 
Typeskoler”. De første er opført i slutningen af 1950’erne, og systemet er videreført 
op igennem 1970’erne.  
 
Facaderne er opført i sandwichbeton-elementer, hvor forpladen er 30 - 40 mm tyk og 
bagmuren er varierende fra 50 mm til 150 mm. Det er ved besigtigelse af facaderne 
konstateret, at levetiden er opbrugt.  
 
Facadepladerne på Gistrup Skole er så medtaget, at sker der ikke en udskiftning in-
den for kort tid, kan elementerne revne og i værste fald vælte – og herved vil der 
være fare for personskade. 
 
På nuværende tidspunkt er der lavet synlig midlertidig fastgørelse af facadeplader på 
Gistrup Skole, da flere af facadepladerne/betonelementerne var så løse, at de var 
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ved at vælte. Alle bygninger er på nuværende tidspunkt forsvarligt sikret, og vil lø-
bende blive tjekket for yderligere skade.  
 
Derfor er forvaltningens vurdering, at facaderenoveringen på skolen bør ske over den 
3-årig periode i 2021, 2022 og 2023.  
 
Princippet for renoveringerne af facaderne er, at forpladerne fjernes, mens bagmu-
rene bliver stående. Facaden efterisoleres og afsluttes med teglsten som klima-
skærm. Vinduer og døre skiftes ligeledes til energivenlige produkter. Vinduerne udfø-
res med den nødvendige solafskærmning, enten med en lav g-værdi i vinduerne eller 
med mekanisk solafskærmning. I forbindelse med facaderenoveringerne skal tagud-
hænget ændres, da de nye facader bliver bredere end de eksisterende.  
 
Gistrup skole har dog en speciel udfordring, da den stadig har nogle gamle eternit-
tage, der indeholder asbest, som ligeledes står til udskiftning. Sker udskiftningen ikke 
samtidigt, kan det give udfordringer i forhold renoveringen af facaderne. Set ud fra et 
totaløkonomiske og bæredygtigt perspektiv, er det en fordel at skifte tag og facader 
samtidigt.  
 
Der er foretaget en miljøscreening af de relevante bygningsdele, så det kan sikres, at 
renoveringerne kan foretages på en miljømæssig forsvarlig måde. 
 
Under renoveringen tages der hensyn til eksisterende installationer, herunder ABA-
anlæg, CTS-styring samt ADK (adgangskontrol).  
 
Sundheds- og Kulturforvaltningen igangsætter i efteråret Gateway Gistrup-projektet, 
der bl.a. består af etablering af nye udearealer omkring skolen. For at undgå forsin-
kelse på dette projekt bør facaderenovering og tagudskiftning udføres inden igang-
sætning af Gateway Gistrup-projektet.  
 
Den samlede facaderenovering og tagudskiftning beløber sig i alt til 21,0 mio. kr. 
over den kommende 3-årig periode – 3,0 mio. kr. i 2021, 15,0 mio. kr. i 2022 og 3 
mio. kr. i 2023  
 
Facaderenoveringen kan hjemtages som energilån, jf. lånebekendtgørelsen 
 
 
Projekt: Facadeproblematik – Facaderenoveringer på følgende 6 skoler  
Farstrup skole, Klarup skole, Tofthøjskolen, Vester Mariendal skole, Nøvling skole og 
Gudumholm skole er opført efter byggesystemet ”Danske Typeskoler”. De første er 
opført i slutningen af 1950’erne, og systemet er videreført op igennem 1970’erne.  
 
Skolerne består af bygninger i henholdsvis én og to etager. Facaderne er opført i 
sandwichbeton-elementer, hvor forpladen er 30 - 40 mm tyk og bagmuren er varie-
rende fra 50 mm til 150 mm. Det er ved besigtigelse af facaderne konstateret, at le-
vetiden er opbrugt.  
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Facadepladerne på alle skoler er så medtaget, at sker der ikke en udskiftning inden 
for kort tid, kan elementerne revne og i værste fald vælte – og herved vil der være 
fare for personskade. 
 
På nuværende tidspunkt er der lavet synlig fastgørelse af facadeplader på og Klarup 
Skole, da flere af facadepladerne/betonelementerne var så løse, at de var ved at 
vælte. Alle bygninger er på nuværende tidspunkt forsvarligt sikret, og vil løbende 
blive tjekket for yderligere skade.  
 
Det vurderes, at ovenstående tidsplan er forsvarlig i henhold til faktisk udskiftning af 
facaderne. Følges denne tidsplan ikke kan man komme i en situation, hvor det er 
nødvendigt at afspærre skolerne.  
 
Derfor er forvaltningens vurdering, at facaderenoveringerne på skolerne bør ske over 
den 4-årig periode, som vist ovenfor.    
 
Princippet for renoveringerne af facaderne er, at forpladerne fjernes, mens bagmu-
rene bliver stående. Facaden efterisoleres og afsluttes med teglsten som klima-
skærm. Vinduer og døre skiftes ligeledes til energivenlige produkter. Vinduerne udfø-
res med den nødvendige solafskærmning, enten med en lav g-værdi i vinduerne eller 
med mekanisk solafskærmning. I forbindelse med facaderenoveringerne skal tagud-
hænget ændres, da de nye facader bliver bredere end de eksisterende.  
 
Der er foretaget en miljøscreening af de relevante bygningsdele, så det kan sikres, at 
renoveringerne kan foretages på en miljømæssig forsvarlig måde. 
 
Under renoveringen tages der hensyn til eksisterende installationer, herunder ABA-
anlæg, CTS-styring samt ADK (adgangskontrol).  
 
De samlede facaderenoveringer beløber sig i alt til 58,0 mio. kr. over den kommende 
4-årig periode fra 2022-2025. Alle facaderenoveringerne kan hjemtages som ener-
gilån, jf. lånebekendtgørelsen.  
Projektet påbegyndes på Farstrup i 2022. Her er der afsat 7 mio. kr. i 2022.   
 
De øvrige projekter for Klarup skole, Tofthøjskolen, Vester Mariendal skole, Nøvling 
skole og Gudumholm skole er beregnet til at koste ca. 51,0 mio. kr. i årene 2023-
2025. 
 
Renoveringerne kan hjemtages som energilån, jf. lånebekendtgørelsen,  
 
 
Projekt: Øvrige genopretningsprojekter 
Nedenstående projekter er enkeltstående genopretningsprojekter, der vurderes at 
være af et omfang, der ikke kan løftes indenfor det nuværende budgetoverslag, der 
ligger for 2022 til rammebeløb til udvendig vedligeholdelse – 1390.  
 
Hadsundvej 35 – Tag- og vinduesudskiftning 
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Vejgaard Bibliotek er beliggende på Hadsundvej 35, matr.nr. 24b, Nr. Tranders, Aal-
borg Jorder, 9000 Aalborg og er opført i 1942.  
 
Bygningen huser i dag Vejgaard Bibliotek og De Frivilliges Hus samt flere forenings-
lokaler. Lokalerne fordeler sig på hhv. stueplan og 1. sal. Samlet bygningsareal ud-
gør 1.230 m² ekskl. kælder.  
 
Hadsundvej 35 har i 2020 - 2021 gennemgået en omfattende indvendig istandsæt-
telse samt totaludskiftning/opgradering af de tekniske installationer. 
 
Taget på bygningen er udført med eternitplader, som indeholder asbest. Eternitpla-
derne er så nedslidte, og der er konstateret utætheder flere steder, herunder i den 
gamle byrådssal. Det er forvaltningens vurdering, at taget er så nedslidt, at det bør 
skiftes nu.  
 
Husets taghældning er så lav, at det ikke kan anbefales at vælge nye bølgeplader af 
fibercement. I stedet bør vælges en tagpapløsning på rupløjede brædder. Tagudskift-
ningen bør udføres med totaloverdækning. Ved samme lejlighed bør samtlige vin-
duer udskiftes til nye energibesparende og vedligeholdelsesvenlige vinduer.  
 
Det samlede projekt er beregnet til at koste 3,5 mio. kr. i 2022 i forhold til ovenstå-
ende beskrivelse. Den totale udgift kan hjemtages som energilån, hvor der ifølge lå-
nebekendtgørelsen er automatisk låneadgang.  
 
 
Hjulmagervej 18 – Tagudskiftning  
 
Ejendommen er beliggende på Hjulmagervej 18, matr.nr. 114e, Aalborg Markjorder, 
9000 Aalborg og er opført i 1962. Det bebyggede areal udgør 557 m².  
 
Bygningen består i dag af to lejemål, men efter 1. januar 2022 vil kun huse et lejemål 
værende Vagtcentralen.   
 
Taget på ejendommen er udført i eternitplader som indeholder asbest. Eternitpla-
derne er allerede nu meget nedslidte og utætte flere steder. Det er forvaltningens 
vurdering, at taget er så nedslidt, at det bør skiftes nu.  
 
Tagprojektet vil indeholde nye eternitplader, tagrender og nedløb.  
 
Det samlede tagprojekt er beregnet til at koste 1,0 mio. kr. i 2022 i forhold til ovenstå-
ende beskrivelse.  
 
 
Hjulmagervej 20 – Solafskærmning 
 
Ejendommen er beliggende på Hjulmagervej 20, matr.nr. 114e, Aalborg Markjorder, 
9000 Aalborg og er opført i 1966 og ombygget i 2003. Det bebyggede areal udgør 
576 m² i to etager samt kælder.  
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Ejendommen består af flere eksterne lejemål heriblandt Regionen, Falck og NOBR 
og internt værende Ældre- og Handicapforvaltningen, som tilsammen udgør Vagtcen-
tralen.  
 
Bygningen har i dag en solafskærmning på hele bygningen, som består af screens. 
Denne solafskærmning er meget nedslidt og defekt, og kan dermed ikke løse den op-
gave, den er tiltænkt. Det er forvaltningens vurdering, at solafskærmning er så ned-
slidt, at det bør skiftes nu.  
 
Projektet vil indeholde ny solafskærmning på hele bygningen.  
 
Det samlede projekt er beregnet til at koste 1,1 mio. kr. i 2022 i forhold til ovenstå-
ende beskrivelse. Den totale udgift kan hjemtages som energilån, hvor der ifølge lå-
nebekendtgørelsen er automatisk låneadgang.  
 
 
Rantzausgade 8 – Kælderrenovering  
 
Ejendommen er beliggende i Rantzausgade 8, matr.nr. 481b Aalborg Bygrunde, 
9000 Aalborg. Ejendommen er opført 1912 med et bebygget areal på 654m² i to eta-
ger samt kælder.  
 
Ejendommen benyttes i dag til administrative arbejdspladser af Borgmesterens For-
valtning og Ældre- og Handicapforvaltningen.  
 
Bygningen har i 2020 gennemgået en gennemgribende renovering som omfattede en 
omfugning af murværket, nyt skifertag, maling af vinduer samt ny LED belysning.  
 
I kælderen findes flere store revner i det bærende murværk. Årsagen til revnerne i 
murværket er forbundet med de konstaterede spredte hulrum under gulvet. Murvær-
ket er alene støttet af gulvet. Årsagen til hulrummene er, at jorden under gulvet er 
jord med organisk indhold.  
 
Alene rumvarmen giver anledning til forrådnelse i det organiske materiale i jorden, 
hvorved jorden mindsker sit volumen og hulrum opstår. Det kan dog ikke udelukkes 
at rotter under gulvet med tiden har ført materiale med ud i kloakken. Problemet er så 
omfattende, at der bør handles nu.  
 
Kælderprojektet vil indeholde følgende: 
For at mindske risiko for yderligere revneskader, i både udvendige og indvendige 
vægge i bygningen, bør det eksisterende kældergulv ophugges og erstattes af et nyt. 
Ligeledes bør alle kloakker under gulvene fjernes, og evt. erstattes af afløbsinstallati-
oner placeret over det nye gulv. Herved sikres mod rottegange under gulvet, hvoref-
ter det ikke vil være muligt for rotterne at bygge reder. 
 
Der foreslås udstøbt et 10-15 cm. armeret gulv. Langs gulvets rand mod ydermurene 
støbes en plint (som i cykelkælderen), som forankres til ydervæggene ved hjælp af 
indborede armeringsstål.  
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Herved forstærkes også de udvendige vægges fundamenter, da en del af lasten på 
fundamentet nu kan overføres til gulvet.  
 
Det samlede kælderprojekt er beregnet til at koste 3,3 mio. kr. i 2022 i forhold til 
ovenstående beskrivelse. 
 
 
Rendsburggade 2, Medborgerhuset – CTS-udskiftning  
 
Ejendommen er beliggende i Rendsburggade 2, matr.nr. 662a og 686a Aalborg 
Bygrunde, 9000 Aalborg. Ejendommen er opført 1980 og huser i dag Medborgerhu-
set. 
 
Bygningen består af to dele. Den en del udgør Byrådssalen og mødelokaler/admini-
strative arbejdspladser, og den anden del udgør biblioteket.   
 
I vinteren 2021 blev det konstateret, at den del af varme- og ventilationsstyringen 
(CTS), der er tilknyttet Byrådssalen, ikke fungerede og som konsekvens heraf blev 
denne del af anlægget udskiftet.  
 
Forvaltningen vurderer, at det er nødvendigt at skifte den resterende del af varme- og 
ventilationsstyring (CTS) i bygningen.  
 
CTS-projektet vil indeholde ny styring i den resterende del af bygningen.   
 
Det samlede CTS-projekt er beregnet til at koste 1,2 mio. kr. i 2022 i forhold til oven-
stående beskrivelse. Den totale udgift kan hjemtages som energilån, hvor der ifølge 
lånebekendtgørelsen er automatisk låneadgang.  
 
 
Nibevej 14 – Murværk 
 
Ejendommen er beliggende på Nibevej 14, matr.nr. 2sd, Sofiendal by, Skalborg, 
9200 Aalborg. Ejendommen er opført 1947 og ombygget i 1994. Det bebyggede 
areal udgør 250 m² i to etager.  
 
Bygningen benyttes af Familie- og Beskæftigelseforvaltningen til Litvadhus, som er et 
døgndækket bosted for borgere med dobbeltdiagnoser. Deres primære fokus er at 
støtte og vejlede den enkelte med udvikling og rehabilitering for øje.  
 
Bygningen er opført i røde mursten. Fugerne er defekte, meget porøse og flere ste-
der er der hul til bagmuren, så slagregn kan trænge direkte ind på indervæggen i 
bygningen. Det er forvaltningens vurdering, at murværket bør omfuges nu.  
 
Projektet vil indeholde en total omfugning af samtlige af bygningens facaders mur-
værk. 
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Det samlede projekt er beregnet til at koste 1,1 mio. kr. i 2022 i forhold til ovenstå-
ende beskrivelse. 

Projekt: Energirenovering af Løvvanghallen 
Sundheds- og Kulturforvaltningen igangsatte i efteråret proces for etablering af et nyt 
Læge, Sundheds- og Kvarterhus på Løvbakken.  

Huset opføres i tilknytning til den eksisterende Løvvanghal. Hallen fungerer allerede i 
dag som et kulturelt mødested for mange af områdets beboere, og med tilføjelsen af 
nye kultur og sundhedstilbud vil bygningen blive et mødested for alle områdets bebo-
ere.  

Løvvangshallen huser i dag flere idrætsforeninger og en bowlinghal. Fremadrettet vil 
det blive suppleret med læger, tandlæger, sygeplejeklinik og områder til uformelle 
møder og kulturarrangementer. 

Det er vigtigt, at arkitekturen samler og binder nyt og gammelt sammen. Facaden på 
det nye ”Mødestedet” er dels en renovering af den eksisterende halbygning (Løv-
vangshallen) og dels en ny bygning, der skaber en ny markant og skulpturel indgang 
til Løvvangskvarteret. 

Den eksisterende halbygnings klimaskærm og tekniske installationer, er så nedslidte, 
at de bør skiftes nu. Forbliver klimaskærm og de tekniske installationer i nuværende 
tilstand må det forventes, at der inden for kort tid vil opstå følgeskader som følge af fx 
vandindtrængning.  

For at skabe en helhedsorienteret løsning er det derfor forvaltningens vurdering, at 
klimaskærm og de tekniske installationer bør udskiftes.  

Projektet omfatter udskiftning af det gamle asbestholdige bølgepladetag. Ved samme 
lejlighed efterisoleres tagkonstruktionen, så energiforbruget reduceres mærkbart. 
Projektet indeholder desuden en opgradering af hallens brandsikkerhed i form af ny 
og udvidet røgventilation. Materialevalget er nøje afstemt med det nye Læge, Sund-
heds- og Kvarterhus. Materialerne er kendetegnet ved at være bæredygtige og di-
mensioneret til at kunne modstå fremtidens klimamæssige påvirkninger.  

De tekniske installationer som ventilation, varmeanlæg og varmt vand opgraderes. 
Afslutningsvist udbygges CTS-anlægget, hvilket giver mulighed for at overvåge og 
styre bygningens tekniske installationer og hurtigt gribe ind, hvis der opstår driftsfor-
styrrelser.      

Det samlede projekt er beregnet til at koste 8,0 mio. kr. i 2022 i forhold til ovenstå-
ende beskrivelse. Den totale udgift kan hjemtages som energilån, hvor der ifølge lå-
nebekendtgørelsen er automatisk låneadgang.  
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Sammen med Sundheds- og Kulturforvaltningens projekt ”Læge, Sundheds- og Kvar-
terhus” genoprettes den eksisterende hals klimaskærm og tekniske installationer, så-
ledes, at der skabes en bedre og helhedsorienteret løsning, 

Grøn profil 
Projektet har CO2 reducerende elementer, som efterisolering af tag samt udskiftning 
og isolering af installationer.  

Projekt: Sebber Skole – teknisk renovering af bygning til håndværk og design 
Sebber Skole er beliggende på Gl Skolevej 1A, matr.nr. 26k, Valsted By, Sebber og 
er opført i 1961 og har et samlet bygningsareal på 1.800 m² og består af 6 bygninger. 

Skoleudvalget ønsker at foretage en modernisering af Sebber Skoles Håndværk og 
Design (H&D) lokaler, derfor har Skoleforvaltningen til budget 2022-2025 fremsendt 
et budgetønske på kr. 2,0 mio. kr. på modernisering af lokalerne.  

Bygningen hvori Håndværk og Design er placeret er i dårlig stand, klimaskærmen er 
utæt og bygningen har betydelige sætningsskader, hvilket kan medføre risiko for 
skimmel og større følgeskader.  

Det er forvaltningens vurdering at klimaskærmen og de tekniske installationer er så 
nedslidte at de bør skiftes nu, så bygningens tilstand opgraderes inden der udføres 
indvendig renovering.  

Projektet vil indeholde en stabilisering af bygningen, en tagudskiftning inkl. efterisole-
ring og de tekniske installationer skal udskiftes og isoleres i henhold til gældende 
krav og lovgivning.  

Det samlede projekt er beregnet til at koste 1,8 mio. kr. i 2022 i forhold til ovenstå-
ende beskrivelse. Den totale udgift kan hjemtages som energilån, hvor der ifølge lå-
nebekendtgørelsen er automatisk låneadgang.  

Sammen med Skoleforvaltningens projekt – se ovenfor – skabes der en helhedsori-
enteret løsning, hvor bygningen samtidig renoveres både indvendigt og udvendigt.  

Grøn profil 
Projektet har CO2 reducerende elementer, som efterisolering af tag samt udskiftning 
og isolering af installationer.  

Projekt: Uddybning af havnebassin i forbindelse med Tall Ships Races 2022 
Forud for afholdelse af Tall Ships Races i 2022 foreslås der afsat 2,5 mio. kr. til ud-
dybning af havnebassinet. Uddybning af havnen er nødvendig og har været foretaget 
ved tidligere afholdte Tall Ships Races.  
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Projekt: Separatkloakering 2020-2022 
Projektets samlede anlægssum udgør 6 mio. kr. hvoraf der er afholdt 4,4 mio. kr. i 
2019 og 2020.  
I 2021 er der afsat 1,5 mio. kr. og i 2022 er der afsat 0,1 mio. kr. til separatkloakering 
til de ejendomme, der efter spildevandsplanen forventes separatkloakeret.  
 
 
Projekt: Salg af ejendomme – Ejendomsanalysen 
Der afsættes et årligt rammebeløb til salg af ejendomme på -6,0 mio. kr. for budget-
perioden 2022-2028.  
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Sektor Resultatcentre 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 11.590 11.590 11.590 11.590 11.590
Indtægter -11.590 -11.590 -11.590 -11.590 -11.590

Netto 0 0 0 0 0

Sektor i alt, nettodrift 0 0 0 0 0

2022-p/l

Budget - Resultatcentre

Sektorens budget og formål 

Et af hovedprincipperne for Aalborg Kommunes resultatcentre er, at resultatcentre-
nes priser beregnes ud fra de omkostningstyper, der er gældende for private virk-
somheder og at resultatcentrene dermed kan konkurrere med private udbydere ud 
fra bedst - og billigst - princippet.  

• IT- Centret er Aalborg Kommunes centrale driftscenter, og driver det administra-
tive netværk herunder skolenetværk, servere, pc’er printer og telefoni. Herudover
udvikler og drifter IT- Centret diverse administrative løsninger, herunder kommu-
nens medarbejder- og borgerportaler. Der løses samtidig opgaver inden for sats- 
og layout, digitaltryk, bogbind m.m. idet AK print og IT-Centret er sammenlagt til
ét fælles resultatcenter.

IT-Centret skal være en kunde- og serviceorienteret virksomhed, der kvalificereret
og troværdigt optræder som rådgiver og sparringspartner samt levere let og pris-
billig adgang til udvikling og integration af it-løsninger på et kvalitetsmæssigt højt
niveau.
IT- Centret skal være en attraktiv arbejdsplads for at fastholde den nødvendige
viden.

• AaK Bygningers formål er at sikre en effektiv udnyttelse af kommunens bygnings-
masse, herunder optimere den tværgående kommunale anvendelse af bygnin-
gerne.
Der løses opgaver omkring energibesparende projekter og udbredelse af energi-
ledelse i kommunens bygninger.

Nøgletal personale 2020 2021 2022 2023 2024

IT-Centret 32,5 32,5 32,5 32,5 32,5
AKPrint 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
AaK Bygninger 19,0 19,0 19,0 19,0 19,0
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Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 

Serviceudgifter 1.000 kr.

IT-Centret:
Lønfremskrivning 2021 481
Lønfremskrivning 2022 226
Regulering ved tilsvarende forhøjelse af indtægter -707

Andel i udmøntning af rammebeløb:
0,5% effektivisering -79
Øget brug af indkøbsaftaler -4
Møder, rejser, transport -13
Automatisk fakturahåndtering -35
Oprydning, netværk, mobil, alarm og RPA -9
I alt -140

Administrationsbidraget fra 2022 udgør 5.947.000 kr. som opkræves IT-centret

AaK Bygninger:
Lønfremskrivning 2021 355
Lønfremskrivning 2022 117
Regulering ved tilsvarende forhøjelse af indtægter -472

Andel i udmøntning af rammebeløb:
0,5% effektivisering -45
Øget brug af indkøbsaftaler -2
Møder, rejser, transport -26
Automatisk fakturahåndtering -11
Oprydning, netværk, mobil, alarm og RPA -5
I alt -89

Administrationsbidraget fra 2022 udgør herefter 1.281.000 kr. som opkræves Aak Bygninger

Sektorens andel i udmøntning af udgifter fra sektor Rammebeløb 
Resultatcentrenes andel i udmøntning fra sektor Rammebeløb udgør for IT-Centret 
-140.000 kr. og for Aak Bygninger -89.000 kr. Begge beløb tillægges og opkræves
som administrationsbidrag under sektor Administration.
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Sektor Administration 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 108.587 116.471 117.871 117.881 117.881
Indtægter -16.539 -16.939 -16.939 -16.939 -16.939

Netto 92.048 99.532 100.932 100.942 100.942

Sektor i alt, nettodrift 92.048 99.532 100.932 100.942 100.942

2022-p/l

Budget - Administration

Sektorens budget og formål 

Sektorens hovedformål er at varetage opgaver i forbindelse med byrådets og magi-
stratens virke. Sektoren varetager den tværgående koordinering, styring og samord-
ning af opgaver inden for Borgmesterens Forvaltning som organisatorisk omfatter: 

• Borgmesterkontoret: Stabsfunktion som består af Byrådssekretariat, Aalborg
Events, og Kommunikation.

• Business Aalborg: Herunder Jobvækst, Internationaliseringsprojekt, Iværksætteri,
og socialøkonomi.

• Koncernservice: HR, Løn og Personale, AK Indkøb.

• Økonomisk afdeling: Økonomikontor, Juridisk kontor, Finanskontor, Digitalise-
ringsenheden, Borgerservice herunder også telefonomstilling, samt fællesfunktio-
nerne Kantine, Budtjeneste og Rengøring samt drift af administrationsbygninger
under Borgmesterens Forvaltning.
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Driftsaktiviteter i 2022 

Driftsaktiviteter 2022

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Administrationsbygninger 8.158 8,9 7.827 7,9
Løn til administrativt personale
(incl. elever, Internationaliseringspakken,
iværksætteri, iværksætterhus, 
socialøkonomi og jobvækstpakken) 102.304 111,1 107.820 108,3
AUB-refusioner - elever -1.300 -1,4 -1.300 -1,3
Dagpengerefusioner -118 -0,1 -118 -0,1
Øvrige administrationsudgifter: Andre 
personaleudgifter, uddannelse, 
kørsel, kontorhold, IT-udstyr, 
inventar, rejser, møder og rep, 
tryksager, annoncering, licenser, 
styringsværktøjer m.m. 4.839 7.268
Jobvækstpakke 2.0 8.886 9,7 9.386 9,4
Erhvervssamarbejde 500 0,5 500 0,5
Markedsføring af sport 1.500 1,6 1.500 1,5
Fælles portobudget 231 0,3 231 0,2
Fælles fotokopiering 220 0,2 220 0,2
Administrationsbidrag:
Resultatcentre -14.163 -15,4 -14.393 -14,5
Miljø- og Energiforvaltningen -2.547 -2,8 -2.547 -2,6
Kunsten -53 -0,1 -53 -0,1
Historisk Museum -45 0,0 -45 0,0
Sundheds- og Kulturforvaltningen -400 -0,4 -400 -0,4
Øvrige indtægter: 
Rykkergebyrer -8.505 -9,2 -8.505 -8,5
Klikafgifter m.m. -2.986 -3,2 -2.986 -3,0
CPR-registret attester m.m. -2.060 -2,2 -2.460 -2,5
Koncernservice, AK-Indkøb m.m. -2.413 -2,6 -2.413 -2,4

I alt driftsaktiviteter 92.048 100,0 99.532 100,0

2021 2022
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Budget 2022-2025 
 

Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 
 
Serviceudgifter 1.000 kr.

Serviceændringer 

Administrationsbygninger
Lønfremskrivning 2021 58
Lønfremskrivning 2022 39
Sats- og takst - Vang Mark 14
Energiinvesteringer fra 2020 -397

Administrationscentret:
Lønfremskrivning 2021 1.418
Lønfremskrivning 2022 958
Lov- og cirkulæreprogrammet 241

Andel i udmøntning fra Sektor Rammebeløb til fordeling i BF:

Øget brug af indkøbsaftaler -19
Møder, rejser, transport -212
Automatisk fakturahåndtering -222
Automatisk fakturahåndtering - controller Finanskontoret 1 normering 500
Oprydning netværk, mobil, alarm og RPA -39
Fordeling af effektivisering på 0,5% -340
Den grønne Fond 250

Let Digital adgang:
Lønninger/normeringer (3) 1.875
Let digital adgang - IT 3.049

Forhøjelse af administrationsbidrag:
IT-Centret -140
Aak Bygninger -90

Jobvækstpakken forhøjelse (fra overslagsår 2022 i vedtaget budget 2021) 500
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Budget 2022-2025 

Bemærkninger 

Lønbudget 2022-25 
Lønbudgettet er fremskrevet med de udmeldte fremskrivningsprocenter i KL’s bud-
getvejledning. 

Andel i udmøntning fra sektor Rammebeløb.  
Sektorens andel i udmøntning fra Sektor Rammebeløb: 
Øget brug af indkøbsaftaler (-19.000 kr.) 
Møder, rejser, transport (-212.000 kr.) 
Automatisk fakturahåndtering (-222.000 kr.) 
Automatisk fakturahåndtering – controller til Finanskontoret (500.000 kr.) 
Oprydning netværk, mobil, alarm og RPA (-39.000 kr.) 
Effektivisering 0,5% (-340.000 kr.) 
Den grønne Fond (250.000 kr.) 
Justering af driftsramme vedrørende energiinvesteringer (-397.000 kr.) 

Beløbene fordeles efterfølgende til kontorerne i Borgmesterens Forvaltning. 

Regulering af drift fra 2021 som følge af energiinvesteringer i 2020 
Borgmesterens Forvaltnings andel i reguleringerne udgør 503.000 kr. Dette beløb er 
fordelt på administrationsbygninger med i alt -442.000 kr. (Boulevarden 13, Dan-
marksgade 17A/B). Det resterende beløb er reguleret på ejendomme på sektor Fæl-
les kommunale udgifter (Gandrup Sundheds- og Foreningshus og NOBR Thomas 
Boss Gade med -61.000 kr.).  

Let Digital adgang 
Let digital adgang – indsatsen om ny hjemmeside og nyt intranet. Projektet og ud-
giftsrammerne omfatter udgifter til løsninger samt udgifter til redaktion placeret i 
Borgmesterens Forvaltning, Kommunikation og Udvikling. Dvs. Digital redaktør, inter-
netredaktør og intranetredaktør.  
Finansieringen er sket via forvaltningernes eksisterende midler. I Borgmesterens For-
valtning afsættes således 1.875.000 kr. til finansiering af 3 normeringer og 3.049.000 
kr. vedrørende ”IT”.  
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Budget 2022-2025 
 

Lov og Cirkulære 2022 2023 2024 2025 
I 
Digitale informationsløsninger til borgere med  
læsevanskeligheder …………………………………… 

 
 

60 

   

Forslag til lov om beskyttelse af whistleblowere……… 253 90 90 90 
Kommunal medfinansiering af digitalisering af  
ansøgning og sagsbehandling på kørekortområdet .. 

 
-72 

 
-87 

 
-76 

 
-76 

 
 
Takstændringer 
 
Takst vedrørende inddrivelse af den kommunale ejendomsskat og øvrige fortrinsbe-
rettigede krav samt takst vedrørende udskrift af udlægsbogen findes ikke mere og 
udgår af takstoversigten.  
 
Ministeriet har endnu ikke udsendt regulering af satserne for 2022 i øvrigt. Eventuelle 
ændringer i satserne, vil blive indregnet i det endelige budget.  
 
 
 
 
Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 
 
Nøgletal Personale 2021 2022 2023 2024 2025

Administrationsbygninger 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5
Administrationscentret 199,1 203,1 203,1 203,1 203,1

 
 
I forbindelse med det igangværende initiativ vedrørende Let Digital Adgang (ny hjem-
meside og nyt intranet) er Borgmesterens Forvaltning tilført 3 normeringer (fra 2021). 
Som led i Automatisering af Fakturabehandling tilføres 1 normering som controller pr. 
1. januar 2022.  
 
 
 
Mål- og Resultatkrav  
 
• Forvaltningen tager initiativ til og koordinerer samarbejde på tværs i kommunen. 

 
• Forvaltningens faglige kompetencer skal løbende udvikles således at en faglig og 

professionel rådgivning, leverer gode og brugbare løsninger såvel internt som 
eksternt. 

 
• Der skal på de borgerrettede funktioner ydes en professionel og korrekt betjening 

- baseret på faglig kompetence og personlig service og på en måde, der styrker 
tilliden til den offentlige forvaltning. 
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By- og Landskabsforvaltningen 
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By- og Landskabsforvaltningen 

By- og Landskabsforvaltningen tager sig af opgaver, der vedrører de fysiske rammer om 
livet i Aalborg Kommune bl.a. på områderne: Veje, færger, parker og kirkegårde, byggeri, 
planlægning, byplanlægning mv., hvor forvaltningen - via planer og projekter, anlæg og 
drift samt myndighedsbehandling - løser opgaver, der berører både borgere og 
virksomheder. 

Drifts- og anlægsramme for By- og Landskabsforvaltningen

Beløb i 1.000 kr.
Udgift Indtægt

Serviceudgifter
AK-Arealer 200 -3.234
Byfornyelse og boligbyggeri 17.523 -228
Parker, fritid og kirkegårde 143.157 -18.487
Veje 141.402 -38.260
Parkeringskontrol Nord 44.384 -45.500
Entreprenør 6.030 -6.511
Myndighed og administration 130.682 -4.487

Ikke rammebelagte driftsudg.
Byfornyelse og boligbyggeri 2.500 0

Drift i alt 485.878 -116.707

Anlæg Udgift Indtægt
AK-Arealer 14.600 -86.295
Byfornyelse og boligbyggeri 0 0
Parker, fritid og kirkegårde 0 0
Veje 233.188 -28.400
PlusBus (BRT) 46.431 -22.400
Parkeringskontrol Nord 0 0
Entreprenør 0 0
Myndighed og administration 0 0

Anlæg i alt 294.219 -137.095

Anlæg 2022

Drift 2022
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Sektorer og Driftsområder i By- og Landskabsforvaltningen 

AK-Arealer 
Sektoren omfatter Resultatcenteret AK-Arealer, der varetager udvikling, byggemodning og 
salg af alle arealer ejet af Aalborg Kommune samt forpagtning af kommunens samlede 
arealportefølje. 
Et særligt fokus er kundeområdet med kommunens service omkring grundsalg og 
byggemodning. 

Byfornyelse og boligbyggeri 
Bevillingen omfatter driftssikring af visse almennyttige boliger, kollegier og ungdomsboliger 
samt ydelsesstøtte til almene familieboliger, almene ungdomsboliger, almene ældreboliger, 
private andelsboliger og til ungdomsboligbidrag. 
Desuden kan sektoren rumme udgifter med udgangspunkt i lov om byfornyelse og udvikling af 
byer. 

Parker, fritid og kirkegårde 
Sektoren omfatter planlægning, udvikling, projektering, anlæg, drift og tilsyn med kommunens 
grønne arealer i byen og i det åbne land. Endvidere er der tilsyn med de fredede private 
arealer, så fredningsbestemmelserne overholdes. Herudover er der myndighedsopgaver i 
henhold til naturbeskyttelsesloven, naturgenopretningsopgaver, tilsyn og drift af fredede 
arealer – fortidsminder, § 3-områder samt overvågning af særligt følsomme 
naturtyper/biotoper. 
Sektoren omfatter også opgaven med grundejerforpligtelser for kommunale institutioner, der 
varetages efter kontrakt som en del af AK-Arealer. 
Sektoren omfatter tilmed drift og tilsyn med de 3 kommunale kirkegårde inkl. kapeller og 
krematorium og planlægning og udvikling – herunder projektering og anlæg af nye områder på 
kirkegårdene. 

Veje 
Sektorens formål er at skabe de bedst mulige forhold for flest mulige trafikanter, minimere 
trafikkens miljøgener, skabe en effektiv varetransport i Aalborg midtby, bruge trafikinformation 
og trafikstyring i Aalborg, sikre optimal levetid og genanvendelse for de fysiske anlæg og 
koordinere indsatsen med andre sektorer med henblik på en optimal udnyttelse af ressourcer. 
Herudover løses opgaverne med driften af Hals-Egense og Egholm færgerne inden for 
sektorens ramme. 
PlusBus (BRT). Aalborg Kommune har for budget 2019-22 indarbejdet PlusBus (BRT) - et 
ambitiøst projekt, som skal løfte Aalborg. Linjeføringen skal bevæge sig gennem byen fra vest 
til øst og skabe sammenhæng mellem de enkelte bydele – fra Vestre Fjordpark i vest til det 
nye universitetshospital i øst. 

Parkeringskontrol Nord 
Sektorens formål er at kontrollere, at parkering i Aalborg Kommune foregår efter de 
pågældende regler og at opkræve afgifter for ulovlige parkeringer. 
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Entreprenørenheden 
Sektorens formål er at løse By- og Landskabsforvaltningens entreprenøropgaver 
omkostningseffektivt og på markedsmæssige vilkår i størst muligt omfang. 

Myndighed og administration 
Forvaltningen skal sikre at planlægning, projektering og anlæg bliver udført på et 
tilfredsstillende serviceniveau i forhold til kommunens borgere og i forhold til forvaltningens 
eksterne og interne samarbejdspartnere gennem den bedste anvendelse af ressourcerne. 
Herudover rummer sektoren udgifter til varetagelse af myndighedsopgaver. 

Fokusområder Budget 2022-25 

Drift 
Den samlede driftsramme for By- og Landskabsforvaltningen er i budgetforslaget 2022 
netto 369,171 mio. kr. 

Yderligere ressourcer til behandling af byggesager og lokalplaner 
Med forslaget til driftsbudget for 2022-25 prioriteres myndighedsarbejdet på By- og 
Landskabsforvaltningens område. 

Aalborg er en by i vækst med et meget aktivt erhvervsliv og store ambitioner ikke mindst 
indenfor grøn omstilling. Det medfører, at mange nye virksomheder etableres og 
medfølgende stor byggeaktivitet i form af både erhvervs- og boligbyggeri. 
Aktivitetsniveauet indenfor planlægning, byggeri og anlæg i Aalborg Kommune er fortsat 
på et højt niveau og denne udvikling har afsmittende effekt på alt myndighedsarbejdet. 
Dette medfører, at der opleves forlængede sagsbehandlingstider, eller ændrede 
serviceniveauer inden for alle myndighedsområder. 

Mere dialog med ansøgere efterspørges også af borgere og virksomheder og det giver 
gode resultater af myndighedsarbejdet – og det medfører brug af flere ressourcer i 
sagsbehandlingen. 

Med tilførslen af flere ressourcer kan en del af den efterspørgsel som det stigende 
aktivitetsniveau medfører imødekommes. Ressourcerne udmøntes så 
sagsbehandlingstiderne på såvel byggesager som lokalplaner reduceres så meget som 
muligt. 

I Magistratens budgetforslag foreslås der afsat 5,500 mio. kr. til opgaven i de kommende 
år. 

Demografi 
Aalborg Kommune vokser på mange måder. Den fortsatte befolkningsvækst i kommunen 
stiller stadig større krav til driften og vedligeholdelsen af de fysiske rammer. 
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Det drejer sig bl.a. om vedligeholdelsen af kommunens cykelstier, veje, gågader, fortove, 
signalanlæg, fritidsfaciliteter, gadebelysning, grønne arealer og pladser samt den 
kommunale renhold. Et stigende antal borgere i Aalborg Kommune betyder derfor også, at 
omfanget af de kommunale opgaver vil stige, hvis det velkendte serviceniveau skal 
fastholdes – og det ansvar er Magistraten meget bevidst om. 

Derfor afsættes der i Magistratens budgetforslag 0,500 mio. kr. årligt til området for at sikre 
serviceniveauet i forbindelse med den stigende anvendelse af kommunens parker, byrum 
og infrastruktur. Emnet forventes drøftet ved kommende budgetlægninger også. 

Renhold i midtbyen 
Vi udvikler Aalborg By sammen, og vi vil gerne have Aalborg til at fremstå som en attraktiv 
by, hvor kultur- og fritidslivet, og det at bruge, betragte og nyde kvaliteten i byrummene, 
skaber den gode oplevelse for borgerne. 

Aalborg Kommune ønsker, at byen på alle tidspunkter holder sig så pæn, ordentlig og ren 
som muligt. Denne opgave udvikler sig i takt med markant ændrede aktivitetsmønster i 
midtbyen og befolkningens adfærdsholdning til en mere ”to-go-affaldsproducerende-
tilgang”. Derfor har byrådet besluttet at prioritere yderligere midler til renholdelse og 
oprydning langs de mest attraktive og benyttede by-, fri, og aktivitetsrum. 

I Magistratens budgetforslag afsættes 1,000 mio. kr. til yderligere en daglig tømning af 
affaldsspande samt opsamling af henkastet affald i midtbyen og på havnefronten. 

Anlægsbudgettet 
Den samlede anlægsramme for By- og Landskabsforvaltningen (inkl. PlusBus (BRT)), er i 
budgetforslaget 2022 netto 157,124 mio. kr. 

Med Magistratens budgetforslag fastholdes en række store investeringer i Aalborg 
Kommune for den kommende 4 års periode. Med budgettet for 2021-24 og 
investeringsplan for 2025-28 blev der lagt en ambitiøs anlægsplan, der med dette forslag 
fastholdes.  

Der er i budgetforslaget tale om forskydning af visse projekter enten – for nogle projekter – 
som følge af justering af projektets plan og på andre projekter prioritering af f.eks. 
prisfremskrivning og lignende. Alt sammen indenfor den eksisterende anlægsramme for 
perioden 2022-2028. 

På By- og Landskabsforvaltningens område er der f.eks. fastholdt de meget store 
investeringer i Stigsborg Havnefront, PlusBus (BRT), Åbning af Øster Å og en række 
øvrige projekter, der bidrager til den grønne omstilling. 

Stigsborg Havnefront 
For projekterne, der udgør Stigsborg Havnefront er der forskudt enkelte investeringer. 
Projekterne er tæt forbundet med byudviklingsselskabets udvikling af området, og der vil i 
de kommende år løbende skulle prioriteres anlægstakt så området udvikles i den optimale 
takt. 
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Byudviklingsplaner Vestbyen, Vejgaard og Nørresundby 
Budgetforslaget fastholder – men forskyder – den økonomiske ramme til opfølgning på 
byudviklingsplanerne for Vestbyen, Vejgaard og Nørresundby. Samlet er der med 
budgetforslaget prioriteret 28,000 mio. kr. til formålet i perioden 2021-28. Budgettet 
placeres over årene, så der tages højde for processerne med byudviklingsplaner og 
borgerinddragelse. Det vil blive en vigtig opgave for et nyt By- og Landskabsudvalg. 
 
Nye initiativer 
 
Indkildevej/Hobrovej 
Med budgetforslaget skabes der mulighed for at By- og Landskabsforvaltningen kan 
arbejde med en forbedring af kapaciteten på Indkildevej/Hobrovej krydset. Krydset er en 
meget stor ”trafikmaskine” og der er dagligt udfordringer med afvikling af trafikken. 
 
Planetcentret, Aalborg Øst 
Planetcentret ligger langs Astrupstien, nord for Kickstart Tornhøj-området og er et af 
Astrupstiforbindelsens- og bydelens vigtige knudepunkter for kollektiv trafik. Der er indledt 
dialog med områdets aktører om en ny helhedsplan, med målsætning om at opnå en 
kvalitetsrig fortætning af bydelscentret. I den kommende transformation af bydelscentret er 
det vigtigt her indrettes og programmeres nye attraktive byrum i tilknytning til Astrupstien, 
som 'sammenbinder' og mødested til de øvrige naboboligkvarterer og områdets mange 
institutioner. 
 
Ny Færge Hals - Egense (grøn omstilling) 
Med budgetforslaget understøtter Magistraten, at den grønne omstilling i form af en ny el-
færge på Hals-Egense overfarten fuldendes med investering i færgelejer, grønne arealer 
og nyt vejforløb. Alt i alt en investering i infrastruktur og byudvikling i Hals på mere end 
100 mio. kr. 
 
PlusBus (BRT) og infrastruktur ved Universitetshospitalet 
I Magistratens budgetforslag er det prioriteret, at der findes en løsning på både de 
økonomiske udfordringer i PlusBus (BRT) projektet – i alt 3,6 mio. kr. – og i 
infrastrukturprojektet omkring det nye Universitetshospital. Særligt den sidste del udgør en 
økonomisk udfordring på godt 38 mio. kr. over de næste 3 år. En udfordring, der skal løses 
i dialog med Region Nordjylland. 
 
Som følge af placeringen af det nye store busdepot - der skal understøtte den grønne 
omstilling af busdriften til el-busser - lige syd for Universitetshospitalet, er det nødvendigt 
allerede nu at tage højde for de opdaterede skøn på den fremtidige trafik i området. Der 
afsættes derfor midler både til infrastrukturprojektet omkring Universitetshospitalet og 
adgangen til det nye depot i form af et 4. ben i det nødvendige kryds samt udbygning af 
Egnsplanvej på strækningen fra Hadsund Landevej til Hadsundvej. 
 
Derudover foretages der prioritering i budgettet i PlusBus projektet ift. læskærms-løsning 
og på det øvrige drifts- og anlægsbudget i By- og Landskabsforvaltningen i forhold til 
standardopgaver som slidlag, belysning og signalanlæg. 
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Personalemæssige konsekvenser 
På By- og Landskabsforvaltningens område forventes den personalemæssige konsekvens 
af Magistratens budgetforslag via prioriteringen af myndigheds- og driftsopgaver at betyde 
6-7 nye stillinger. 
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Sektor AK-Arealer 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 200 200 200 200 200
Indtægter -3.484 -3.234 -2.984 -2.734 -2.734

Netto -3.284 -3.034 -2.784 -2.534 -2.534

Anlæg
Udgifter 23.850 14.600 15.000 12.000 17.000
Indtægter -138.983 -86.295 -101.600 -30.000 0

Netto -115.133 -71.695 -86.600 -18.000 17.000

Sektor i alt, netto -118.417 -74.729 -89.384 -20.534 14.466

2022

Budget - Sektor AK-Arealer

 
 
Sektorens budget og formål  
 
Resultatcenteret AK-Arealer har på byggemodningsområdet (anlæg) ansvaret for, at der 
føres en aktiv jordforsyningspolitik, som udmøntes i forbindelse med budgetlægningen og 
sikrer: 
  
 at efterspørgslen efter byggegrunde til boligformål til stadighed er dækket, 
 at byggemodningen er et aktivt element i byudviklingen og erhvervsudviklingen, 
 at de langsigtede mål om tilstrækkeligt udbud af byggemodnede erhvervsgrunde sikres 

gennem langsigtet planlægning og opkøb af udviklingsarealer, 
 at byggemodningsdelen som udgangspunkt ”hviler i sig selv” i form af økonomisk 

balance over en 4-årig periode (valgperiode), 
 at finansieringsbidrag fra byggemodningen aftales som en del af budgetvedtagelsen. 
 
Resultatcenteret har også ansvaret for at varetage administration, udvikling, udlejning og 
forpagtning af kommunens ubebyggede arealportefølje (drift) herunder: 
 
 Forpagtningsaftaler vedr. landbrugsjord, 
 Lejeaftaler vedr. grundarealer, 
 Vederlagsfrie brugsretsaftaler vedrørende kommunale arealer. 
 
Der kan over årene konstateres en tendens til let faldende indtægter på driftsdelen 
(forpagtning mv.) bl.a. som følge af ophørte forpagtningsaftaler.  
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Driftsaktiviteter i 2022 

Driftsaktiviteter 2021

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
AK-Arealer - drift -3.284,0 100,0 -3.034,0 100,0
- Drift af kommunale arealer -3.284,0 -3.034,0

I alt driftsaktiviteter -3.284,0 100,0 -3.034,0 100,0

2021 2022

Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 

Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 2021 2022

Udgift pr. byggegrund ekskl. jordkøb og tilslutningsafgifter, ca. 200.000 200.000

Anlægsprojekter i 2022 

1.000 kr.
Udbygning/færdiggørelse af eksisterende boligområder 1.000
Sofiendal Enge Syd - klimaprojekt og planlægning -1.400
Sorthøj, Syd -15.000
Runesvinget, Godthåb -5.000
Runesvinget, Svenstrup -5.000
Udbygning af eksisterende erhvervsarealer 2.000
Salg af grund ifm. Gandrup Plejehjem, Ældre- og Handicapforvaltningen -10.600
Salg af grund ifm. Storvorde Plejehjem, Ældre- og Handicapforvaltningen -1.900
Salg af grunde m.v., ubestemte formål -10.795
Salg af jordlodder, forpagtede arealer -4.000
Aktiv jordpolitik 5.000
Jyllandsgade -30.000

Der henvises i øvrigt til investeringsoversigten for 2022-2025. 
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Sektor Byfornyelse og boligbyggeri 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 20.557 17.523 17.528 17.528 17.528
Indtægter -228 -228 -228 -228 -228

Netto 20.329 17.295 17.300 17.300 17.300

Ikke rammebelagte driftsudg.
Udgifter 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Indtægter

Netto 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

Sektor i alt, netto 22.829 19.795 19.800 19.800 19.800

2022-p/l

Budget - Sektor Byfornyelse og boligbyggeri

Sektorens budget og formål 

Sektorens udgifter omfatter ydelsesstøtte til almene familieboliger, ældreboliger, 
ungdomsboliger og støttede private andelsboliger opført før 1998.  
Disse boligtyper modtager i varierende grad en løbende driftsstøtte fra staten. Afhængigt 
af opførelsestidspunktet betaler kommunen en del af statens udgifter i form af 
ydelsesstøtte. Ydelsesstøtten er lovbunden og kommunen er dermed forpligtet til at yde 
støtten. 

For almene boliger opført efter 1998 betales hele støtten imidlertid af staten. Den del som 
går til ydelsesstøtte i forbindelse med gamle lån er derfor faldende. 

Desuden modtager alle almene ungdomsboliger et særligt tilskud til nedbringelse af 
huslejen – det såkaldte ungdomsboligbidrag – hvor kommunen betaler 1/5 af statens 
udgifter. I modsætning til ydelsesstøtten er udgifterne til ungdomsboligbidraget grundet 
udviklingen i antallet af ungdomsboliger og den løbende satsregulering stigende.  

Byfornyelsen er desuden en del af den samlede by- og boligpolitik, og kan med 
udgangspunkt i lov om byfornyelse og udvikling af byer medvirke til at omdanne 
problemramte byer og byområder og gøre dem attraktive for bosætning og private 
investeringer. 

Der kan iværksættes initiativer inden for områdefornyelse, bygningsfornyelse, nedrivning, 
friarealforbedring og kondemnering. 
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Driftsaktiviteter i 2022 

Sektorens udgifter i 2022 anvendes til den lovbundne finansiering af den kommunale 
andel af driftsstøtten til det støttede boligbyggeri og ydelsesstøtte til gamle indekslån. 

Driftsaktiviteter 2021

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Byfornyelse og boligbyggeri 20.329,0 89,0 17.295,0 87,4
- Driftssikring af boligbyggeri 14.429,0 63,2 11.395,0 57,6
- Ydelsesstøtte 5.900,0 25,8 5.900,0 29,8
Ikke rammebelagte driftsudg.
Ældreboliger 2.500,0 11,0 2.500,0 12,6

I alt driftsaktiviteter 22.829,0 100,0 19.795,0 100,0

2021 2022

Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 

Serviceudgifter 1.000 kr.

Serviceændringer 
Udmøntning af rammebesparelser -197
Udmøntning af effektivisering på 0,5% -304
Let-Digital-Adgang -33

Tekniske ændringer 
Bedre budgetbalance -2.500

Serviceændringerne udgøres af sektorens bidrag til effektivisering og omstilling. Endvidere 
er der foretaget en teknisk korrektion med henblik på bedre budgetbalance mellem Sektor 
Byfornyelse og Boligbyggeri og Sektor Myndighed og Administration.  

Byrådet godkendte i august 2021 en opdatering af den boligpolitiske strategi.  
Strategien er datadrevet således at den kan bruges aktivt i prioritering og dialog med både 
almene boligselskaber og private udviklere, developere og investorer. I de kommende år 
viser strategien, at der fortsat er tilvækst i antallet af singler og ældre i kommunen. Det 
påvirker efterspørgselsmønsteret i forhold til nybyggerier og de krav, der er til boliger.  

Byfornyelse og boligbyggeri skal ses i sammenhæng med budget til Indskud i 
Landsbyggefonden, hvor der er afsat 9,200 mio. kr. i 2022, og 10,000 mio. kr. i 2023-2025. 
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Sektor Parker, fritid og kirkegårde 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 145.810 143.157 141.373 141.273 141.173
Indtægter -18.487 -18.487 -18.487 -18.487 -18.487
Refusion

Netto 127.323 124.670 122.886 122.786 122.686

Sektor i alt, netto 127.323 124.670 122.886 122.786 122.686

2022-p/l

Budget - Sektor Parker, fritid og kirkegårde

Sektorens budget og formål  

Sektoren Parker, fritid og kirkegårdes formål er: 

• At varetage udvikling, anlæg, drift og pleje af de kommunalt ejede parker,
naturområder, boldbaner, friluftsbade, vejplantninger og andre grønne arealer.
Sektoren varetager endvidere drift og pleje af udearealerne ved de kommunale
børneinstitutioner og skoler.

• At administrere og varetage Aalborg Kommunes Landsbypedelordning.
• At varetage administration, udvikling og drift af de 3 kommunale kirkegårde med

kapeller samt krematoriet på Østre Kirkegård.
• At bevare, udvikle, beskytte og genoprette kommunens skov- og naturområder.
• At vedligeholde fortidsminder og fredede arealer i henhold til

fredningsbestemmelserne.
• At varetage myndighedsopgaven i henhold til naturbeskyttelsesloven.
• At foretage en løbende formidling af de grønne områder i kommunen.
• At varetage Aalborg kommunes vintertjeneste.
• At varetage renhold på kommunale arealer, herunder Midtbykonceptet.
• At varetage drift af arealer ejet af Den Danske Naturfond beliggende i Aalborg

Kommune.

For at bevare naturområder samt historiske og karakteristiske parkanlæg skal der løbende 
ske en udvikling af disse områder i forhold til byens udbygning og brugernes skiftende krav 
til aktivitetstilbud og rekreation. Ligeledes skal de grønne områder være robuste, 
sammenhængende og med stor biologisk mangfoldighed.  

Kirkegårdene skal, udover at stille et varieret udbud af begravelsesformer til rådighed for 
kommunens borgere, være et attraktivt rekreativt område, som indgår som en del af 
kommunens samlede grønne områder. 
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Driftsaktiviteter i 2022 

Driftsudgifterne anvendes til drift og vedligeholdelse af ca. 3.100 kommunalt ejede ha. 
grønne områder, bygninger, skulpturer og springvand, 3 friluftsbade, pleje af ca. 8.400 ha. 
fredede arealer, drift af ca. 750 ha. fondsejede arealer, naturformidling samt til drift og 
vedligeholdelse af 31 ha. kirkegårdsareal og de bygninger, der er knyttet hertil – herunder 
krematorium. Endvidere varetages vintertjeneste og renhold på 2.400 km veje og stier, 
250 km fortove samt 400.000 m2 pladser. 

Driftsaktiviteter 2022

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Grønne arealer/pladser 58.722,1 46,1 56.911,1 45,6
- Parker, veje og grønne områder 25.841,1 24.900,1
- Kommunale institutioner 8.870,0 8.870,0
- Kolonihaver 330,0 330,0
- Naturområder, strande m.v. 4.692,0 3.692,0
- Inventar, udsmykning, legepladser,

skulpturer/springvand 5.460,0 4.460,0
- HOD-ramme 5.572,0 5.822,0
- Anden grøn drift og projekter 7.957,0 8.837,0

Fritidsfaciliteter 16.889,3 13,3 15.592,3 12,5
- Stadion og idrætsanlæg + øvrige 16.889,3 15.592,3

fritidsfaciliteter

Renhold 16.660,0 13,1 17.856,0 14,3
- Renhold - kommunalt + Midtby koncept 16.660,0 17.856,0

Vintertjeneste 24.754,0 19,4 24.514,0 19,7
- Vintertjeneste 24.754,0 24.514,0

Kirkegårde 2.510,0 2,0 2.083,0 1,7
- Kirkegårde 2.510,0 2.083,0

Naturbeskyttelse og museer 7.787,9 6,1 7.713,9 6,2
- Naturbeskyttelse og museer 7.787,9 7.713,9

I alt driftsaktiviteter 127.323,3 100,0 124.670,3 100,0
Endelig fordeling af beløb på driftsområder afventer afklaring.

2021 2022
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Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 

Serviceudgifter 1.000 kr.

Serviceændringer 
Fordeling af rammebesparelser -553
Fordeling af effektivisering på 0,5 % -852
Øget renhold i midtbyen 1000
Demografi 250
PlusBus, Vedligehold 909

Tekniske ændringer 
Årsvirkning af lønstigning i 2021 157
Lønfremskrivning 2022 106
Tværkommunalt samarbejde (Hærvejen) 257
Fordeling af budgetreduktion 2021 Kørsel, møder og transport -35
Let-Digital-Adgang -92

På sektoren udmøntes en andel af rammebesparelsen vedr. effektivisering på 0,5% i alt 
0,852 mio. kr. Endvidere reduceres sektorens driftsramme med 0,553 mio. kr. årligt fra 
2022 pga. udmøntning af rammebesparelser fra Budget 2021. Besparelserne fordeles på 
driftsområderne med: Idræt 0,350 mio. kr., Vintertjeneste 0,504 mio. kr., Kirkegårde 0,450 
mio. kr. og Naturbeskyttelse og Museer med 0,100 mio. kr.  
På driftsområdet Renhold afsættes der 1,000 mio. kr. til øget renhold i midtbyen. Der gives 
en bevilling vedr. demografi til vedligeholdelse af de grønne arealer og pladser samt øget 
mængde af affald i det offentlige rum på 0,250 mio. kr. Vedr. vedligeholdelse af arealer 
ifm. PlusBus afsættes der 0,909 mio. kr. 

Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 

Nøgletal Parker, fritid og 
kirkegårde

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kremeringer 2.667 2.612 2.905 2.632 2.688 2.600 2.700
Højtideligheder 547 469 456 480 387 400 500
Kistebegravelser 120 106 102 112 53 60 100
Urnenedsættelser 693 635 688 614 582 550 600

Tallene afspejler en forsat ændring af begravelsesskik ved en forskydning fra 
kistebegravelse til kremering. 

Mål- og Resultatkrav 

• Der er fokus på øget digitalisering af arbejdsgangene mellem administrationen og
arbejdet i marken.

• Der skal være fokus på at sikre og udvikle den grønne/blå struktur.
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• Der skal være varierende og tidssvarende aktivitetsmuligheder og rekreation i de 
grønne områder. 

• Der skal være varierede levesteder for dyr og planter og de skal bevares, beskyttes og 
udvikles. 

• Der skal arbejdes for, at der er nærhed og nem adgang til de grønne områder.  
• I henhold til vinterstrategi 2016 er målet med vintertjenesten størst mulig 

tilgængelighed for kommunens borgere inden for den givne økonomiske ramme.  
• Byen skal opleves indbydende, pæn og ren, selv med et meget højt aktivitetsniveau. 
• Der skal altid være et varieret udbud af begravelsesformer, der tilgodeser borgernes 

ønsker og behov. 
 
 
Brugertilfredshed 
 
Der arbejdes bredt med brugertilfredshedsundersøgelser f.eks. i dialog med brugerpanel, 
brugergrupper og interesseorganisationer. Desuden gennemføres brugerundersøgelser af 
forskellig karakter og omfang.  
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Sektor Veje 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 138.763 141.402 140.838 140.938 141.038
Indtægter -35.260 -38.260 -38.260 -38.260 -38.260

Netto 103.503 103.142 102.578 102.678 102.778

Anlæg
Udgifter 184.423 233.188 231.757 139.338 209.200
Indtægter -16.090 -28.400 -21.550 -15.000 -5.000
PlusBus (BRT) udgifter 138.900 46.431 82.631 5.700 0
PlusBus (BRT) indtægter -68.400 -22.400 -40.000 -2.700 0

Netto 238.833 228.819 252.838 127.338 204.200

Sektor i alt, netto 342.336 331.961 355.416 230.016 306.978

2022-p/l

Budget - Sektor Veje

 
 
Sektorens budget og formål  
 
Målet er at skabe sikker og god mobilitet samt sikre kapitalbevarelse af veje og 
infrastruktur. 
 
Vejsektorens område omfatter myndighedsopgaver, planlægning, udvikling, projektering, 
anlæg, drift, tilsyn med veje, broer, parkeringspladser og havne (erhverv og fritid), stier og 
gågader inkl. skilte, gadebelysning, signalanlæg m.v. samt færgedrift. 
 
Aalborg Kommune råder over fire færger: Egholm, Egholm II, Hals-Egense og Egense. 
 
Mobilitet er en af grundforudsætningerne for, at vi mennesker kan få det gode liv. Derfor 
skal vi skabe grundlaget og rammerne for en god og bæredygtig mobilitet, der gør det 
muligt for mennesker og varer, at bevæge sig rundt, både på landet og i byen. Vi skal 
skabe rammerne for det smarte og bæredygtige valg af transportmidler. 
 
Vi bevæger os som aldrig før, og for både transport af mennesker og varer er der en øget 
efterspørgsel efter at skræddersy rejserne ud fra vores egne prioriteringer. Men det giver 
nogle dilemmaer. Der er rigtig stort pres på anvendelsen af vores arealer, og pres på den 
eksisterende infrastruktur, og med de transportformer der eksisterer i dag, har vi forsat 
nogle miljømæssige og sundmæssige udfordringer. 
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Driftsaktiviteter i 2022 

Driftsudgifterne bruges til drift og vedligeholdelse af veje, stier, fortove og vejudstyr af 
1936 km offentlige veje og 598 km stier i Aalborg Kommune samt færgedrift og erhvervs- 
og fritidshavne. 

Driftsaktiviteter 2022

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Infrastruktur 124.400,0 120,2 127.003,0 123,1
- Kørebaner 24.949,0 25.540,0
- Cykelstier 6.000,0 7.000,0
- Fortove 9.589,0 9.839,0
- Gågader 1.080,0 1.080,0
- Afvanding 15.187,0 15.211,0
- Afmærkning 2.605,0 2.605,0
- Vejudstyr 3.250,0 3.250,0
- Signalanlæg 7.656,0 7.656,0
- Gadebelysning 28.296,0 27.746,0
- Broer og bygværker 3.930,0 3.930,0
- Færger 8.827,0 9.051,0
- Havne 3.074,0 3.074,0
- Øvrig vejdrift 8.726,0 9.790,0
- Fælles formål 1.231,0 1.231,0

Parkering -20.897,0 -20,2 -23.861,0 -23,1
- Parkering -20.897,0 -23.861,0

I alt driftsaktiviteter 103.503,0 100,0 103.142,0 100,0

2021 2022

Kommunale veje 
Digitalisering af parkeringsservice. 
Renovering og opgradering af signalanlæg. 
Realisering af Belysningsplan 2011-2020. 
Udskiftning og renovering af kritiske broer og bygværker.  
Implementering af Havneplan for Hals Havn og Aalborg Havn. 
Ajourføring af data til kapitalbevarelse af infrastrukturen. 

Hals - Egense færgerne 
Realisering af 10 års vedligeholdelsesplan. 
Grøn omstilling, design af ny emissionsfri færge og nye færgelejer 

Egholm-færgerne  
Realisering af investeringsstøtte og tilskud fra staten. 
Realisering af 10 års vedligeholdelsesplan. 
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Udvikling 
Udarbejdelse af trafikledelsesstrategi. 
Udarbejdelse af havneplan og -strategi for Hals, Hou, Nibe og Aalborg Havn. 
Klargøring af store datamængder til ledningsejerregister (LER). 

Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 

Serviceudgifter 1.000 kr.

Serviceændringer 
Betalingsparkering (merindtægt, Sauers Plads) -3.000
Fordeling af rammebesparelse -404
Fordeling af effektivisering på 0,5% -622
Demografi 250
PlusBus, vedligehold 591
Klima 500

Tekniske ændringer 
Årsvirkning af lønstigning 2021 252
Lønfremskrivning 2022 177
Fordeling af budgetreduktion 2021 Kørsel, møder og transport -39
Finansiering Let Digital adgang -66

På driftsområde parkering opjusteres indtægtsbudgettet med -3,000 mio. kr. vedr. Sauers 
Plads som en varig tillægsbevilling.  
På driftsområderne Afvanding (Vejafvandingsbidrag) og Gadebelysning udmøntes andel af 
effektivisering på 0,5% i alt -0,622 mio. kr. samt fordeling af rammebesparelse på -0,404 
mio. kr. 
Som følge af ændrede klimaforhold og stigende nedbørsmængde gives en merbevilling til 
driftsområde Afvanding vedr. vedligehold af rabatter på 0,500 mio. kr. Endvidere gives en 
merbevilling vedr. demografi til vedligeholdelse af cykelstier, fortove og gågader på 0,250 
mio. kr. samt en merbevilling på 0,591 mio. kr. vedr. vedligeholdelse af arealer ifm. 
PlusBus. 

Nye initiativer finansieriet indenfor sektorens budgetramme 1.000 kr.

Opgradering af p-infosystemet samt parkeringsautomater med kontaktløs betaling
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Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 
 
Nøgletal færger 2021 2022 2023 2024 2025

Tømning af rendestensbrønde
Antal tømte brønde 34.600 26.500 30.500 35.500 26.500

Signalanlæg
Antal signalanlæg 140 144 149 151 151

Færger
Egholm - antal passagerer 120.000 125.000 125.000 125.000 125.000
Egholm - antal biler 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000

Hals Egense - antal passagerer 350.000 320.000 320.000 320.000 320.000
Hals Egense - antal biler 160.000 150.000 150.000 150.000 150.000

 
 
 
Mål- og Resultatkrav 
 
 Sikker drift - udlægning af ca. 100.000 m2 slidlag. 
 Forøge trafiksikkerheden og reducere antallet af dræbte og tilskadekomne. 
 Rensning af rendestensbrønde pr. år ca. 31.000 stk. ud af 53.000 registrerede brønde. 
 Skadespoint på 

o Trafikveje = 2 
o Lokalveje = 4 

 Energi, færgernes forbrug af brændstof (dieselolie). 

  

By- og Landskabsforvaltningen By- og Landskabsforvaltningen94



Anlægsprojekter i 2022 
 

1.000 kr.
Forfaldne huse i landdistrikter 500
Oplandsbyer med særligt udviklingspotentiale 2.500
Stigsborg Havnefont, Stigsparken 17.200
Stigsborg Havnefront, kystfremrykning 15.295
Hegning af kommunale arealer ifm. bekæmpelse af Kæmpe Bjørneklo 1.000
Vejtræer 1.000
Legepladser 1.000
Boldbaner ifm. byudvikling 1.000
Røggasanlæg i tilknytning til krematoriet 10.000
Østre Kirkegård, renovering af tag på kapel samt afvanding 7.000
Skovrejsnings- og drikkevandsbeskyttelse 1.000
Ny materielgård 2.000
Opfølgning på trafiksikkerhedsplanen 5.000
Puljeprojekt supercykelsti forbindelse Nytorv til Universitetshospital 5.850
Udbygningsaftaler 1.500
Viadukten over Vesterbro (garageanlæg) 33.500
Genopretning af belysningsanlæg 6.600
Infrastruktur, nyt universitetshospital 36.943
C) Nytorv-Nordkraft 4.250
Åbning af Øster Å, Gabriel til Nyhavnsgade 9.000
NAU enkeltrettet cykelsti Hadsundvej - Gistrup 800
Sygehus Nord og Gåsepigen 500
Aalborg Havnefront Vest, klimasikring - Fra Limfjordsbroen til Vestre Fjordvej 4.250
Stigsborg Havnefront, etape 1 9.400
SMART - Mobilitetsrejsehold 1.000
Vesterå 500
Bedre byrum og aktiv mobilitet, Midtbyen 5.000
Signalregulering og udvidelse af krydset Strandvejen/Dannebrogsgade 4.800
Skærpelse og udvidelse af miljøzonen 50
Stigsborg Havnefront, mobilitetsplan og sikker skolevej 4.100
Sikre skoleveje og fremme af cykling og gang blandt skoleelever 1.250
Kapacitetsforbedringer på Indkildevej 4.000
Lindholm Høje, renovering af adgangsvej m.m. 1.500
Planetcentret, Aalborg Øst 500
3. Limfjordsforbindelse, mobilitet, bykvaliteter, natur og udeliv samt myndighed 2.000
Førerløs fjordbus 3.000
PlusBus (BRT) 24.031  
Der henvises i øvrigt til investeringsoversigten for 2022-2025. 
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Sektor Parkeringskontrol Nord 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 44.310 44.384 44.444 44.444 44.444
Indtægter -45.500 -45.500 -45.500 -45.500 -45.500
Refusion

Netto -1.190 -1.116 -1.056 -1.056 -1.056

Sektor i alt, netto -1.190 -1.116 -1.056 -1.056 -1.056

2022-p/l

Budget - Sektor Parkeringskontrol Nord

 
 
Sektorens budget og formål  
 
Sektorens formål er at kontrollere, at parkering i Aalborg Kommune foregår 
trafiksikkerhedsmæssigt forsvarligt og efter de pågældende regler, og hvis dette ikke er 
tilfældet at opkræve afgifter for ulovlige parkeringer. 
 
 
Driftsaktiviteter i 2022 
 
Driftsaktiviteter 2021

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Parkeringskontrol i Aalborg Kommune -1.190 100,0 -1.116 100,0

I alt driftsaktiviteter -1.190 100,0 -1.116 100,0

2021 2022
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Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 

Serviceudgifter 1.000 kr.

Serviceændringer 
-

Tekniske ændringer 
Årsvirkning af lønstigning 2021 42
Lønfremskrivning 2022 50
Fordeling af budgetreduktion 2021 vedr. kørsel, møder og transport -18

Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 

Nøgletal 2021 2022 2023 2024 2025

Antal normeringer
Parkeringsvagter 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3

Mål- og Resultatkrav 

God og afbalanceret parkeringskultur i Aalborg Kommune. 

Derudover løses opgaver med parkeringskontrol for andre kommuner samt vægteropgaver 
for kommunale institutioner i Aalborg m.m. 
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Sektor Entreprenør 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 6.110 6.030 6.059 6.059 6.059
Indtægter -6.511 -6.511 -6.511 -6.511 -6.511
Refusion

Netto -401 -481 -452 -452 -452

Sektor i alt, netto -401 -481 -452 -452 -452

2022-p/l

Budget - Sektor Entreprenør

 
 
Sektorens budget og formål  
 
Det overordnede formål med By- og Landskabsforvaltningen, Entreprenør (EBL) er at 
sikre, at løsningen af By- og Landskabsforvaltningens entreprenøropgaver sker på 
markedsmæssige vilkår, under hensyntagen til udvikling, kvalitet, miljø og arbejdsmiljø 
samt socialt ansvar. 
 
EBL er resultatcenter. 
 
EBL skal være med til at sikre, at opgaverne i By- og Landskabsforvaltningen til enhver tid 
kan løses til priser, der ligger inden for et gennemsnitligt og acceptabelt prisniveau på det 
samlede entreprenørmarked. 
 
Arbejdsprogram for Drift 2019-22 fastlægger følgende målsætninger: 
 

• Den fysiske infrastruktur er hele tiden i en sikkerhedsmæssig forsvarlig stand, 
vedligeholdt og indbydende i forhold til benyttelsen og formålet med anlægget.  

• De grønne og rekreative områder (infranatur) er anvendelige, robuste og 
tidssvarende, og indrettes og driftes i dialog med borgerne. 

• Drift og vedligeholdelse tilrettelægges med henblik på kapitalbevarelse og 
genanvendelighed. 

• Servicebehov, udvikling, og forventninger afstemmes i dialog med kunder og 
borgere, politikere og internt i By- og Landskabsforvaltningen.  

• Kvaliteten af den udførte kerneopgave kendetegnes ved helhedsorientering, hvor 
borgertilfredshed, faglig kvalitet, økonomisk effektivitet og medarbejdertilfredshed er 
målet.  

• Løsningen af opgaver sker på markedsmæssige vilkår med fokus på kundernes 
tilfredshed og den fastlagte kvalitet. 

• Opgaverne løses med fokus på bæredygtighed og grøn omstilling. 
 

I tilknytning til vedligeholdelses- og driftsopgaver skal kvalitetsledelse sikre, at den 
samlede drift gennemføres i forhold til målsætningerne. Kvalitet og effektivitet skal 
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konstant udvikles for herigennem at skabe gode tidssvarende tilbud og service til borgere, 
virksomheder og det politiske niveau. 

Frem mod 2023 er etablering af ny materielgård en fokusopgave for EBL. 

EBL udarbejder ikke kontrolbud på udbudte opgaver, hvilket åbner mulighed for at udvikle 
et samarbejde omkring praktisk opgaveløsning mellem EBL og private aktører. 
Samtidig er det blevet muligt at udnytte EBL’s kompetencer til at udbyde og kontrollere 
kontrakter med private aktører. 

Som en del af Byer og Natur er EBL en integreret del af By- og Landskabsforvaltningen, 
og bidrager dermed til den samlede forvaltningsindsats i forhold til at sikre Aalborg 
Kommunes borgere velfungerende fysiske anlæg og gode rekreative oplevelser. 
Markpersonalet synliggør gennem det daglige arbejde By- og Landskabsforvaltningen over 
for borgerne, og fungerer som et bindeled og informationsformidler mellem borgere og 
forvaltning. 

By- og Landskabsforvaltningens organisering og arbejde med kerneopgaver og 
opgaveløsningen skal være kendetegnet af de tre grundprincipper. 

• Helhedsorientering
• Borgerfokus
• Fleksibilitet

Det er derfor vigtigt, at man i EBL og i forvaltningen som helhed etablerer og koordinerer 
et tæt tværfagligt samarbejde med fokus på: 

• Benchmarking
• Omkostningsbevidsthed
• Rummelighed

Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 

Serviceudgifter 1.000 kr.

Tekniske ændringer 
Årsvirkning af lønstigning 2021 (brutto 1.212) 0
Lønfremskrivning 2022 (brutto 802) 0
Fordeling af pulje 0,075% 86
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Sektor Myndighed og administration 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 119.877 130.682 130.538 130.241 128.941
Indtægter -4.487 -4.487 -4.487 -4.487 -4.487

Netto 115.390 126.195 126.051 125.754 124.454

Sektor i alt, netto 115.390 126.195 126.051 125.754 124.454

2022-p/l

Budget - Sektor Myndighed og administration

 
 
Sektorens budget og formål  
 
Myndighed og administration skal sikre at myndighedsopgaver, planlægning, projektering 
og anlæg bliver udført på et tilfredsstillende serviceniveau i forhold til kommunens borgere 
og i forhold til forvaltningens eksterne og interne samarbejdspartner gennem den bedste 
anvendelse af ressourcerne. 
 
Samlet er der en række ”leverancetyper” på myndighedsområdet i form af lovhjemlede 
myndighedshandlinger som afgørelser (afslag/tilladelse), dispensationer, tilsyn, 
håndhævelse, påbud, politianmeldelse og retssager. I alt findes der 91 
myndighedsleverancer fordelt på følgende hovedområder: 

• Natur (beskyttet natur, fortidsminder, friluftsreklamer, markveje og stier, Natura 
2000) 

• Veje (Godkendelse af veje, overkørsler, skilte, råden over veje og pladser, 
koordinering af gravearbejder, gravetilladelser m.fl.) 

• Byggeri (byggetilladelser, landzonetilladelser, boligregulering, sundhed, skilte og 
byrum, camping) 

• Ejendomsdannelse (Ekspropriation, matrikulær sagsbehandling, ejendomsskat, 
adresser, ejendoms- og grunddata) 

• Almene boliger (nybyggeri, renovering og tilsyn med boligforeninger og kollegier) 
• Fysisk planlægning (kommuneplanlægning, lokalplanlægning, bydelsplanlægning 

mm.) 
 
Myndighedsopgaven er således karakteriseret ved at være rammesat i en lovgivning, hvor 
borgere og virksomheder skal ansøge, hvis de vil ændre forhold der er omfattet af 
lovgivningen, eller hvor myndigheden (Aalborg Kommune) skal varetage tilsyn eller 
håndhævelse efter et ambitionsniveau, der er fastsat i lovgivningen og tilknyttede 
bekendtgørelser, cirkulærer og aftaler. 
 
Aktiviteterne på myndighedsområdet kan således være efterspørgselsgenererede af 
borgere og virksomheder eller lovgenererede, på baggrund af vores omsætning af 
lovkravene til de enkelte myndighedsområder. 
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Driftsaktiviteter i 2022 
 
Myndighedsudøvelse, byggesagsbehandling, lokal- og kommuneplanlægning, 
vedligeholdelse og udvikling af kort og geokoder samt GIS, it-drift, køb og salg af fast 
ejendom for hele Aalborg Kommune, økonomi og personaleopgaver, kundecenter samt 
drift af administrationsbygning m.m. 
 
Driftsaktiviteter 2022

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Myndighed og administration 115.390,0 100,0 126.195,0 100,0
- Bygningen 3.702,0 3,2 3.798,0 3,0
- Myndighed 65.617,0 56,9 72.819,0 57,7

Myndighedsudøvelse
Naturbeskyttelse
Byggesagsbehandling

- Øvrig administration 46.071,0 39,9 49.578,0 39,3
Kommissioner, råd og nævn
Øvrig administration

Fælles IT og telefoni

I alt driftsaktiviteter 115.390,0 100,0 126.195,0 100,0

2021 2022

 
 
 
Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 
 
Serviceudgifter 1.000 kr.

Serviceændringer 
Lov- og cirkulæreprogram 2021 (LC pkt. 4, 5, 52) 364
Fordeling af effektivisering på 0.5 % -40
Udmøntning af rammebesparelser -100
Årsvirkning af lønstigning 2021 1.576
Lønfremskrivning 2022 1.094
Myndighed og energiplanlægning 5.500
Kørsel, møder og transport 92
Let Digital Adgang -10

Tekniske ændringer 
Bedre budgetbalance 2.500
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Aktivitetsniveauet indenfor planlægning, byggeri og anlæg i Aalborg Kommune er fortsat 
på et højt niveau og denne udvikling har afsmittende effekt på alt myndighedsarbejdet. 
Dette medfører at der opleves forlængede sagsbehandlingstider, eller ændrede 
serviceniveauer inden for alle myndighedsområder. Derudover har arbejdet med den 
grønne omstilling medført betydelige opgaver på plan- og myndighedsområdet, hvor der 
blandt andet arbejdes med store omstillingsprojekter. I alt afsættes 5,500 mio. kr. årligt de 
næste tre år og 4,200 mio. kr. i 2025. 
 
Myndighed og administrations andel af mindre lovændringer fra aktstykket 2021, 
udmøntning af effektivisering (0,5 %), udgifter til Let Digital Adgang, fordelingen af 
budgetreduktionen i 2021 for kørsel, møder og uddannelse samt udmøntning af 
rammebesparelser har samlet økonomiske konsekvenser for 0,306 mio. kr. i 2022.  
 
Lønfremskrivningen for 2021 og 2022, samt fordelingen af lønpulje på 0,075 % øger 
budgettet med 2,670 mio. kr.  
 
De personalemæssige konsekvenser anslås til 6-7 stillinger i tilgang 
 
 
Mål- og Resultatkrav 
 

• At give borgerne den størst mulige behovsopfyldelse inden for de gældende regler 
• At sikre en hurtig og kompetent håndtering af ansøgninger og henvendelser 
• At udarbejde lokal- og kommuneplaner som lever op til byrådets ønsker til udvikling 

i Aalborg Kommune 
• At være en attraktiv arbejdsplads, hvor der er plads til det hele menneske. 
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Budget 2022-2025 

Familie- og Beskæftigelsesforvaltningen 

Drifts- og anlægsramme for Familie- og Beskæftigelsesforvaltningen

Beløb i 1.000 kr.
Udgift Indtægt

Serviceudgifter
Sektor Børn og Unge 2.161.921 -326.714
Sektor Voksen - Familie- og Socialudvalget 286.775 -45.968
Sektor Voksen - Beskæftigelsesudvalget - overførsler 78.554 -36.875
Sektor Myndighed og Administration 540.382 0

Budgetgaranterede udgifter
Sektor Børn og Unge 110.000 -55.000
Sektor Voksen - Familie- og Socialudvalget 6.000 -3.000
Sektor Voksen - Beskæftigelsesudvalget - overførsler 4.038.933 -653.914
Sektor Voksen - Beskæftigelsesudvalget - aktivering 296.800 -58.800

Ikke rammebelagte driftsudgifter
Sektor Børn og Unge 0 -44.752
Sektor Voksen - Familie- og Socialudvalget 0 -563

Drift i alt 7.519.365 -1.225.586

Anlæg Udgift Indtægt
Sektor Børn og Unge 52.100 0

Anlæg i alt 52.100 0

Anlæg 2022

Drift 2022

Opgaver, mål og strategier 

Familie- og Beskæftigelsesforvaltningen løser en bred vifte af opgaver, der er rettet 
mod både børn, unge og voksne. Det drejer sig i hovedtræk om 

 Pædagogiske dagtilbud for børn i 0 – 6-årsalderen
 Forebyggelse og tilbud på sundhedsområdet
 Vejledning og indsatser for børn, unge, familier og voksne med særlige behov
 Vejledning og formidling af borgere til uddannelse og job
 Bevilling af ydelser
 Virksomhedsservice vedrørende rekruttering, opkvalificering og fastholdelse af

personale

I arbejdet med at skabe et solidt og kendt fundament for løsning af forvaltningens ker-
neopgaver arbejdes der i hele organisationen løbende med vision, mål og strategier. 
Familie og Beskæftigelsesforvaltningens mission er udtryk for den særlige rolle, som 
forvaltningen har. Forvaltningens mission er at skabe rammerne for et godt hverdagsliv 
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for borgerne og herunder særlige indsatser for dem med svære livsbetingelser. Missi-
onen er grundlaget for den vision, der er pejlemærket for alt det arbejde, der udføres i 
forvaltningen. Visionen lyder: ’Vi vil opnå holdbare resultater for borgerne ved at ar-
bejde inddragende, forebyggende, tværfagligt og helhedsorienteret’. 
 
Sektorer i Familie- og Beskæftigelsesforvaltningen 
 
Politisk er opgaveløsningen på familie og beskæftigelsesområdet funderet i to udvalg: 
Familie- og Socialudvalget, der dækker familie- og socialtilbud til både børn og voksne 
samt Beskæftigelsesudvalget, der har ansvar for den beskæftigelsesrettede indsats.  
 
Familie- og Beskæftigelsesforvaltningen er budgetmæssigt organiseret i fem sektorer: 
 
Sektor Børn og Unge 
Sektoren omfatter dagpasning 0-6 år, børn og unge med særlige behov samt sundheds-
fremme og forebyggelse. Sektorens ydelser udføres bl.a. gennem daginstitutioner, dag-
pleje, fritidscentre, Center for Tværfaglig Forebyggelse, Center for Sociale Indsatser, 
Tandplejen, rådgivere og sundhedsplejersker. 
 
Sektor Voksen - Familie- og Socialudvalg 
Sektoren omfatter bostøtte og omsorgsforanstaltninger til de 18 til 65-årige. Det drejer sig 
sociale formål og omsorgsforanstaltninger efter Servicelovens voksenbestemmelser, så-
som misbrugsbehandling, socialpædagogisk støtte, boformer og væresteder til personer 
med særlige sociale vanskeligheder. 
 
Sektor Voksen – Beskæftigelsesudvalg - overførsler 
Sektoren omfatter overførselsudgifter til de 18 til 66-årige. Det drejer sig om forsørgelses-
udgifter til bl.a. arbejdsløshedsdagpenge, kontanthjælp, integrationsydelse, revaliderings-
ydelse, ledighedsydelse, ressourceforløbsydelse, sygedagpenge og førtidspension samt 
boligydelse og boligsikring. 
 
Sektor Voksen – Beskæftigelsesudvalg - aktivering 
Sektoren omhandler udgifter, indtægter og refusion i forbindelse med aktivering af 18-66 
årige. Det drejer sig om udgifter til aktivering af bl.a. dagpengemodtagere, kontanthjælps-
modtagere, sygedagpengemodtagere og borgere på selvforsørgelses- og hjemrejsepro-
grammet. 
 
Sektor Myndighed og administration 
Sektoren omfatter kommissioner, råd og nævn, bygningsudgifter, lønudgifter, lovpligtige 
lægeerklæringer samt administration. 
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Fokusområder Budget 2022-25 
 
Børn og Unge  
 
Fortsat udbygning af dagtilbudsområdet  
Der forventes en større stigningen i antallet af både 0-2 årige og 3-5 årige børn i peri-
oden 2022-2029. Samtidig er der allerede i en række områder pres på pasningsga-
rantien. Den eksisterende plan for udbygning af dagtilbudsområdet opjusteres derfor 
med udvidelse af eksisterede institutioner og etablering af nye i de kommende år 
 
Budgetregulering for faktiske fødsler 
Det faktiske fødselstal i det enkelte år kan afvige betydeligt i forhold til prognoserne 
og derfor indføres i forbindelse med budgetaftalen for 2022 et princip om at budgetre-
gulere for pasningsudgifter til de 0-2-årige i dagtilbud. Budgetreguleringen sker i 
overførselssagen i marts/april i efterfølgende år på baggrund af det faktiske antal 
børn i pasning i året – beregnet som et gennemsnit for alle måneder. 
 
Budgetplanlægning styrkes  
For at lette planlægningen af året er det af rent praktiske grunde aftalt, at Aalborg 
Kommunes andel af statens tilskud til minimumsnormeringer i dagtilbud fremover 
lægges ind i det årlige budget på dagtilbudsområdet. Tilskuddet udgør i 2022 33,3 
mio. kr. Tilsvarende indregnes den opkrævede forældrebetaling af puljetilskuddet. 
Samlet betyder det, at udgifter og indtægter på området øges med ca. 41,1 mio. kr. 
 
Styrkelse af de understøttende funktioner i dagtilbud 
Flere børn i dagtilbuddene betyder også inden for få år, at der er flere børn, der har 
behov for særlig støtte. Det kan f.eks. være psykologer, fysio- og ergoterapeuter, so-
cialrådgivere, sundhedsplejersker, pædagoger og sprogvejledere. Da området ikke 
er omfattet af den automatiske demografiske regulering til dagtilbuddene afsættes 
der fra 2024 ekstra 3,0 mio. kr. årligt til de understøttende funktioner i Center for 
Børns Udvikling.  
 
Besparelse i fritidscentrene og tandpleje 
Nøgletal viser, at Aalborg Kommune på nogle områder ligger over udgiftsniveauet i 
forhold til gennemsnitskommunen. På den baggrund gennemføres en rammebespa-
relse på 1,5 mio. kr. på fritidscentrene, hvilket primært vil få konsekvenser i forhold til 
fritidscentrenes opsøgende arbejde. Ligeledes reduceres tandplejen med en ramme-
besparelse på 0,4 mio. kr. 
 
Styrket indsats for udsatte børn og unge 
Der er fortsat pres på det specialiserede børn og ungeområde. Familie- og Beskæfti-
gelsesforvaltningen oplever i kølvandet på Covid19-nedlukningerne en stor stigning i 
behovet for forebyggende foranstaltninger for udsatte børn og unge. Samtidig har en 
stigning i de særlig svære og komplekse sager betydet stigende udgifter til anbringel-
ser. Endelig er der en generel udvikling, hvor der ses flere børn og unge med diagno-
ser og psykiske problemstillinger.  
 
For at bl.a. afhjælpe mistrivsel og sikre tilbud til udsatte børn og unge i kølvandet på 
Covid-19 afsætter magistraten ekstraordinært 15 mio. kr. i 2022 og 6,0 mio. kr. i 
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2023. Grundet de stigende udfordringer der ses i forhold børn og unges mentale triv-
sel afsætter magistraten 6,0 mio. kr. årligt fra 2022 og frem til børn og unge med fy-
sisk og psykisk handicap.  
 
Familie- og Socialudvalget har i flere omgange iværksat tiltag for at imødegå det sti-
gende pres og øge styringen på det specialiserede børn og ungeområde. For at sikre 
et bredt grundlag for yderligere handlinger på området, skal der med bistand fra en 
ekstern konsulent udarbejdes en analyse i forhold til udgiftsniveau, brug af tilbud (in-
terne/eksterne), resultatindikationer, takster samt serviceniveauer. Analyser fra de 
øvrige 6-byer – samt 6-by- og index100 nøgletal skal indgå i analysen. Kommissoriet 
udarbejdes i samarbejde med det nuværende Familie- og Socialudvalg for at sikre 
det bedst mulige grundlag for beslutning og handling i overgangen til det kommende 
Job- og velfærdsudvalg.  
 
Håndholdt indsats udvides 
I forbindelse med budget 2019 blev der iværksat en 4-årig investeringsmodel i Speci-
algruppen for børn og unge med handicap. En investering i 3 ekstra rådgivere betød 
et lavere  
sagsantal pr. rådgiver. Det har muliggjort en tættere kontakt til og inddragelse af fa-
milierne, hvilket har ført til mere holdbare løsninger med udgangspunkt i den enkelte 
unges netværk. En midtvejsevaluering viser en positiv udvikling for børnene, de unge 
og familierne i løbet af den første projektperiode. Samtidig er investeringen kommet 
hjem i form af tilsvarende lavere myndighedsudgifter i projektets første 2-årige peri-
ode. For at flere familier kan få glæde af indsatsen udvides indsatsen med to yderli-
gere medarbejdere.  
 
Rettidig hjælp til børns traumer  
Børnerådgivningen i Børne-og Ungerådgivningen oplever, at flere børn og unge har 
været udsat for traumatiserede hændelser eller er traumatiserede gennem opvæk-
sten. Rettidig traumebehandling af børn kan forebygge varige mén i barndom, ung-
dom og som voksne. Området har tidligere haft ventelister, hvilket bl.a. er blevet af-
hjulpet gennem en midlertidig ekstra normering. Derfor fastholdes denne ekstra nor-
mering. Udgiften på 0,6 mio. kr. findes inden for den eksisterende ramme til længere-
varende behandling i Børne-og Ungerådgivningen. 
 
Færre netværksrådgivere 
Der sker en reduktion svarende til 1,2 mio. kr. i form af færre netværksrådgivere, da 
det vurderes, at de erfaringer, der er gjort i netværksarbejdet, kan implementeres i 
det almindelige sagsarbejde. 
  
Socialt udsatte voksne 
 
Stigende udgifter til Forsorgshjem 
Udsatte borgere, der står uden eller ikke kan fungere i egen bolig, kan henvende sig 
på et forsorgshjem og få hjælp. Hjemkommunen står ikke for henvisningen, men er 
forpligtet til at betale opholdet og få borgeren videre i egen bolig. Men de senere år 
er målgruppen, der opholder sig på forsorgshjem, blevet bredere, og samtidig er der 
flere, der flere, der opholder sig på relativt dyre tilbud.  
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I 2021 iværksattes derfor en række tiltag for at reducere tilgangen til og opholdstiden 
på forsorgshjem. Men området kan ikke styres af Aalborg Kommune, og der ses fort-
sat øgede udgifter. Der afsættes derfor 3,0 mio. kr. ekstra årligt til de øgede udgifter. 
 
Effektiviseringer og omorganiseringer 
En del af finansieringen til de nye tiltag findes gennem effektiviseringer og ændret or-
ganisering. En del af finansieringen på de specialiserede området findes ved at gå 
fra 4 til 3 familiegrupper. En sammenlægning, der vil give en besparelse på 0,7 mio. 
kr. Tilsvarende forventes det, at en ændret organisering på voksenområdet i form af 
en fysisk sammenlægning af de administrative funktioner i Rusmiddelafsnittene, Cen-
ter for Sociale Indsatsers sekretariat og ledelsen i Bo- og Gadeteamet at kunne fri-
give 0,2 mio. kr.  
 
Beskæftigelse  
 
Vigtig at udnytte begyndende opsving 
En række af de erhvervs- og beskæftigelsesrettede tiltag, der blev iværksat under 
Covid-19 har båret frugt. Således ses ikke en beskæftigelsestilbagegang som på 
landsplan og i de øvrige uddannelsesbyer. Ledigheden blandt de borgere, der er tæt-
test på arbejdsmarkedet ligger i dag under ledigheden samme tid i 2019. Selv om 
Aalborg Kommune som uddannelses by fortsat har en stor tilgang af ledige dimitten-
der ses faldende ledighed i forhold til 2019. Det handler derfor om at fortsætte en 
række af de tiltag, der er blevet iværksat de senere år i form af styrket samarbejde 
med erhvervslivet, fagbevægelsen og uddannelsesstederne.  
 
Samtidig ses begyndende flaskehalse i visse brancher. Her er det vigtigt at udnytte 
de mange redskaber der er til opkvalificering og omskoling, således at ledige kom-
mer i arbejde og virksomhederne sikres den nødvendige arbejdskraft.  
 
Der vil i 2022 ske en reduktion på aktiveringsområdet. Baggrunden er, at det lands-
politisk er besluttet, at beskæftigelsesområdet skal være med til at finansiere den nye 
pensionsordning ”Ret til tidlig pension” svarende til godt 12 mio. kr. i Aalborg ved pri-
mært at reducere aktiveringskravene til unge på uddannelseshjælp. 
 
Alle skal have en chance på arbejdsmarkedet 
Hvor der er en god udvikling for borgere tæt på arbejdsmarkedet, så har Corona ef-
terladt flere borgere der er længere væk fra arbejdsmarkedet i en vanskelig situation. 
Der er således nu omkring 600 flere personer på offentlig forsørgelse i forhold til 
samme tidspunkt i 2019. 
 
En mere gunstig beskæftigelsessituation skal derfor også være afsættet for at få flere 
borgere længere væk fra arbejdsmarkedet i job og flere i fleksjob. Jobcenteret fort-
sætter og intensiverer de indsatser over for disse personer, der blev igangsat med 
budgettet for 2021, så flere personer kan få en chance på arbejdsmarkedet. 
 
Anlæg  
 
Investeringer i flere dagtilbud 
Der allerede 10 nye daginstitutioner på vej i Aalborg Kommune som led i den udbyg-
ningsplan, som byrådet har vedtaget på området. Udviklingen i børnetallet giver dog 
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anledning til at øge kapaciteten yderligere med en udvidelse af en eksisterende insti-
tution i Vestbjerg med 15 pladser fra 2023, en ny 0-6 års institution i Hasseris fra 
2026, en ny 0-2 års institution i Centrum fra 2027, en ny 0-6 års institution i Højvang 
fra 2028 og en ny 0-6 års institution i Vodskov fra 2028.  
 
Derudover tyder de nuværende fødselstal på, at der kan blive behov for yderligere en 
60 børns vuggestue i 2024. Da byggeriet af en ny vuggestue typisk vil vare 3-4 år, er 
det vigtigt at der hurtigt iværksættes et byggeri, hvis behovet opstår. Såfremt behovet 
opstår er budgetforligspartierne (Byrådet) indstillet på at godkende en vuggestue ud 
over den nuværende anlægsramme til dagtilbudsområdet. 
 
Midlertidige institutioner 
Udfordringer med at finde gode placeringer til en ny institution, udbudsprocesser og 
uforudsete udfordringer i byggeprocessen kan betyde, at der sker forsinkelser i an-
lægsprocessen af nye dagtilbud. Der afsættes derfor en pulje på 5,0 mio. kr. årligt til 
midlertidige løsninger til sikring af pasningsgarantien, fx opsætning af pavilloner eller 
indretning af midlertidige lokaler. 
 
Placering af institutioner og klargøring af byggegrunde 
Befolkningstallet stiger i Aalborg, og der er behov for en kraftig udbygning af kapaci-
teten på daginstitutionsområdet 0-6-årige. Det kalder på god byplanlægning herunder 
at der i planlægningen af nye boligområder tages højde for, at der bliver reserveret 
areal til daginstitutioner. Typisk 8.000 – 9.000 m2. pr. daginstitution for enkeltstående 
institutioner.  
 
Aktuelt er der behov for byggegrunde i; Vodskov til 2 institutioner, Nørresundby til en 
vuggestue, Hasseris til en stor integreret institution, en vuggestue i centrum (evt. 
Skydebanevej) og en integreret institution i Højvangsområdet i Svenstrup. Herudover 
planlægges der institution i Klarup, i Kanalkvarteret og i Frejlev hvor der er fundet 
byggemuligheder. 
 
For fremadrettet at sikre rettidig planlægning og kvalitet i institutionsbyggeri og -pla-
cering nedsættes en styregruppe på tværs af de 2 forvaltninger By og Land og Fami-
lie- og Beskæftigelse (fremover Børn og unge). Styregruppens formål er at tilveje-
bringe udbygningsmuligheder i kommende udviklingsområder i Aalborg kommune, 
samt pege på byggemuligheder i forhold til det aktuelle behov jf. investeringsoversig-
ten og ovenstående. Herudover skal gruppen pege på såvel prioriteringsrum ift. pla-
ceringer som principper for betaling af grundene i forhold til hvor byggemodnet grun-
dene overdrages, hvad der stilles af myndighedskrav og hvad der viser sig af uforud-
sete forhold under byggeperioden. 
 
Analyse af bygningsdriften i Job- og Ydelsesafdelingen 
Job- og Ydelsesafdelingen har i dag til huse på en lang række forskellige adresser. 
Det betyder at borgere kan henvende sig flere steder. Der iværksættes derfor en 
analyse for at afdække mulighederne for at samle indsatserne på en fysisk adresse. 
Formålet er at yde en bedre service til borgerne samtidig med, at der arbejdes på at 
skabe en klimavenlig, bæredygtig og sund bygningsmasse. Analysen vil have form 
som en business case, der også vil belyse mulige økonomiske besparelser på byg-
ningsdriften. 
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Sektor Børn og Unge 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 2.051.417 2.161.921 2.176.728 2.178.251 2.178.251
Indtægter -273.313 -325.600 -325.830 -326.420 -326.420
Refusion -1.114 -1.114 -1.114 -1.114 -1.114

Netto 1.776.990 1.835.207 1.849.784 1.850.717 1.850.717

Budgetgaranterede udg.
Udgifter 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000
Indtægter 0 0 0 0 0
Refusion -55.000 -55.000 -55.000 -55.000 -55.000

Netto 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000

Ikke rammebelagte driftsudg.
Udgifter 0 0 0 0 0
Indtægter 0 0 0 0 0
Refusion -44.752 -44.752 -44.752 -44.752 -44.752

Netto -44.752 -44.752 -44.752 -44.752 -44.752

Sektor i alt, nettodrift 1.787.238 1.845.455 1.860.032 1.860.965 1.860.965

Anlæg
Udgifter 54.600 52.100 52.500 48.100 46.700
Indtægter 0 0 0 0 0

Netto 54.600 52.100 52.500 48.100 46.700

Sektor i alt, netto 1.841.838 1.897.555 1.912.532 1.909.065 1.907.665

2022

Budget - Sektor Børn og Unge

 
 
Sektorens budget og formål  
 
Sektor Børn og Unge dækker dels Børne- og Familieområdets kerneopgaver, som er 
dagtilbud for 0-6 årige, støtte til børn og unge med særlige behov samt sundheds-
fremme og forebyggelse. Sektorens ydelser udføres bl.a. gennem daginstitutioner, 
dagpleje, fritidscentre, Center for Tværfaglig Forebyggelse, Center for Sociale Indsat-
ser, Tandplejen, rådgivere, kontaktpersoner, psykologer og sundhedsplejersker. Dels 
dækker sektoren Socialafdelingens børn- og ungeområde, som omfatter støtte til 
børn, unge og familier med særlige behov samt tilbud gennem Center for Dag- og 
Døgntilbud. 
 
Aalborg Kommunes Børne- og Ungepolitik danner en fælles platform og sætter ret-
ning for alle indsatser for børn og unge i Aalborg Kommune. Den er gældende i for-
hold til indsatserne i de almene tilbud og specialtilbuddene og den fungerer som pa-
raply for forvaltningernes øvrige politikker og strategier målrettet børn og unge. 
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Driftsaktiviteter i 2022 
 
Driftsaktiviteter 2021

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Genoptræning og 
vedligeholdelsestræning 11.435 0,6 11.727 0,6
Kommunal tandpleje 77.524 4,3 79.348 4,3
Kommunal sundhedspleje 37.164 2,1 37.847 2,1
Dagpleje og daginstitutioner 1.100.948 61,6 1.125.325 61,0
Børn og unge med særlige behov 540.488 30,2 571.922 31,0
Hjælpemidler, forbrugsgoder, 
boligindregning og befordring 7.562 0,4 7.560 0,4
Øvrige sociale formål 1.869 0,1 1.478 0,1
Serviceudgifter i alt 1.776.990 99,4 1.835.207 99,4

Ikke rammebelagte driftsudg.
Central refusionsordning -44.752 -2,5 -44.752 -2,4
Ikke rammebelagte driftsudg. i alt -44.752 -2,5 -44.752 -2,4

Budgetgaranterede udgifter
Tabt arbejdsfortj. & merudgiftsydelser 55.000 3,1 55.000 3,0
Budgetgaranterede udgifter i alt 55.000 3,1 55.000 3,0

2021 2022

 
 
Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 
 
Serviceudgifter 1.000 kr.

Serviceændringer 
Udsatte børn, unge og familier 15.000
Børn og Unge med handicap 6.000
Reduktion Kommunal Tandpleje -400
Obligatoriske læringstilbud -1.400
Rammebesparelse Fritidscentre -1.500
Investeringsmodel Hånd under Familien -1.000

Tekniske ændringer 
Lønregulering 2021 og 2022 38.176
Ny ferielov -6.220
Sats- og takstregulering 12.329
Demografiregulering -435
Regulering af takster, forældrebetaling -3.171
Overflytning til andre funktioner -5.000
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Bemærkninger 
 
+ 15,0 mio. kr. – Udsatte børn, unge og familier 
Familie- og Beskæftigelsesforvaltningen oplever i kølvandet på Covid19-nedlukningerne en stor 
stigning i behovet for forebyggende foranstaltninger for udsatte børn og unge. Samtidig har en 
stigning i de særlig svære og komplekse sager betydet stigende udgifter til anbringelser.  
 
For at bl.a. afhjælpe mistrivsel og sikre tilbud til udsatte børn og unge i kølvandet på Covid-19 af-
sætter magistraten ekstraordinært 15 mio. kr. i 2022 og 6,0 mio. kr. i 2023.  
 
+ 6,0 mio. kr. – Børn og Unge med handicap 
Rammeudvidelse med baggrund i et merforbrug pga. en øget udgift på det forebyggende område 
samt mere komplekse og omkostningstunge anbringelser. Merforbruget skal også ses i sammen-
hæng med, at antallet af børn og unge med psykiatriske diagnoser er steget over årene. 
 
- 0,4 mio. kr. – Reduktion Kommunal Tandpleje 
Rammebesparelse i tandplejen. 
 
- 1,4 mio. kr. – Obligatorisk læringstilbud 
Budgettet er tilført via bloktilskudsmidler til læringstilbud til 1-årige børn i udsatte boligområder. 
Aalborg Kommune har pt. ikke udsatte boligområder, hvorfor budgettet reduceres.  
 
- 1,5 Rammebesparelse, Fritidscentrene 
Nøgletal viser, at Aalborg Kommune på nogle områder ligger over udgiftsniveauet i forhold til 
gennemsnitskommunen. Rammebesparelsen vil primært få konsekvenser i forhold til fritidscen-
trenes opsøgende arbejde.  
 
- 3,2 mio. kr. – Regulering af takster, forældrebetaling 
Regulering af forældrebetaling som følge af lønreguleringer i 2022.  
 
- 1,0 mio. kr. – Investeringsmodel Hånd under Familien (HUF) 
Merudgift på sektor Myndighed og Administration finansieres af en besparelse på sektor børn og 
unge. En udvidelse af projektet med 2 rådgivere vil betyde, at potentielt flere børn, unge og fami-
lier vil have mulighed for at opnå samme positive udvikling som midtvejsevalueringen af projektet 
har vist. 
 
+ 0,0 mio. kr. – Omprioriteringer i BU-rådgivningen 
Der vurderes at være et udækket behov ift. børn og unge med traumer/PTSD. Udgifter til området 
finansieres via omprioritering i Børn- og ungerådgivningen.  
 
De budgetgaranterede udgifter dækker merudgiftsydelser og tabt arbejdsfortjeneste i forhold til 
udsatte og handicappede børn og unge. Budgettet fastholdes uændret til 55.000 mio. kr. 
 
De ikke rammebelagte indtægter vedrører den centrale refusionsordning hvor kommunen for for-
anstaltninger for børn og unge modtager statsrefusion af særligt dyre enkeltsager inden for et ud-
giftsloft, som i 2021 er følgende:  
25 pct. refusion af udgifter over 0,850 mio. kr. 
50 pct. refusion af udgifter over 1,660 mio. kr.  
75 pct. refusion af udgifter over 2,090 mio. kr. 
Budgettet fastholdes uændret i forhold til budget 2021.  
 
Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 
 

Familie- og Beskæftigelsesforvaltningen Familie- og Beskæftigelsesforvaltningen 112



Budget 2022-2025 
 

 

Befolkningsprognose 2021 2022 2023 2024 2025
Antal børn
0-2 år 6.885 7.019 7.016 7.176 7.310
3-5 år 6.554 6.550 6.515 6.601 6.686
0-17 år 39.373 39.559 39.734 39.856 40.025

 
 
Dækningsgrad og antal pladser

0-2 år 3-5 år 0-2 år 3-5 år
Dagplejen 2.462 - 2.339
Institutioner 1.060 6.031 1.146 6.077
Puljeordninger 18 65 18 65
Private institutioner 287 342 287 342
Frit Valg ordning - private dagplejere 1.205 - 1.200
Landsbyordninger 12 295 19 295
Antal pladser i alt 5.044 6.733 5.009 6.779

Forventet antal 6-årige i børnehaver 160 160

Dækningsgrad 71,4% 103,5% 71,4% 103,5%
Dækningsgrad (inkl. de 6-årige) 101,0% 101,0%

2021 2022

 
 
Foranstaltninger for børn, unge og familier med særlige behov Gns. 2021

Anbringelser - Antal fordelt på type
Plejefamilier 294
Pleje i barnets netværk 45
Ungdoms- kost- og efterskole 2
Døgninstitutioner og Socialpædagogiske opholdssteder 72
Egen bolig - den unge støttes i egen bolig 26
Sikret institution 3
Opholdssteder 87
Anbringelser i alt 529

Forebyggende - Antal fordelt på foranstaltningstype
Praktisk pædagogisk støtte til barnet 353
Familiebehandling 336
Børn som er i aflastning 194
Børn med en fast kontaktperson 607
Fast kontaktperson for hele familien 67
Formidling af praktikophold 11
Anden hjælp og økonomisk støtte 420
Støtteperson til forældre med anbragte børn 183
Familieundersøgelser på Børnehus Nord 11
Rådgivning og afledte ydelser, f.eks. familieplanlægning mv. 318
Foranstaltninger i alt 2.500
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Mål- og Resultatkrav 
 
Dagtilbudsområdet 
Dagtilbudsområdet i Aalborg Kommune er bl.a. kendetegnet ved pasningsgaranti, høj 
andel af børn i pasning, høj kvalitet i pasningstilbuddene og stor tilfredshed blandt 
forældrene. Stort set alle 3-5 årige går i daginstitution, mens det gælder knap 72% af 
de 0-2-årige (incl. barselsorlov), hvor dagplejen og privat pasning er de primære pas-
ningstilbud. Normeringsmæssigt er Aalborg Kommune sammenlignelig med de øv-
rige store byer i landet, men har en højere andel af uddannede pædagoger i daginsti-
tutionerne.  
 
Ca. 10.000 børn går i kommunale dagtilbud i Aalborg Kommune, hertil kommer ca. 
1.700 børn i privat pasning. Aalborg Kommune har ifølge Danmarks Statistik en nor-
mering på 2,8 barn pr. ansat på 0-2-års området og 5,6 børn pr. ansat på 3-6-års om-
rådet, når alt er indregnet - herunder fx ledelse, sociale normeringer og ressource-
pædagoger - og hvor der er regnet med et gennemsnit på 37 timers arbejdstid og 52 
timers åbningstid om ugen. 
 
Sammen med den altid aktuelle indsats for at fastholde pasningsgarantien, er der 
særligt fokus på at implementere de nye elementer i dagtilbudsloven. Det drejer sig 
fx om den styrkede pædagogiske læreplan og indsatsen mod parallelsamfund. Hertil 
kommer egne initiativer som implementering af Udviklingsstrategi for børn, unge og 
familier, herunder Opsporingsmodellen ift. tidlig indsats.  
 
Pasningsgaranti 
I 2020 blev der født 2.309 børn i Aalborg Kommune. Fødselstallet er stigende, og der 
har indtil september 2021 været det højeste antal fødsler de seneste 5 år. I løbet af 
de første 8 måneder er der født 1.637 børn dvs.  over 200 børn pr. måned og det for-
ventes derfor, at det samlede fødselstal for 2021 overstiger prognosen med over 50 
børn. 
 
Netop befolkningsprognosen, som også indregner flyttemønstre, er det væsentligste 
grundlag for at planlægge pasningsgarantien. Uforudsete ændringer i befolknings-
prognosen kan gøre det vanskeligt at fastlægge kapaciteten og planlægge pasnings-
garantien i nogle lokalområder.  
 
For at fastholde og udbygge pasningsgarantien forsøges det løbende at ansætte 
flere dagplejere i de områder, hvor der er behov for det. Men der er en rekrutterings-
udfordring i Dagplejen. Derfor er der også flere nye daginstitutioner på vej, som tages 
i brug i løbet af de kommende 2-3 år. På grund af forsinkelser af byggerierne og van-
skeligheder med at finde passende grunde, så har det været nødvendigt at starte 
flere af byggerierne op i pavilloner eller midlertidige løsninger, som er forholdsvis 
dyre løsninger.  
 
Ved nybygning af daginstitutioner er der fokus på bæredygtighed, og bygningerne bli-
ver derfor designet med udgangspunkt i den tyske DGNB certificering. Certificeringen 
består af 5 temaområder: Proceskvalitet, Miljømæssig kvalitet, Økonomisk bæredyg-
tighed, Social bæredygtighed og Teknisk kvalitet. 
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Minimumsnormeringer 
Som del af finansloven for 2021 er der landspolitisk indgået aftale om at fremskynde 
indfasningen af de lovbundne minimumsnormeringer med ét år, så de nu skal være 
fuldt indfaset i 2025. Målet er, at minimumsnormeringer fuldt indfaset skal sikre, at 
der maksimalt er 3 børn pr. voksen i vuggestuer og 6 børn pr. voksen i børnehaver.  
 
Den nuværende måde at opgøre minimumsnormeringerne på er en opgørelse af, 
hvor meget pædagogisk personale den enkelte kommune bruger på dagtilbudsområ-
det pr. barn i løbet af et år. Det er ikke et udtryk for den faktiske normering på et til-
fældigt tidspunkt i en tilfældig institution. Lederne indgår fuldt ud i normeringsstatistik-
ken, så der kan laves en retvisende sammenligning mellem kommunerne. Sociale 
normeringer, ressourcepædagoger, vikarer mm. indgår ligeledes i statistikken. 
 
Puljemidlerne øges gradvist frem til 2024 og hermed kan kommunerne også løbende 
øge normeringerne frem mod ikrafttrædelse af lovkravet. Fordelingen af puljemid-
lerne er sket efter kommunernes skønnede antal 0-5 årige, svarende til et tilskud på 
28,0 mio. kr. til Aalborg Kommune i 2021, som gradvist øges til 57,3 mio. kr. fra 2024 
og fremover. Tilskuddet lægges til det vedtagne budget på dagtilbudsområdet. I før-
ste omgang er det aftalt, at midlerne fordeles til hver daginstitution ift. deres børnetal. 
 
Digital understøttelse 
For at styrke kommunikationen med forældrene er Aula i løbet af 2021 implementeret 
på daginstitutionsområdet og i september 2021 påbegyndes implementeringen i dag-
plejen.  
 
Desuden er et journaliseringssystem under implementering mhp. dokumentation af 
indsatsen og for at sikre, at den overholder databeskyttelsesforordningen. 
 
Børnevenlig Kommune 
Aalborg Kommune og UNICEF Danmark har indgået et 3-årige pilot-samarbejde, 
som skal føre til, at Aalborg Kommune ved udgangen af 2022 bliver anerkendt som 
Børnevenlig Kommune. UNICEF tildeler byer og kommuner titlen og anerkendelsen, 
hvis de gør en ekstraordinær indsats for at beskytte og fremme børns muligheder og 
rettigheder.  
 
Magistraten har godkendt handleplanen for projektet, som går på tværs af alle for-
valtninger. Handleplanen indeholder indsatser på fem konkrete områder: 

 Børn og voksne skal kende til FN's Børnekonvention. 

 Børn og unge skal opleve retten til at blive hørt. 

 Børn skal opleve at vokse op i et trygt, sikkert og rent miljø. 

 Børn skal opleve at blive værdsat og respekteret. 

 Mindset og børnesyn - der udvikles en Aalborg Kommune model for børneind-
dragelse, der skal støtte de voksne i at inddrage på den bedst mulige måde. 

Børn, unge og familier med særlige behov 
Familie- og Beskæftigelsesforvaltningen fortsætter i samarbejde med Skoleforvaltnin-
gen den faglige og økonomiske skærpede opmærksomhed på området for børn, unge 
og familier med særlige behov.  
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Aalborg Kommunes reviderede Udviklingsstrategi for børn, unge og familier sætter i 
den sammenhæng fortsat retningen for arbejdet i sammenhæng med den fælles over-
ordnede strategi på det specialiserede område ”Nye Fælles Veje”. 
 
Strategierne nedbrydes på tværs af Aalborg Kommune i form af konkrete aktiviteter, 
der forankres i de respektive afdelingers målstyringsaftaler for området. 
 
Herudover bliver området også understøttet af Udvalget for Nye Fælles Veje, der skal 
tilvejebringe inspiration og videreudvikling af området. Udvalget forventer at afrappor-
tere til byrådet ultimo 2021.  
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Anlægsprojekter i 2022 
 

1.000 kr.
Dagtilbud til børn og unge

Rammejustering i 2020-2023 -2.000 
Rammejustering i 2021-2028 -2.000 
Rammejustering (reduktion 2021 og forskydning 2022) -5.000 
Rammebeløb, miljøforanstaltninger og legepladser 2.000
Rammebeløb, myndighedskrav, renovering i egne og lejede lokaler 7.000
Renovering af institutioner 7.000
Renovering af køkkener 1.000
Ny institution Sønderbroskolen 30/80 11.000
Ny institution Skydebanevej 30/60 7.200
Ny 0-6 års institution Vodskov 20/60 pladser 7.000
Udvidelse af 0-2 års i Vestbjerg (15 pladser) 4.400
Ny institution Gug/Byplanvejen/Seminariekvarteret 40/90 6.500
Ny 0-6 års institution Kanalkvarteret 50/100 8.000
Ny 0-6 års institution Klarup 30/60 pladser 2.000
Midlertidige institutioner 5.000
Fremrykning af grundkøb -7.000 

52.100       
 
For at kunne fastholde pasningsgarantien udbygges løbende med nye daginstitutio-
ner: 
 

 På Sønderbroskolens grund opføres en ny daginstitution til 30 vuggestuebørn 
og 80 børnehavebørn til ibrugtagning primo 2023.  

 
 På Skydebanevej opføres en ny institution til 30 vuggestuebørn og 60 børne-

havebørn, som ligeledes forventes klar i begyndelsen af 2023. Institutionen 
startes op i midlertidige lokaler i 2022. 

 
 Der bygges en ny 0-6 års institution i Vodskov med plads til 20 vuggestuebørn 

og 60 børnehavebørn, som er klar til ibrugtagning ultimo 2023.  
 

 En ny 0-6 års institution med plads til 40 vuggestuebørn og 90 børnehavebørn 
er startet op med lavere børnetal i midlertidige lokaler. Det er planen, at institu-
tionen står klar ultimo 2023. 
 

 Der opføres en ny daginstitution i Klarup til 30 vuggestuebørn og 60 børneha-
vebørn, som forventes færdig i 2024. 

 
 I Kanalkvarteret bygges en ny institution til 50 0-2 årige og 100 3-5 årige, som 

er planlagt færdig i 2024. Institutionen startes op i midlertidige lokaler i 2022. 
 
Der henvises i øvrigt til investeringsoversigten for 2022-2025. 
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Sektor Voksen – Familie- og Socialudvalget 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 271.128 286.775 289.159 289.195 289.195
Indtægter -23.827 -26.842 -26.842 -26.842 -26.842
Refusion -16.401 -19.126 -19.126 -19.144 -19.144

Netto 230.900 240.807 243.191 243.209 243.209

Budgetgaranterede udgifter
Udgifter 0 6.000 6.000 6.000 6.000
Indtægter 0
Refusion 0 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

Netto 0 3.000 3.000 3.000 3.000

Ikke rammebelagte driftsudgifter
Udgifter 0
Indtægter -563 -563 -563 -1.189 -1.189
Refusion 0

Netto -563 -563 -563 -1.189 -1.189

Sektor i alt, netto 230.337 243.244 245.628 245.020 245.020

2022-p/l

Budget - Sektor Voksen Familie og Socialudvalget

 
 
Sektorens budget og formål  
 
Sektoren omfatter omsorgsforanstaltninger til de 18-66 årige. Det drejer sig om mis-
brugsbehandling, socialpædagogisk støtte, boformer og væresteder til personer med 
særlige sociale vanskeligheder.  
 
Udgifterne til rådgivnings-og vejledningsfunktioner indgår som en del af Sektor Myn-
dighed og administration.  
 
De overordnede strategiske mål for sektoren er:  
 

 Opretholde behandlingsgarantien på alkohol- og stofmisbrugsområdet 
 Anvendelse af nye metoder til misbrugere  
 Understøtte handicappede borgere med socialpædagogisk støtte og botilbud  
 Sikre boliger og anden støtte til voksne med sociale problemer  
 Reducere antallet af udsatte og hjemløse borgere  
 Sikre den regionale forpligtelse på forsorgshjemsområdet 
 Fastholde og udvikle samarbejdet med frivillige organisationer 
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Driftsaktiviteter i 2022 
 
Driftsaktiviteter 2020         
  2021 2022 
  

2021-p/l 
1.000 kr. pct. 

2022-p/l 
1.000 kr. pct. 

          
Serviceudgifter         
Midlertidig botilbud, socialfaglig 
støtte 113.962,0 49,5 114.923,0 47,2 
Misbrugsbehandling og forebyg-
gelse 49.763,0 21,6 50.711,0 20,8 
Udsatte området 61.640,0 26,8 69.522,0 28,6 
Andre sundhedsudgifter 4.708,0 2,0 4.806,0 2,0 
Øvrige sociale formål 827,0 0,4 845,0 0,3 
Serviceudgifter i alt 230.900,0 100,2 240.807,0 99,0 
          
Budgetgaranterede udgifter         
Merudgifter til voksne §100 0,0 0,0 3.000,0 1,2 
Budgetgaranterede udgifter i alt  0,0 0,0 3.000,0 1,2 
          
Ikke rammebelagte driftsudg.         
Den centrale Refusionsordning -563,0 -0,2 -563,0 -0,2 
Ikke rammebelagte driftsudg. I alt -563,0 -0,2 -563,0 -0,2 
          
I alt driftsaktiviteter 230.337,0 100,0 243.244,0 100,0 
          

 
Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 
 
Serviceudgifter 1.000 kr.

Serviceændringer 
Reduktion Socialfaglig støtte og Midlertidig botilbud -2.200
Reduktion Alkohol og misbrug -200
Reduktion Socialt udsatte -200
Udvidelse Socialt udsatte - Forsorgshjem §110 3.000

Tekniske ændringer 
Sats- og takstregulering 4.002
Lov- og Cirkulæreprogram 2.368

 
 
Budgetgaranterede udgifter 1.000 kr.

Tekniske ændringer 
Tekniske justeringer overført fra sektor Beskæftigelse 3.000
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Bemærkninger 
 
-2,2 mio. kr. – Reduktion på socialfaglig støtte og midlertidig botilbud. 
Budgettet reduceres med 2,2 mio. kr. i 2022. Reduktionen ses som en konsekvens af 
videreførelse af handleplan fra 2019. Samlet set er vurderingen, at det fortsat er lyk-
kedes at skabe balance på voksenservicelovsområdet.  
 
-0,2 mio. kr. – Reduktion alkohol og stofmisbrug 
Budgettet til alkohol og stofmisbrug reduceres med 0,2 mio. kr. i 2022 ved en ændret 
organisering på voksenområdet i form af en sammenlægning af de administrative 
funktioner i Rusmiddelafsnittene, Center for Sociale Indsatsers sekretariat og ledel-
sen i Bo- og Gadeteamet. Besparelse på knap en ½ stilling 
 
-0,2 mio. kr. – Reduktion Socialt udsatte 
Budgettet reduceres med 0,2 mio. kr. Det forventes at besparelsen gennemføres ved 
en reduktion i forhold til tandbehandling, da tilbuddet om Tandbussen allerede er 
nedlagt. 
 
+ 3,0 mio. kr. – Udvidelser af budgettet til Socialt udsatte - Forsorgshjem §110 
Udsatte borgere, der står uden eller ikke kan fungere i egen bolig, kan henvende sig 
på et forsorgshjem og få hjælp. Hjemkommunen står ikke for henvisningen, men er 
forpligtet til at betale opholdet og få borgeren videre i egen bolig. Men de senere år 
er målgruppen, der opholder sig på forsorgshjem, blevet bredere, og samtidig er der 
flere, der opholder sig på relativt dyre tilbud. 
 
I 2021 iværksattes derfor en række tiltag for at reducere tilgangen til og opholdstiden 
på forsorgshjem. Men området kan ikke styres af Aalborg Kommune, og der ses fort-
sat øgede udgifter. Der afsættes derfor 3,0 mio. kr. ekstra årligt til de øgede udgifter. 
 
Mål- og Resultatkrav 
 
Voksen-handicapområdet  
Aalborg Kommunes overordnede strategi på det specialiserede område ”Nye Fælles 
Veje” sætter fortsat dagsordenen på området. 
 
Strategien nedbrydes på tværs af Aalborg Kommune i form af konkrete aktiviteter, der 
forankres i de respektive afdelingers målstyringsaftaler for området. 
 
Herudover bliver området også understøttet af Udvalget for Nye Fælles Veje, der skal 
tilvejebringe inspiration og videreudvikling af området. Udvalget forventer at afrappor-
tere til byrådet ultimo 2021.  
 
Udsatteområdet 
Over de senere år har myndighed allokereret flere rådgiverressourcer til området og 
er eksempelvis fysisk til stede på de lokale forsorgshjem på ugentlig basis. På trods 
af det, er der fortsat stigende udgifter på området.  
 
Metoden på området i Aalborg Kommune er Housing First, hvor hjemløse borgere i 
udgangspunktet tilbydes bolig så hurtigt som muligt, og de sociale indsatser, leveres i 
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borgers egen bolig. Arbejdsgruppe på tværs af kommunale instanser, der er nedsat i 
regi af Nye Fælles Veje, vurderer yderligere på, hvilke tiltag, der kan iværksættes for 
at styrke Housing First indsatsen og dermed hurtigere kan hjælpe hjemløse borgere 
med at få og fastholde egen bolig.  
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Sektor Voksen – Beskæftigelsesudvalget - Overførsler 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 81.137 78.554 80.004 80.004 80.004
Indtægter -35.064 -36.875 -36.875 -36.875 -36.875
Refusion

Netto 46.073 41.679 43.129 43.129 43.129

Budgetgaranterede udg.
Udgifter 4.123.670 4.038.933 4.038.933 4.038.933 4.038.933
Indtægter
Refusion -647.326 -653.914 -653.914 -653.914 -653.914

Netto 3.476.344 3.385.019 3.385.019 3.385.019 3.385.019

Sektor i alt, netto 3.522.417 3.426.698 3.428.148 3.428.148 3.428.148

2022-p/l

Budget - Sektor Voksen - Beskæftigelsesudvalget - overførsler

 
 
Sektorens budget og formål 
  
Sektoren omfatter overførselsudgifter til de 18 til 66-årige. Det drejer sig om forsørgel-
sesudgifter til bl.a. arbejdsløshedsdagpenge, kontanthjælp, integrationsydelse, revali-
deringsydelse, ledighedsydelse, ressourceforløbsydelse, sygedagpenge og førtids-
pension samt boligydelse og boligsikring. Alle udgifter til aktivering af ledige afholdes 
på Sektor Voksen – Beskæftigelsesudvalget – aktivering. 
 
Job- og Ydelsesafdelingens kerneopgaver er 
 
1. At virksomhederne kan få den arbejdskraft, de efterspørger  

I en tid med mangel på arbejdskraft er det et succeskriterie for Job- og Ydelsesaf-
delingen, at de ledige bringes i spil til de ledige stillinger hos virksomhederne. Op-
fylder de ledige ikke kravene til kvalifikationer, skal jobcentret tilbyde opkvalifice-
ring, så ledige stillinger kan besættes.  
 

2. At ledige og sygemeldte skal i job 
Antallet af borgere på offentlig forsørgelse skal reduceres, og det er således alene 
et skridt på vejen, når en borger afklares til en anden ydelse (fx fra kontanthjælp til 
ressourceforløb eller fra sygedagpenge til A-dagpenge). Det er et fokus at fast-
holde flow i sagerne og have fokus på de indsatser, der har de bedste effekter for 
målgruppen. 
 

3. At borgerne får rette penge til rette tid 
Der skal være en rød tråd mellem ydelse og indsats, så borgerne oplever sam-
menhæng i indsatsen. Der skal være en hurtig behandling af ansøgninger om 
ydelse, og ekspedition af udbetalinger skal være hurtig og korrekt. Endvidere skal 
der være fokus på bekæmpelse af socialt bedrageri og fejludbetalinger. 
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Driftsaktiviteter i 2022 
 
Driftsaktiviteter 2022

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Centralt finansierede fleksjob 38.586 1,1 35.295 1,0
Jobtræning 6.087 0,2 6.384 0,2
Servicejob 1.400

Serviceudgifter i alt 46.073 1,3 41.679 1,2

Budgetgaranterede udgifter
Kontanthjælp 390.000 11,1 360.000 10,5
Kontanthjælp (integration) 25.000 0,7 20.000 0,6
Uddannelseshjælp 136.000 3,9 123.000 3,6
Forrevalidering 1.019 0,0 1.019 0,0
Revalidering 19.000 0,5 12.000 0,4
Sygedagpenge 275.000 7,8 302.000 8,8
Ressourceforløb 104.000 3,0 92.000 2,7
Jobafklaring 60.000 1,7 65.000 1,9
Fleksjob/skånejob 232.000 6,6 282.000 8,2
Ledighedsydelse 96.000 2,7 94.000 2,7
Seniorjob 30.000 0,9 15.000 0,4
Integrationsydelse 20.000 0,6 10.000 0,3
Førtidspension 970.000 27,5 1.010.000 29,5
Seniorpension 58.690 1,7 65.000 1,9
Boligydelse 115.000 3,3 114.000 3,3
Boligsikring 151.635 4,3 165.000 4,8
Personlige tillæg 22.000 0,6 21.000 0,6
Sociale formål 12.000 0,3 7.000 0,2
Særlig støtte 17.000 0,5 17.000 0,5
A-dagpenge 742.000 21,1 610.000 17,8

Budgetgaranterede udgifter i alt 3.476.344 98,7 3.385.019 98,8

I alt driftsaktiviteter 3.522.417 100 3.426.698 100

2021 2022
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Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 
 
Serviceudgifter 1.000 kr.
Tekniske ændringer 
Tilpasning af budget vedr. Centralt finansierede fleksjob -5.000

 
 

Tekniske ændringer 
Reduktion i antallet af A-dagpengemodtagere -132.000
Reduktion i antallet af kontanthjælpsmodtagere -30.000
Reduktion i antallet af uddannelseshjælpsmodtagere -13.000
Reduktion i antallet af borgere ansat i seniorjob -15.000
Reduktion i antallet af borgere ansat i ressourceforløb -12.000
Reduktion i antallet af borgere på integrationsydelse -10.000
Flere borgere ansættes i fleksjob på det rummelige arbejdsmarked 50.000
Tilpasning til stigning i antallet af borgere på førtidspension 40.000
Tilpasning til stigning i antallet af borgere på sygedagpenge 27.000
Tilpasning til stigning i antallet af borgere i jobafklaring 5.000

 
 
Serviceudgifter 
Budgettet til Centralt finansierede fleksjob reduceres med 5 mio. kr. Reduktionen skal 
ses i sammenhæng med, at afgangen af ansatte fra puljen er større end forventet. 
Det er tidligere besluttet, at der ikke længere etableres nye forløb. Det medfører at 
puljen er i afløb i takt med at personerne stopper i deres fleksjob, for eksempel på 
grund af overgang til pension. 
 
Budgetgaranterede udgifter 
De væsentligste budgetændringer skal ses i sammenhæng med ændringer i sam-
fundsøkonomien og effekterne af kommunens beskæftigelsesindsats.  
 
Finansministeriet udsendte ultimo maj 2021 Økonomisk Redegørelse. Finansministe-
riet vurderer, at BNP i 2022 vil stige med ca. 3,6 pct. hvilket vil være den højeste stig-
ning i 15 år. Stigningen i BNP kommer bl.a. til udtryk ved, at beskæftigelsen i 2022 vil 
være tilbage på niveau med 2019, som var et år med rekordhøj beskæftigelse. Den 
stigende samfundsøkonomiske aktivitet vil også have en positiv effekt på ledigheden 
på landsplan, som ventes at falde med 7.000 fuldtidspersoner (HÅP). 
 
Ovenstående forventninger til stigende aktivitet i samfundsøkonomien har en række 
afledte effekter på arbejdsmarkedet i Aalborg Kommune. Især forventes kommunens 
udgifter til medfinansiering af A-dagpenge at falde med hele 132 mio. kr. (løbende 
priser). Det betyder, at der i 2022 forventes markant færre dagpengemodtagere end i 
2021. Omvendt medfører den stigende samfundsaktivitet, at flere borgere vil få fod-
fæste på det rummelige arbejdsmarked i form af ansættelse i et fleksjob. Derfor hæ-
ves budgettet til fleksjob med 50 mio. kr. 
 
Udgifterne til førtidspension forventes at stige med 40 mio. kr. i 2022. Det skal ses i 
sammenhæng med at der er en stigende tilgang, men også at kommunens udgift for 
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en borger som visiteres til ordningen, er større end for en borger som forlader ordnin-
gen til f.eks. folkepension. Det skyldes førtidspensions- og ydelsesformen tilbage fra 
2013. Før 2013 kunne kommunen hjemtage 65 % i refusion for ydelsen mens refusi-
onen i dag er på ca. 20 %.     
 
Mål- og Resultatkrav 
 
De bagvedliggende måltal for antallet af ledige på de enkelte forsørgelsesydelse vil 
fremgå af Beskæftigelsesplan 2022.  Beskæftigelsesplanen for 2022 er under udar-
bejdelse, og den drøftes i oktober på et fællesmøde mellem Beskæftigelsesudvalget, 
øvrige partier i byrådet, Det Lokale Beskæftigelsesråd med flere. Herefter er der en 
høringsperiode, og den endelige Beskæftigelsesplan godkendes i Beskæftigelsesud-
valget den 23. november 2021 og i Byrådet den 13. december 2021. 
 

Familie- og Beskæftigelsesforvaltningen Familie- og Beskæftigelsesforvaltningen 125



Budget 2022-2025 
 

 

Sektor Voksen – Beskæftigelsesudvalget - Aktivering 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Budgetgaranterede udg.

Udgifter 283.925 335.740 295.850 294.400 294.400
Indtægter -38.940
Refusion -49.350 -58.800 -58.800 -58.800 -58.800

Netto 234.575 238.000 237.050 235.600 235.600

Sektor i alt, netto 234.575 238.000 237.050 235.600 235.600

2022-p/l

Budget - Sektor Voksen - Beskæftigelsesudvalget - aktivering

 
 
Sektorens budget og formål  
Sektoren omhandler udgifter, indtægter og refusion i forbindelse med aktivering af 
18-66 årige. Det drejer sig om udgifter til aktivering af bl.a. dagpengemodtagere, kon-
tanthjælpsmodtagere, sygedagpengemodtagere og borgere på selvforsørgelses- og 
hjemrejseprogrammet. Indtægterne omhandler grund- og resultattilskud samt indtæg-
ter fra diverse puljer. Statsrefusionen omhandler indtægter i form af refusion for akti-
veringsudgifter afholdt på områder med refusion.  
 
Sektoren administreres af Job- og Ydelsesafdelingen. Job- og Ydelsesafdelingens 
kerneopgaver er beskrevet kapitlet vedr. Sektor Voksen – Beskæftigelsesudvalget – 
Overførsler 
 
Driftsaktiviteter i 2022 
Sektoren omhandler alle de grupperinger i den autoriserede kontoplan, som vedrører 
budgetgaranterede aktiveringsudgifter- og indtægter. 
 
Driftsaktiviteter 2022

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Budgetgaranterede udgifter
Selvforsørgelses- og hjemrejse. 2.675 1,1 25.000 10,5
Sociale formål (STU) 32.500 13,9 30.000 12,6
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 154.750 66,0 225.640 94,8
Løntilskud 11.600 4,9 20.000 8,4
Beskæftigelsesordninger 33.050 14,1 23.100 9,7
Statsrefusion fra aktivering 0,0 0,0 -58.800 -24,7
Grund og resultattilskud 0,0 0,0 -19.000 -8,0
Indtægter fra puljer 0,0 0,0 -19.940 -8,4
Medfinansering af ret til tidlig pension 0,0 0,0 12.000 5,0

I alt driftsaktiviteter (netto) 234.575,0 100 238.000 100,0

2021 2022
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Sektor Voksen – Beskæftigelsesudvalget – aktivering blev vedtaget i forbindelse med 
budget 2021. I forbindelse med udarbejdelse af budget 2021 for sektoren, blev bevil-
lingen fordelt som nettobeløb på udvalgte områder. Til 2022 er budgettet blev fordelt 
brutto på udvalgte områder. Det giver bedre mulighed for at følge udgifter og indtæg-
ter, men betyder, at der kan være udfordringer i forhold sammenligning med 2021. 
Det kommer eksempelvis til udtryk på driftsudgifterne til Selvforsørgelses- og hjem-
rejseprogrammet. I 2021 blev budgettet opgjort til 2.675 mio. kr. netto, mens budget-
ter i 2022 er baseret på et bruttoforbrug på 25 mio. kr. og brutto indtægter fra grund- 
og resultattilskud på 19 mio. kr. svarende til et nettoforbrug på 6 mio. kr.    
 
Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 
 
Budgetgaranterede udgifter 1.000 kr.

Serviceændringer 
Medfinansering af 'Ret til tidlig pension' 12.000
Indtægter fra puljer -19.940

Tekniske ændringer 
Ophør af statsrefusion for driftsudgifter til ressourceforløb 3.000  
 
Medfinansiering af ’Ret til tidlig pension’ 
På sektoren hensættes 12 mio. kr. til medfinansiering af ’Ret til tidlig pension’ (”Arne 
pension”). Ordningen administreres af staten, men kommunerne er forpligtet til at 
medfinansiere udgifterne gennem en reduktion af udgifterne til aktivering. I 2022 for-
ventes udgifter for 12 mio. kr., som forventes reduceret ved midtvejsregulering i 
2022. Det betyder, at Job- og Ydelsesafdelingen har 12 mio. kr. mindre til disposition 
i udmøntning af aktiveringsindsatsen. 
 
Indtægter fra puljer 
Folketinget har vedtaget en række puljer, hvor kommunerne kan få dækket mellem 
80-100 % af udgifterne til forskellige indsatser. Puljerne er målrettede politiske priori-
teringer og omhandler bl.a. Pulje til uddannelsesløft, Regionaluddannelsespulje, 
Pulje til uddannelse for ledige fra mink/følgeerhverv, osv. Nogle af puljerne har en 
fastsat udløbsdato mens andre fastsættes fra år til år. Det vurderes at indtægterne i 
2022 vil være ekstra høje og de herefter vil være aftagende.  
 
Ophør af statsrefusion på ressourceforløb 
Kommunerne har til og med 2021 haft mulighed for at hjemtage 50 % i statsrefusion 
på driftsudgifterne til ressourceforløb. I 2022 ophører ordningen og det vurderes, at 
det vil medfører et indtægtstab på ca. 3 mio. kr. for Aalborg Kommune.   
 
Mål- og Resultatkrav 
Mål og resultatkrav i beskæftigelsesindsatsen bliver fastlagt i Beskæftigelsesplanen 
for 2022, og der henvises hertil. 
 
Beskæftigelsesplanen for 2022 er under udarbejdelse, og den drøftes i oktober på et 
fællesmøde mellem Beskæftigelsesudvalget, øvrige partier i byrådet, Det Lokale Be-
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skæftigelsesråd med flere. Herefter er der en høringsperiode, og den endelige Be-
skæftigelsesplan godkendes i Beskæftigelsesudvalget den 23. november 2021 og i 
Byrådet den 13. december 2021. 
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Sektor Myndighed og administration 
 
Budget - Sektor 2022 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l 2022 - p/l 

  2021 2022 2023 2024 2025 
Serviceudgifter           

Udgifter 518.369 540.382 545.327 542.050 542,050 
Indtægter           
Refusion           

Netto 518.369 540.382 545.327 542.050 542.050 
            
Sektor i alt, nettodrift 518.369 540.382 545.327 542.050 542.050 

 
Sektorens budget og formål  
 
Sektor Myndighed og Administration omfatter kommissioner, råd og nævn, bygnings-
udgifter, myndighed og administration, lovpligtige lægeerklæringer samt øvrige udgif-
ter. 
 
Familie- og Beskæftigelsesforvaltningens administration har til opgave: 

 At give den enkelte borger den bedst mulige service i form af informationer, 
rådgivning og økonomiske ydelser i relation til den enkeltes sociale og 
sundhedsmæssige situation og lovgivning på de forskellige områder. Der læg-
ges vægt på forebyggelse og indsatser, der aktiverer den person, der har behov 
for hjælp. 

 At effektivisere og koordinere de administrative rutiner samt tilvejebringe det 
bedst mulige grundlag for politiske og administrative beslutninger. 

 
Driftsaktiviteter i 2022 
 
Driftsaktiviteter 2020

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Kommissioner, råd og nævn 92 0,0 92 0,0
Administrationsbygninger 35.777 6,7 36.717 6,8
Myndighedsudøvelse 56.884 10,7 57.850 10,7
Øvrige administration 74.393 14,0 67.429 12,5
Fælles it og telefoni 21.784 4,1 22.449 4,2
Job og Ydelsesafdelingen 212.903 39,9 222.101 41,1
Det specialiserede børneområde 105.025 19,7 106.833 19,8
Administrationsbidrag til UDK 26.290 4,9 26.911 5,0

I alt driftsaktiviteter 533.148,0 100 540.382 100

2021 2022
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Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 

Serviceændringer - ikke fordelte rammebesparelser
Øget brug af indkøbsaftaler -231
Møder, rejser, transport mm. -2.650
Markedsføring -120
Automatisk fakturahåndtering -3.901
Oprydning; netværk, mobil, alarm og RPA -657
Justering af driftsramme vedr. energiinvesteinger -341

Effektivisering 0,5%
Afdrag fremrykkede energiinvesteringer til 2020 -39
Netværksrådgivere -1.200
Tilpasning i forbindelse med KY -1.000
Indførelse af robotter -1.000
Nedlæggelse af kantinen Sønderbro -600
Tilpasning af budget vedrørende centrale fleksjob, gebyr på seniorjob og sprogcentret 4.000
Samlet rammebesparelse til BFA -100
Ledelsesreduktion fra 4 til 3 familiegrupper -700
Genopretning af kørsel 1.700

Tekniske ændringer 
Boliglån fra BF til FB 708
Bidrag - Let Digital Adgang - normeringer -542
Bidrag - Let Digital Adgang - it -896
Lov og Cirkulære 1.644
Sats og takst regulering 1.917
Lønreguleringer 10.242
Investeringsmodel - Hånd Under Familien 1.000

 
 
 
Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 2020 2021
Personalenormeringer 2021 2022

Kommissioner, råd og nævn 0 0

Administrationsbygninger 12 12

Myndighedsudøvelse 135 135

Øvrig administration 131 131

Fælles IT og telefoni 13 13

Job- og Ydelsesafdelingen 428 424

Det Specialiserede Børneområde 206 203

I alt 925 919

 
 
Bemærkninger 
 
- 7,939 mio. kr. – ikke fordelte rammebesparelser 
Besparelserne vedr. bl.a. automatisk fakturahåndtering, oprydning ift. netværk, mobi-
ler og alarmer, softwarerobotter og indkøb samt møder og rejser. Besparelserne kan i 
nogen grad udmøntes decentralt, som en realisering af igangsatte projekter, men der 
vil i høj grad være tale om rammereduktioner. 
 
-1,2 mio. kr. - Reducere netværksrådgivere med 2,8 normering 
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Reduktion af netværksrådgivere med 2,8 normering. Der vil herefter fortsat være 1 
netværksrådgiver i hver familiegruppe, 2 i Specialgruppen og 1 i Familieplejen. 
Projekt Netværksanbringelse blev igangsat i 2012 som følge af en investeringsmodel 
på området.  
 
-2,0 mio. kr. – Effektivisering i Job- og Ydelsesafdelingen 
Effektiviseringsgevinst -1,0 mio. kr. i Ydelsescenteret i forbindelse med implemente-
ringen af det nye ydelsessystem KY samt -1,0 mio. kr. ved fokus på digitalisering og 
brug af robotløsninger forventes at give en økonomisk gevinst i Job- og Ydelsesafde-
lingen. 
 
-0,6 mio. kr. – Administrationsbygninger 
Nedlæggelse af kantinen Sønderbro 12 samt tilpasning af kantinen på Hjulmagervej 
 
+4,0 mio. kr. – Tilpasning af indtægtsbudgetterne på seniorjob og Sprogcenter Aal-
borg finansieret via den centrale fleksjobspulje.  
Corona har medført en væsentlig nedgang i seniorjob, og med det nuværende antal 
ansatte og skønnet tilgang af nyansatte i resten af 2021, forventes gebyrindtægten i 
2021 at blive på 2,5 mio. kr., hvilket er 2,5 mio. kr. under det fastsatte budget. Der vil 
komme yderligere tilgang efter Corona-krisen, men indtægtsbudgettet bør justeres.  
Sprogcenter Aalborg har fastsat et overskud og et indtægtsbudget på 2,0 mio. kr., 
men da der stort set ikke længere er tilgang af nye flygtninge til Aalborg kommune 
samt færre udenlandske ansatte og studerende, er der behov for at ophøre med at 
budgettere med overskud på driften. 
De 4,0 mio. kr. finansieres af et mindreforbrug på den centrale fleksjobpulje på 5,0 
mio. kr. på Sektor Voksen Beskæftigelsesudvalget.  
 
-0,7 mio. kr. – Ledelsesreduktion fra 4 til 3 familiegrupper 
En reduktion af ledelsen ved at gå fra 4 til 3 familiegruppeledere. Den allerede eksi-
sterende midlertidige reducerede ledelse af de 4 områder har vist, at det er en faglig 
forsvarlig løsningsmodel. 
 
+1,7 mio. kr. – kørsel  
I budgettet for 2021 – 2024 blev Familie og Beskæftigelsesforvaltningen reduceret 
med 3,681 mio. kr. vedrørende kørsel og møder. Den del af møder og kørsel, der 
sker i forvaltningen i forhold til kurser, møder og koordinering kan og bliver reduceret, 
men de ydelser, der vedrører borgerne, er i mindre grad digitale. Derfor har der været 
behov for genopretning af kørselsbudgettet. 
Da der er tale om borgerrettet kørsel er det ikke muligt at realiserede den fulde re-
duktion. Endvidere indeholder fordelingsgrundlaget ikke alle kommunens relevante 
kørselsudgifter. 
 
Mål- og Resultatkrav 
 
Forvaltningen skal være en attraktiv og udviklende arbejdsplads, og der er flere ind-
satsområder. Det drejer sig blandt andet om 
 

 Udvikling af forvaltningens opgaveløsning gennem særlig fokus på omsætning 
af værdigrundlaget, mål og kvalitetsudvikling, kompetenceudvikling og ledelses-
udvikling. 
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 Fokus på IT og IT-understøttelse ved blandt andet at arbejde målrettet på at 
optimere IT-løsninger, ledelsesinformation og IT-sikkerhed. 

 Optimere opgaveløsning og arbejdsgange ved en bevidst tilgang til løbende ud-
vikling heraf. 
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Ældre- og Handicapforvaltningen 

Drifts- og anlægsramme for Ældre- og Hadicapforvaltningen

Beløb i 1.000 kr.
Udgift Indtægt

Serviceudgifter
Sektor Serviceydelser for ældre 2.269.298 -196.058
Sektor Tilbud for mennesker med handicap 1.280.908 -318.801
Sektor Myndighedsopgaver og administration 109.856 -170

Budgetgaranterede udg.
Sektor Tilbud for mennesker med handicap 5.518 -2.706

Ikke rammebelagte driftsudg.
Sektor Serviceydelser for ældre 25.906 -48.579
Sektor Tilbud for mennesker med handicap 0 -79.699

Drift i alt 3.691.486 -646.013

Anlæg Udgift Indtægt
Sektor Serviceydelser for ældre 14.963 -3.000
Sektor Tilbud for mennesker med handicap 4.037 0
Sektor Myndighedsopgaver og administration 0 0

Anlæg i alt 19.000 -3.000

Anlæg 2022

Drift 2022

Ældre- og Handicapforvaltningen er Aalborg Kommunes leverandør og formidler af 
en lang række serviceydelser til mennesker med handicap og ældre mennesker. Sty-
ringsmæssigt er forvaltningens budget opdelt i tre sektorer, som igen er opdelt i en 
række service- og budgetområder. 
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Sektorer og driftsområder i Ældre- og Handicapforvaltningen 
 
Serviceydelser for ældre 
Sektoren omfatter tilbud og ydelser, der primært er rettet mod målgruppen ældre, herunder ser-
viceydelser på plejehjem, hjemmepleje, Hjemmesygepleje, aktivitetstilbud, madservice, træning, 
samt hjælpemidler mm. 
 
 
Tilbud for mennesker med handicap 
Sektoren omfatter tilbud og støtte til voksne med handicap, herunder områderne udviklingshæm-
mede, døve, fysisk handicap, erhvervet hjerneskade, autisme og ADHD, sindslidelse og særlige 
tilbud. 
 
 
Myndighedsopgaver og administration 
Forvaltningens tredje sektor omfatter myndighedsopgaver og administrative opgaver, herunder 
visitations- og rådgivningsfunktioner, økonomisk styring, planlægning mv.  
 
 
Forvaltningens mission, vision og fokusområder gælder for hele forvaltningen. 
 
Mission (Kerneopgave) 
Vi fremmer menneskers mulighed for at leve et uafhængigt liv gennem udvikling, 
støtte og omsorg. 
 
Vision 
Vi udvikler velfærd sammen. I fællesskab bryder vi grænserne for udvikling af fremti-
dens velfærd. Vi er en involverede og kompetent organisation, der drives af at gøre 
en forskel for mennesker.  Sammen finder vi nye veje til at sætte ressourcer i spil og 
fremme menneskers uafhængige liv. Vores relationer er præget af nærvær, ansvar-
lighed og respekt.  
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Fokusområder Budget 2022-2025 
 
Demografi på ældreområdet sikrer fastholdelse af serviceniveau 
På ældreområdet er der tilført 52,9 mio. kr. til den demografiske udvikling. Tildelingen 
sikrer at serviceniveauet på ældreområdet kan fastholdes i takt med at antallet af æl-
dre med behov for kommunale serviceydelser stiger.  
Pulje til bedre bemanding i ældreplejen overgår til bloktilskud og midlerne er tildelt 
Ældre- og Handicapforvaltningen så den nuværende indsats kan fastholdes. 
 
Rekruttering og fastholdelse 
Aalborg Kommune er med en ny 5-årig lærepladsaftale forpligtet til at optage i alt 200 
SOSU-assistentelever og 100 SOSU-hjælperelever årligt. Der er med budgetforsla-
get fundet finansiering til merudgifter ved elevoptaget. Dimensioneringsaftalen er af-
talt delvist finansieret af trepartsmidler, hvor der er reserveret følgende midler til op-
gaven 2022: 1,9 mio. kr., 2023: 5,0 mio. kr., 2024: 5,8 mio. kr. 2025: 7,1 mio. kr. 
 
For at sikre bedre rekruttering og fastholdelse på plejehjemsområdet er der afsat 3 
mio. kr. årligt til at understøtte udviklingen af attraktive arbejdspladser gennem bl.a. 
kompetenceudvikling og supervision.  
 
Psykiatriens hus 
Der er med budgettet afsat driftsmidler til Psykiatriens Hus, der etableres som et fæl-
les tilbud mellem Region Nordjylland og Aalborg Kommune for voksne borgere, der 
er tilknyttet både behandlingspsykiatrien og de kommunale socialpsykiatriske tilbud 
 
Ældre- og Handicapforvaltningens andel af effektiviseringsrammen og udmønt-
ning af rammebesparelse 
Det er i Den udvidede Magistrat besluttet, at der skal findes effektiviseringer for i alt 
45 mio. kr.  
Ældre- og Handicapforvaltningens andel af denne reduktion udgør 15,1 mio. kr.  
Effektiviseringen udmøntes bl.a. gennem nye tiltag og arbejdsmetoder og mereffekt 
af tidligere års indsatser. Derudover udmøntes effektiviseringer på 7,7 mio. kr. vedr. 
initiativer fra tidligere budgetår. Det drejer sig bl.a. om indkøbsbesparelser, automa-
tisk fakturahåndtering samt effektiviseringer på telefoni og IT. Derudover effektueres 
en besparelse på flextrafik på 0,9 mio. kr. samt en medfinansiering af nyt intranet og 
internet på 1,7 mio. kr. 
 
Anlæg  
Med forslaget til anlægsbudgettet er der tildelt midler til en udvidelse af servicearea-
lerne på Botilbuddet Attruphøj, så der bliver tilstrækkelige personalefaciliteter til bl.a. 
dokumentationsopgaver og drøftelser af den pædagogiske praksis. Anlægssummen 
indgår i takstberegningsgrundlaget og betales tilbage til kommunekassen over en 10-
årig periode. 
 
Der igangsættes renoveringer for 5 mio. kr. på Plejehjemmet Vestergaarden og Akut-
tilbud Aalborg. Projektet omfatter gulvrenovering, køkkener, kontorer og terrasser. Fi-
nansieringen sker gennem tidsmæssige forskydninger på igangværende anlægspro-
jekter og indebærer, at der tildeles 5 mio. kr. i anlægsramme i 2029. 
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Der er endvidere afsat 29,3 mio. kr. i 2029 til fortsat udbygning af plejeboligmassen 
(inkl. afledt behov for grundkapitalindskud) samt til vedligehold af aktivitetscentre og 
tekniske anlæg  
 
Der er flyttet 14,2 mio. kr. fra Ældre- og Handicapforvaltningens anlægsramme i 2025 
til finansforskydninger. Midlerne er reserveret til grundkapitalindskud på nye pleje-
hjem jf. beslutning i budget 2021-2024. 
 
Personalemæssige konsekvenser 
Der er tilført 53 mio. kr. til demografi på Ældreområdet. Demografitildelingen vil be-
tyde ca. 120 nye stillinger på ældreområdet ved kommunale og private leverandører.  
 
De indarbejdede effektiviseringer og rammebesparelser svarer til en personalereduk-
tion på ca. 30 årsværk.  
 
Nettoeffekten er således en tilvækst på ca. 90 årsværk ved kommunale og private le-
verandører. Det vurderes ikke at det fremsendte budgetforslag vil medføre negative 
personalemæssige konsekvenser for allerede ansat personale, dog vil det eventuelt 
blive nødvendigt med omplaceringer. 
 
Det bemærkes at personaleoversigten viser en stigning på 107 normeringer i Ældre- 
og Handicapforvaltningen. Den større stigning er en teknisk konsekvens af at de vi-
dereførte midler vedr. Bedre Bemanding i ældreplejen nu indarbejdes i det oprinde-
lige budget. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Ældre- og Handicapforvaltningen Ældre- og Handicapforvaltningen137



Sektor Serviceydelser for ældre 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 2.152.961 2.269.298 2.303.745 2.302.725 2.301.725
Indtægter -194.421 -196.058 -196.058 -196.058 -196.058

Netto 1.958.540 2.073.240 2.107.687 2.106.667 2.105.667

Ikke rammebelagte driftsudg.
Udgifter 25.906 25.906 25.906 25.906 25.906
Indtægter -46.678 -46.678 -46.678 -46.678 -46.678
Refusion -1.835 -1.901 -1.924 -1.952 -1.952

Netto -22.607 -22.673 -22.696 -22.724 -22.724

Sektor i alt, nettodrift 1.935.933 2.050.567 2.084.991 2.083.943 2.082.943

Anlæg
Udgifter 14.963 22.259 7.900 33.700
Indtægter -3.000 -3.400 0 -7.000

Netto 11.963 18.859 7.900 26.700

Sektor i alt, netto 2.062.530 2.103.873 2.091.871 2.109.643

2022-p/l

Budget - Sektor Serviceydelser for ældre

 
 
 
Sektorens budget og formål  
 
På Ældreområdet er der fokus på rehabilitering med udgangspunkt i den enkelte bor-
gers liv og ønsker for fremtiden. Målet er, at støtte borgeren i selv at kunne klare så 
mange gøremål i hverdagen som muligt frem for at yde kompenserende hjælp. 
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Driftsaktiviteter i 2022 
 
Sektor Serviceydelser for ældres budget omfatter de tilbud og ydelser, der er rettet 
mod målgruppen ældre. Dette er opdelt på forskellige serviceområder med angivelse 
af nettobudget i 2021 og 2022.  
 
Den endelige fordeling mellem serviceområder afventer Ældre- og Handicapudval-
gets stillingtagen til budgetfordelingen. 
 
Driftsaktiviteter

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Hjemmepleje 442.513 22,9 502.840 24,5
Madservice 5.779 0,3 6.540 0,3
Serviceydelser på plejehjem 847.816 43,8 883.571 43,1
Hjemmesygepleje 178.532 9,2 185.512 9,0
Aktivitetstilbud 59.296 3,1 62.341 3,0
Træningstilbud 79.068 4,1 81.903 4,0
Hjælpemidler og kørsel 133.358 6,9 133.316 6,5
Øvrige områder 212.178 11,0 217.217 10,6

Ikke rammebelagte driftsudg.
Ældreboliger -20.772 -1,1 -20.772 -1,0
Statsrefusion -1.835 -0,1 -1.901 -0,1

I alt driftsaktiviteter 1.935.933 100 2.050.567 100

2021 2022
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Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 
 
I tabellen nedenfor fremgår de væsentligste budgetændringer til budget 2022.
Serviceudgifter 1.000 kr.
Serviceændringer 
Attraktive arbejdspladser på plejehjem 3.000
Dimensioneringsaftale SOSU (ud over trepartsmidler) 2.000
Fortsættelses af indsats - Bedre bemanding 18.900
Effektivisering af flextrafik -770
Virtuelle møder i Team Teknisk Service -300
Forbedret metode til kompressionsbehandling -1.300
Bedre Ældreliv, mere nærhed og målrettet indsats -4.100
Mereffekt af forebyggende indsats -1.800
Samarbejde med omsorgstandplejen -1.200
Effektivisering på hjælpemiddelområdet -500
Effektivisering i administrationen -1.661
Demografi 2022 52.924
Effekt af energiinvesteringer -8
Andel af reduktion som følge af indkøbsaftaler m.v -3.642

Tekniske ændringer 
Lønregulering 42.683
Lov- og Cirkulæreprogram 44
Sats- og taksregulering 5.285
Bidrag til Let digital adgang -1.011
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Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 
 
Befolkningsudvikling 67+ årige 2021 2022 2023 2024 2025
67-79 årige 25.675 25.939 26.093 26.238 26.172

Indeks 99 100 101 101 101
80-84 årige 5.275 5.488 5.790 6.124 6.576

Indeks 96 100 106 112 120
85+ årige 4.343 4.492 4.664 4.854 5.027

Indeks 97 100 104 108 112
67+ årige i alt 35.293 35.919 36.548 37.216 37.775

Indeks 98 100 102 104 105
 

 
 
Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 2021 2022
Antal timer praktisk hjælp* 173.420 176.687
Antal brugere af praktisk hjælp 6.159 6.275
- heraf antal brugere der har valgt privat leverandør 2.152 2.462
Gennemsnitligt antal leverede timer  pr. uge pr. bruger 0,54 0,54

Antal timer personlig pleje 818.735 834.273
Antal brugere af personlig pleje 3.384 3.448
- heraf antal brugere der har valgt privat leverandør 692 717
Gennemsnitligt antal leverede timer  pr. uge pr. brugere 4,64 4,64

Antal plejehjem(ultimo året) 39 39
Antal plejehjemsboliger(ultimo året) 1.926 1.927
- heraf friplejeboliger 155 155

Antal brugere af hjemmesygeplejen i gns pr måned 4.150 4.300
Antal aktivitetscentre/aktivitetshuse 36 36
Antal modtagere af træningstilbud (SEL §86 + SUL §140 ) 6.900 6.700

 
* Hjemmeplejens budgetforudsætninger kan ændre sig efter budgetfordelingens endelige vedtagelse. 
  
 
Anlægsprojekter i 2022 
 
I tabellen nedenfor fremgår de væsentligste anlægsprojekter i budget 2022. 
Der henvises i øvrigt til investeringsoversigt/investeringsplan for 2022-2029. 
 
Anlægsprojekter 1.000 kr.
Erstatningsbyggeri for Hellashøj 60 boliger 3.000        
Erstatningsbyggeri for Uttrupgård 1.000        
Nyt plejehjem i Gandrup, 50 boliger 600           
Erstatningsbyggeri for Annebergcenteret 1.500        
Nyt plejehjem kommuneplanområde Aalborg Sydvest, Øst og Nord 1.800        
Tilbygning og renovering Vestergaarden - AKUT Aalborg 2.000        
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Sektor Tilbud for mennesker med handicap 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 1.255.293 1.280.908 1.296.956 1.296.837 1.296.837
Indtægter -310.656 -315.601 -315.601 -315.601 -315.601
Refusion -3.200 -3.200 -3.200 -3.200 -3.200

Netto 941.437 962.107 978.155 978.036 978.036

Budgetgaranterede udgifter
Udgifter 5.410 5.518 5.518 5.518 5.518
Indtægter 0 0 0 0 0
Refusion -2.653 -2.706 -2.706 -2.706 -2.706

Netto 2.757 2.812 2.812 2.812 2.812

Ikke rammebelagte driftsudg.
Udgifter 0 0 0 0 0
Indtægter 0 0 0 0 0
Refusion -76.765 -79.699 -80.676 -81.219 -81.219

Netto -76.765 -79.699 -80.676 -81.219 -81.219

Sektor i alt, nettodrift 867.429 885.220 900.291 899.629 899.629

Anlæg
Udgifter 4.037 9.061 0 0
Indtægter 0 -18.280 0 0

Netto 4.037 -9.219 0 0

2022-p/l

Budget - Sektor Tilbud for mennesker med handicap
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Sektorens budget og formål  
 
På Handicapområdet tilbydes rådgivning, behandling og pædagogisk støtte til udvik-
ling af færdigheder, der styrker den enkelte i at leve et liv med samme muligheder 
som alle andre. 
 
Driftsaktiviteter i 2021 
 
Sektor Tilbud for mennesker med handicap omfatter de tilbud og ydelser, der er rettet 
mod målgruppen handicappede. 
 
Den endelige fordeling afventer ny forvaltningsstruktur. 
 
Driftsaktiviteter

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Myndighedsafdelingen 831.634 95,9 849.029 95,9
Handicapafdelingen 105.703 12,2 108.978 12,3
Administrationsafdelingen 2.000 0,2 2.000 0,2
Kvalitets- og innovationsenheden 2.100 0,2 2.100 0,2

Budgetgaranterede udgifter
Handicapkompencerende ydelser 5.410 0,6 5.518 0,6
Refusion -2.653 -0,3 -2.706 -0,3

Ikke rammebelagte driftsudg.
Refusion særligt dyre enkeltsager -76.765 -8,8 -79.699 -9,0

I alt driftsaktiviteter 867.429 100 885.220 100

2021 2022
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Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 
 
I tabellen nedenfor fremgår de væsentligste budgetændringer til budget 2022. 
 
Serviceudgifter 1.000 kr.

Serviceændringer 
Psykiatriens hus 2.500
Mereffekt Fremdrift -1.000
Kontraktforhandling køb ved eksterne leverandører -1.000
Prøvehandlinger i dagtilbud -500
Styrkelse af indsatser  Aalborg Aktiv -1.500
Merpotentiale - effektive møder -500
Effekt af energiinvesteringer -193
Effektivisering i administrationen -1.732
Andel af reduktion som følge af indkøbsaftaler mv -737
Effektivisering Flextrafik -130

Tekniske ændringer 
Lønregulering 21.559
Lov- og Cirkulæreprogram -276
Sats- og takstregulering 4.249
Bidrag til Let digital adgang -594

 
 
Budgetgaranterede udgifter 1.000 kr.

Tekniske ændringer 
Sats- og takstregulering 53
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Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 
 
Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 2021 2022
Køb af pladser ved Handicapafdelingen

Dagtilbud 441        446 
Bostøtte 987        994 
Botilbud 546        553 

Køb af pladser ved andre myndigheder
Dagtilbud 158        151 
Bostøtte 61          88 
Botilbud 243        240 

Salg af pladser
Dagtilbud 107        107 
Bostøtte 311        256 
Botilbud 211        200 

Personlig hjælpeordning
SEL §95 35          32 
SEL §96 69          76 

 
 
 
Anlægsprojekter i 2022 
 
I tabellen nedenfor fremgår de væsentligste anlægsprojekter til budget 2022. Der 
henvises i øvrigt til investeringsoversigt/ investeringsplan for 2022-2029. 
 
Anlægsprojekter 1.000 kr.
Erstatningsbyggeri for Syrenbakken 537
Nyt behandlingscenter samt samling af Nøddehuset 1.000
Tilbygning til servicearealet på botilbuddet Attruphøj 2.500  
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Sektor Myndighedsopgaver og administration 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 108.555 109.856 111.528 111.528 111.528
Indtægter -170 -170 -170 -170 -170

Netto 108.385 109.686 111.358 111.358 111.358

Sektor i alt, nettodrift 108.385 109.686 111.358 111.358 111.358

Anlæg
Udgifter 0 0 0 0
Indtægter 0 0 0 0

Netto 0 0 0 0

Sektor i alt, netto 109.686 111.358 111.358 111.358

2022-p/l

 
 
 
Sektorens budget og formål  
 
Målet med aktiviteterne er at understøtte leverancen af serviceydelser og tilbud af høj 
kvalitet til forvaltningens brugere, samt skabe et godt grundlag for at træffe admini-
strative og politiske beslutninger. 
 
Myndighedsfunktionerne skal sørge for, at borgerne får en effektiv, korrekt og fleksi-
bel behandling inden for de gældende rammer og kvalitetsstandarder. 
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Driftsaktiviteter i 2022 
 
Myndighedsfunktionerne sikrer, at der er en fælles og ensartet serviceniveau på 
tværs af kommunen.  
 
Administrationsafdelingen, Direktørens Sekretariat og Kvalitets- og Innovationsenhe-
den varetager overordnede styrings-, udviklings- og planlægningsopgaver inden for 
økonomi, IT og personale. Hertil kommer analyse- og sekretariatsopgaver. 
 
Driftsaktiviteter

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Myndighedsafdelingen 73.883 68,2 74.696 68,1
Administrationsafd. og sekretariat 34.502 31,8 34.990 31,9

I alt driftsaktiviteter 108.385 100 109.686 100,0

2021 2022

 
 
 
Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 
 
I tabellen nedenfor fremgår de væsentligste budgetændringer til budget 2022. 
 
Serviceudgifter 1.000 kr.
Serviceændringer 
Effektivisering i administrationen -1102
Andel af reduktion som følge af indkøbsaftaler m.v. -82

Tekniske ændringer 
Lønregulering 2.338
Sats- og takstregulering, ekstern husleje 95
Lov og Cirkulæreprogram m.m. 83
Bidrag til Let digital adgang -69  
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Budget 2022-2025 

Skoleforvaltningen 

Drifts- og anlægsramme for Skoleforvaltningen

Beløb i 1.000 kr.
Udgift Indtægt

Serviceudgifter
Skoler 2.393.938 -230.825
Administration 37.851 -427

Budgetgaranterede udg.
Skoler 13.308 0

Drift i alt 2.445.097 -231.252

Anlæg Udgift Indtægt
Skoler 123.277 0

Anlæg i alt 123.277 0

Anlæg 2022

Drift 2022

Skoleforvaltningen har ansvaret for kommunens folkeskoler, specialskoler, Pædago-
gisk Psykologisk Rådgivning (PPR), UngAalborg (ungdomsskolen), UU-Aalborg (ud-
dannelsesvejledning) og Aalborg Kulturskole. 

Som Skoleforvaltning har vi to hovedopgaver. Vi skal sikre læring, trivsel og spæn-
dende skoledage for alle børn og unge, og så skal vi lykkes for de børn, der har det 
svært i livet. Det gør vi ved at være dygtige, tydelige og nysgerrige, og ved turde tro 
på vores ideer og at gå nye veje. Vi skal også turde være innovative, prøve noget af, 
lave fejl, blive klogere af dem og prøve igen. Som forvaltning er det vores ansvar at 
stå bag, ved siden af og foran, være bindeled og foregangsmænd og – kvinder for 
dem, der har brug for os. Det er sådan, vi bliver ved med at have noget at have det i. 

I budgettet er Skoleforvaltningen opdelt i en sektor for skoler, der omfatter alle for-
valtningen fagligt rettede aktiviteter, indsatser og tilbud, samt en sektor for admini-
stration, der omfatter den generelle administration og administrationsbygning i Skole-
forvaltningen og Skoleudvalget mv.  

Sektorer og driftsområder i Skoleforvaltningen 

Skoler 
Sektoren omfatter Folkeskoler, Skolepsykologisk Rådgivning, Skolefritidsordning, Specialskoler, 
Bidrag til privatskoler, Betaling for elever på efterskole, Særlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse, 
Specialpædagogisk bistand til førskolebørn, Specialpædagogisk bistand for voksne, Kulturskole, 
Ungdomsskole, Ungdommens Uddannelsesvejledning og Forberedende Grunduddannelse. 

Administration 
Sektoren omfatter de centrale administrative opgaver. 
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Budget 2022-2025 

Fokusområder Budget 2022-25 
Skoleudvalgets budget skal ses i sammenhæng med den måde, vi driver vores folke-
skoler og skoletilbud på. Arbejdet skal nemlig vise vores ambitioner og ikke mindst 
en tydelig retning. Vi skal gøre det bedste for vores børn og unge i Aalborg Kommu-
nes skoler. Men også udvise økonomisk ansvarlighed, der tager højde for den demo-
grafiske udvikling og særlige politiske indsatser i kommunen. 

I sidste ende skal den måde, vi prioriterer at bruge pengene på, også afspejle sig i 
den skoledag, Aalborg Kommunes ca. 20.000 skoleelever oplever hver dag.  

Et væsentligt fokusområde i budget 2022-2025 er arbejdet med co-teaching. Der af-
sættes 9,0 mio. kr. i 2022 og 27,0 mio. kr. årligt fra 2023 til et betydeligt løft af almen-
undervisningen i 1.-3. klasse efter co-teaching principperne med henblik på, at en 
god skolestart har stor betydning for elevens indlæring og trivsel, der tidligt kan give 
dem grundlaget for et godt skoleliv. Indsats skal ses i sammenhæng med Aftale om 
generelt løft af folkeskolen mellem Folketingets partier fra 2021, hvor Aalborg Kom-
mune modtager 20,1 mio. kr. i 2022 samt 29,2 mio. kr. årligt herefter til indsatser, der 
bl.a. skal løfte det samlede antal lærere i folkeskolen. Emnet er yderligere beskrevet i 
afsnittet om serviceændringer. 

Et andet fokusområde er specialundervisningsområdet. Fremskrivning af visitations-
tallene viser, at der forventes fortsat stigning i elevtallene så der fra 2022/23 vil være 
visiteret 1.130 elever til Aalborg Kommunes specialundervisningstilbud som skal rum-
mes inden for den eksisterende bevillingsramme. De stigende elevtal betyder at de 
fysiske rammer er under pres, og der afsættes derfor 5,0 mio. kr. i 2022 til at etablere 
et nyt k-klassetilbud på Frejlev Skole samt 0,6 mio. kr. i 2022 og 1,0 mio. kr. i 2023 til 
forbedring af de fysiske rammer for specialundervisningen. 

På anlægsområdet er det primære fokusområde etableringen af Børne- og Ungeuni-
verset på Stigsborg. Den samlede finansiering blev sikret med vedtagelse af budget 
2021. Totalentrepriseudbud på Børne- og Ungeuniverset blev i 2021 annulleret grun-
det en uklar udbudsmodel. Udbuddet er genstartet og projektet kører nu efter en ny 
tidsplan med ibrugtagning primo 2025.  
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Budget 2022-2025 
 

Sektor Skoler 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 2.323.018 2.393.938 2.457.351 2.457.251 2.457.251
Indtægter -233.513 -226.999 -229.906 -229.906 -229.906
Refusion -3.826 -3.826 -3.826 -3.826 -3.826

Netto 2.085.679 2.163.113 2.223.619 2.223.519 2.223.519

Budgetgaranterede udg.
Udgifter 14.173 13.308 13.308 13.308 13.308
Refusion -500

Netto 13.673 13.308 13.308 13.308 13.308

Sektor i alt, nettodrift 2.099.352 2.176.421 2.236.927 2.236.827 2.236.827

Anlæg
Udgifter 131.400 123.277 204.800 194.700 95.100
Indtægter

Netto 131.400 123.277 204.800 194.700 95.100

Sektor i alt, netto 2.230.752 2.299.698 2.441.727 2.431.527 2.331.927

2022-p/l

Budget - Sektor Skoler

 
 
Sektorens budget og formål  
  
Formål 
Alle børn og unge har ret til et godt skoleliv og blive så dygtige, de kan. Derfor har 
skolen en stor og mangfoldig opgave. Den skal gennem en spændende og varieret 
skoledag give alle børn og unge uanset fysiske og psykiske forudsætninger mulighed 
for at udvikle sig til selvstændige og livsduelige mennesker. Skolen og de tilknyttede 
tilbud skal styrke børn og unges nysgerrighed, spørgelyst og deres lyst til at lære. En-
deligt skal skolen sørge for, at eleverne kan træffe selvstændige valg og udfordre 
egne og andres holdninger, og på den måde indgå aktivt i et demokratisk samfund i 
stadig forandring. De opgaver løser skolen gennem sin undervisning og sine fritidstil-
bud ved at give eleverne en spændende og varieret skoledag. 
 
Folkeskolen er folkets skole og derfor for alle uanset baggrund og evner. Den skal 
sikre, at alle elever kan få den faglige viden, som giver dem mulighed for uddan-
nelse, erhverv og et aktivt fritidsliv. 
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Budget 2022-2025 
 

Driftsaktiviteter i 2022 
 
Bevillingen på området kan opdeles i følgende hovedgrupper. Det bemærkes, at 
2021 er opgjort i det gældende pris- og lønniveau for 2021, samt at 2022 er frem-
skrevet til det forventede kommende pris- og lønniveau: 
 
Driftsaktiviteter 2022

2021-p/l
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Folkeskolen 1.458.458 69,5 1.528.195 70,2
Serviceforanstaltninger 1.595 0,1 1.595 0,1
Skolepsykologisk Rådgivning 44.329 2,1 44.853 2,1
Skolefritidsordninger (DUS) 140.651 6,7 137.527 6,3
Befordring af skoleelever 29.842 1,4 29.232 1,3
Specialundervisning i regionale tilbud 5.112 0,2 5.219 0,2
Kommunale specialskoler 70.348 3,4 72.330 3,3
Efter- og videreuddannelse 5.000 0,2 5.000 0,2
Betaling til private skoler 114.116 5,4 115.511 5,3
Elevtilskud til efterskoleophold 33.147 1,6 31.843 1,5
Uddannelses- og erhvervsvejledning 18.440 0,9 18.831 0,9
Specialpædagogisk bistand til 
førskolebørn 12.223 0,6 12.467 0,6
Specialpædagogisk bistand - voksne 11.685 0,6 11.874 0,5
Forberedende Grunduddannelse FGU 28.853 1,4 34.260 1,6
Ungdomsuddannelse for unge 
med særlige behov 19.807 0,9 20.266 0,9
Aalborg Kulturskole 22.359 1,1 22.974 1,1
Ungdomsskolen 57.651 2,7 58.902 2,7
Kommunal genoptræning og vedlige-
holdelsestræning 4.477 0,2 4.570 0,2
Daginstitutioner 1.386 0,1 1.406 0,1
Forebyggende foranstaltninger for børn
og unge 6.200 0,3 6.258 0,3

Budgetgaranterede udgifter
Forberedende Grunduddannelse 13.333 0,6 13.308 0,6
Erhvervsgrunduddannelser 640 0,0 0 0,0

I alt driftsaktiviteter 2.099.012 100,0 2.176.421 100,0

2021 2022
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Budget 2022-2025 
 

Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 
 
 
Serviceudgifter 1.000 kr.
Serviceændringer
Generelt løft af folkeskolen (flere lærere) 20.100
Co-teaching 9.000
PPR tættere på praksis 100
Aalborg10 440
Opdatering af SMAK-rapport 500
Indkøb af bærbare enheder -721
Nedskalering af fraværsteam -400
Pædagogisk kørsel -250
Optimering af mellemkommunal afregning -1.650
Harmonisering af aftaler om FTR -400
Optimering af klasser -1.000
Sprogprøver -500
Styrket praksisfaglighed -1.000
Privatskoler -1.000
Efterskoler -2.000
Vejledere -1.200
Taksstigning DUS I 0
Takstigning DUS II -1.000

Tekniske ændringer / udmøntning af rammebeløb
Lov- og cirkulæreprogram 121
Sats- og takstregulering 4.314
Demografi 1.600
Møder, rejser, transport mv. -381
Markedsføring -120
Automatisk fakturabehandling -1.525
Oprydning; netværk, mobil, alarm, RPA -418
Justering af driftsramme vedr. energiinvesteringer -2.485
Afdrag vedr. fremrykkede energiinvesteringer til 2020 -268
Bidrag - Let digital adgang -1.181

 
 
 
Ændringer på serviceområdet 
Budgettet indeholder prioriteringerne på skoleområdet for 2022-2025. I budgetforsla-
get er der afsat bevillinger til nye indsatser, både som bevillingsforhøjelser og som 
omprioriteringer inden for bevillingsrammen.  
 
Samlet set er der tilført 11,8 mio. kr. i 2022, samt 38,5 mio. kr. årligt fra 2023. Heri 
indgår, at der på Skoleforvaltningens område er udmøntet en effektivisering på 10,7 
mio. kr., samt omprioriteringer inden for budgetrammen på 1,0 mio. kr. i 2022. Magi-
stratens budgetforslag omfatter nedenstående nye indsatser, effektiviseringer, aktivi-
tetsændringer samt serviceændringer. 
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Nye indsatser 
 
Investering i folkeskolen (herunder co-teaching og flere lærere i folkeskolen) 
Der afsættes 9,0 mio. kr. i 2022 og 27,0 mio. kr. årligt fra 2023 til et betydeligt løft af 
almenundervisningen i 1.-3. klasse efter co-teaching principperne med henblik på, at 
en god skolestart har stor betydning for elevens indlæring og trivsel, der tidligt kan 
give dem grundlaget for et godt skoleliv. 
 
Denne indsats skal ses i sammenhæng med Aftale om generelt løft af folkeskolen 
mellem Folketingets partier fra 2021, hvor Aalborg Kommune modtager 20,1 mio. kr. i 
2022 samt 29,2 mio. kr. årligt herefter til indsatser, der bl.a. skal løfte det samlede 
antal lærere i folkeskolen.  
 
Det samlede løft af folkeskolen på 56,2 mio. kr. årligt fra 2023 skal bl.a. anvendes til 
at introducere og udbrede co-teaching i undervisningen. Co-teaching er en samar-
bejdsmetode, hvor der altid vil være to undervisere til stede. Metoden giver særligt 
gode forudsætninger for at understøtte udviklingen af inkluderende læringsmiljøer 
ved undervisningsdifferentiering og styrkelse af læringsfællesskaberne.  
 
Med investeringen i almenundervisningen er det Skoleudvalgets forventning, at der 
fremadrettet vil kunne inkluderes flere elever i almenundervisningen. 
 
Skoleudvalget fastlægger en model for, hvordan investeringen sammentænkes og 
implementeres på skolerne. 
 
PPR tættere på praksis 
PPR har et ønske om at komme endnu tættere på praksis til gavn for flere elever, fa-
milie og medarbejdere. Det kan bl.a. være ved at give et kvalitetsløft i kompetence-
udviklingen i PPR. Der afsættes 0,1 mio. kr. i 2022 til kompetenceudvikling i PPR.  
 
Aalborg10 
Aalborg10 ses som et selvstændigt skoletilbud med en betydelig ledelsesopgave, 
hvorfor bevillingen til Aalborg10 forhøjes til at omfatte en hel lederstilling. Aalborg10’s 
budget forøges med 0,440 mio. kr. fra 2022. 
 
Opdatering af SMAK-rapport 
Udviklings- og investeringsplanen for Aalborg Kommunes skoler (SMAK-rapporten) 
blev udarbejdet i 2015. Planen er fortsat udgangspunktet for de fleste af investerin-
gerne i skolernes fysiske rammer, men det foreslås at afsætte 0,5 mio. kr. i 2022 til 
en opdatering af udviklingsplanen. En opdateret udviklingsplan foreslås udført af eks-
ternt konsulentfirma.  
 
 
Øvrige indsatser 
 
Specialundervisning 
Fremskrivning af visitationstallene viser, at der forventes yderligere 54 elever med 
behov for specialundervisning fra skoleåret 2022/2023, så der ved skoleårets start vil 
være visiteret 1.130 elever til Aalborg Kommunes specialundervisningstilbud. 
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Det foreslås, at tilbuddene til de 1.130 elever rummes inden for den eksisterende be-
villingsramme på 343 mio. kr. årligt og dermed inden for den nuværende normering i 
hver specialgruppe til skole og DUS. Herudover oprettes yderligere to DELTA-klasser 
med 4 elever i hver, jf. sidste års budgetaftale vedr. mellemformer, som ellers ville 
skulle starte i k-klassetilbud, så der i 2022/2023 forventes at være 256 elever i kom-
munens k-klassetilbud. 
 
 
Effektiviseringer  
 
Indkøb af bærbare enheder 
Skolerne køber eller leaser hvert år i gennemsnit 4.000 bærbare enheder til elever, 
lærere og pædagoger. Indkøbsprisen har dog vist sig betydeligt lavere ved større 
samlede udbud, hvilket vurderes at kunne give en årlig indkøbsbesparelse på 0,7 
mio. kr. i 2022 og 1,7 mio. kr. fra 2023. 
 
Nedskalering af fraværsteam 
Fraværsteamet i PPR har i en årrække understøttet skolernes trivselspersoner i op-
følgningen på elevernes fravær. Med handlevejledningen og et nyt fraværssystem 
kan fraværsarbejdet effektiviseres ved at skolerne løser opgaven mere selvstændigt. 
Der gennemføres en effektivisering af den centrale understøttelse af opgaven som 
giver en besparelse på 0,4 mio. kr. årligt fra 2022. 
 
Pædagogisk kørsel 
Der gennemføres et forsøg med pædagogisk kørsel på Kollegievejens Skole, hvor 
skolen varetager kørslen af 8 elever i skolens egne køretøjer. Dermed vil skolens 
pædagogiske personale tage del i kørslen af eleverne og betalingen af transport for-
ventes reduceret med 0,250 mio. kr. årligt. 
 
Optimering af mellem kommunal afregning 
Skoleforvaltningen har over en længere periode arbejdet på at videreudvikle det sy-
stem, som anvendes til håndtering af mellemkommunale elever. Det har medført en 
forbedring af egne arbejdsgange, så indtægterne for en større del af de mellemkom-
munale elever opkræves for andre kommuner som en del af den daglige sagsgang, 
hvilket giver en merindtægt på 1,650 mio. kr. i 2022. 
 
Harmonisering af aftaler om FTR 
Der foreslås en harmonisering af aftalerne om fællestillidsrepræsentanterne gennem 
en dialog med de faglige organisationer. Forvaltningens udgifter til aftaler om frikøb 
af medarbejdere i de faglige organisationer (FTR) beløber sig til 2 mio. kr. årligt. Der 
er store forskelle mellem aftalerne med de respektive faglige organisationer og der 
foreslås en årlig besparelse på 0,4 mio. kr. Aftalerne kan eventuelt revurderes for 
hver byrådsperiode. 
 
Optimering af klasser 
Der indskrives hvert år ca. 1.800 elever i 0. klasse, hvoraf ca. 300 elever gennem frit 
skolevalg indskrives på en anden skole end distriktskolen. Ca. halvdelen af de 300 
elever udgøres af søskende til elever på de pågældende skoler. De 1.800 elever ud-
løser ca. 90 nye 0. klasser hvert år. Der igangsættes en analyse som skal balancere 
det frie skolevalg, skoledistrikternes elevtal og skolernes kapacitet med henblik på at 
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optimere antallet af nye 0. klasser, så der kan oprettes 3 klasser færre, hvilket giver 
en årlig besparelse på 2,4 mio. kr. fra skoleåret 2022/2023. 
 
 
Aktivitetsændringer 
 
Sprogprøver 
Skoleområdet fik med lov- og cirkulæreprogrammet i budget 2020 tildelt 0,9 mio. kr. 
årligt til obligatoriske sprogprøver i udsatte boligområder (ghettopakken). I 2020 var 
det kun Tornhøjskolen, der var omfattet af ordningen, hvor prøverne blev gennemført 
for ca. 0,4 - 0,5 mio. kr. I 2021 er ingen skoler fra Aalborg Kommune omfattet af ord-
ningen (ghettolisten). Hvis der kommer skoler på listen fremadrettet, vil kommunen 
skulle løfte opgaven inden for bevillingen. På den baggrund reduceres bevillingen 
med 0,5 mio. kr. årligt i 2022-2025. 
 
Styrket praksisfaglighed 
I budget 2019 blev der afsat 1 mio. kr. årligt til udvidelse af valgfagsrækken målrettet 
de praktiske valgfag. Med lov- og cirkulæreprogrammet i budget 2020 blev der tilført 
1,3 mio. kr. til styrket praksisfaglighed, som dermed frigør den tidligere afsatte 1 mio. 
kr. årligt fra 2022.   
 
Privatskoler 
Der blev i budget 2020 besluttet en reduktion i bevillingen til privatskoler på 4 mio. kr. 
i 2020 og 2 mio. kr. fra 2021 og frem. Der forventes både i 2021 og 2022 samme 
elevtal som i 2020. Dog forventes Undervisningsministeriets afregningstakst at stige. 
Derfor forventes et mindreforbrug til privatskoler i 2022 på 1 mio. kr. 
 
Efterskoler 
Fra 2020 til 2021 faldt elevtallet i efterskoler. Der forventes et fortsat fald i 2022, bl.a. 
som følge af corona, hvilket forventes at give et mindreforbrug til efterskoler på 2 mio. 
kr. i 2022. 
 
Vejledere 
I budget 2021 blev det besluttet at reducere rammen for vejledere på skolerne fra 
400 til 300. Der anvendes pt. kun 211 vejledere. På den baggrund foreslås det at der 
fremadrettet budgetteres med 220 vejledere i alt på skolerne, hvor der samarbejdes 
om brugen af vejledere i klyngerne. Dermed reduceres budgettet til vejledertillæg 
med 1,2 mio. kr. årligt fra 2022.  
 
 
Serviceændringer 
 
Takststigning DUS 
Forældrebetaling til DUS i Aalborg Kommune ligger 166 kr. under gennemsnittet for 
de øvrige 6-byers takster. Forældrebetalingen forhøjes med 38 kr. om måneden ud-
over den generelle takstfremskrivning. DUS-taksten foreslås hævet fra januar 2023, 
hvilket giver en merindtægt på 1,7 mio. kr. årligt fra 2023. 
 
Takststigning DUS 2 
Forældrebetaling til DUS 2 i Aalborg Kommune ligger 177 kr. under gennemsnittet for 
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de øvrige 6-byers takster. Forældrebetalingen forhøjes med 70 kr. pr. måned udover 
den generelle takstfremskrivning. Taksten foreslås hævet fra januar 2022, hvilket gi-
ver en merindtægt på 1,0 mio. kr. årligt fra 2022.  
 
 
Ændringer på det budgetgaranterede område 
Der er ingen ændringer på det budgetgaranterede område. 
 
 
Tekniske ændringer 
I budgettet indgår en række tekniske ændringer. Det vedrører bl.a. Lov- og Cirkulæ-
reprogram, sats- og takstreguleringer, ændringer som følge af demografien samt ud-
møntning af en række rammebeløb (reduktioner). Rammebeløbene vedrører bl.a. au-
tomatisk fakturabehandling, reduktioner som følge af energiinvesteringer samt mø-
der, rejser mv. Enkelte af rammebeløbene er besluttet ifm. budget 2021. 
 
 
Demografi 
Den demografiske udvikling opgøres i kommunens årlige befolkningsprognoser. På 
baggrund af de demografiske ændringer er der beregnet en regulering på 7,4 mio. kr. 
på skoleområdet og -5,8 mio. på DUS-området. Den samlede ændring er dermed 1,6 
mio. kr. 
 
 
Normering 
Det forventes samlet set, at normeringen på skoleområdet vil blive forhøjet med 27 
fuldtidsstillinger i 2022 og 71 fuldtidsstillinger i 2023 som følge af budgetforslaget for 
2022-2025.  
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Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 
 
 
Folkeskoler 2020/21 2021/22
Antal:
Børnehaveklasse 1.737 1.846
1.-7. klasse 12.666 12.515
8.-9. klasse 3.406 3.334
10. klasse 197 227
I alt 18.006 17.922  
Note: Elevtallet er opgjort pr. 5. september. 
 
Skolefritidsordninger 2020/21 2021/22
Antal:
DUS I 6-9 årige 6.532 6.182
DUS II 1.777 1.582
Landsbyordning 226 233
Vuggestuepladser 18 18   
Note: Børnetal er opgjort pr. 5. september og beregnet som et gennemsnit af 12 forudgå-
ende måneder. 
 
Specialområdet 2020/21 2021/22
Antal:
Egebakken 66 72
Kollegievejen 88 98
Specialklasser 877 906
I alt 1.031 1.076  
Note: Elevtallet er opgjort pr. 5. september. 
 
Bidrag til statslige og private skoler

Takst Antal Takst Antal

Elever i private skoler 39.711 2.806 39.662 2.806
Elever i private skolefritidsordninger 7.877 990 7.940 962

Sept. 2019 Sept. 2020

  
Note: Elevtallet er opgjort pr. 5. september. 
 
Tilskud efterskoler 

Takst Antal Takst Antal

Elever på efterskole 37.648 880 37.949 862

Sept. 2019 Sept. 2020

  
Note: Elevtallet er opgjort pr. 5. september. 
1
Aalborg Kulturskole

Elevtal Venteliste Elevtal Venteliste

Musikgrundskolehold/legesue 1.065 129 1.270 138
Instrumentalundervisning 2.232 531 1.769 445
Billedkunst 532 57 590 83
Drama 197 53 139 48
Kor/sammenspil (incl. skolekor) 1.181 57 1.499 107
Ballet 113 30 113 32

2020/21 2021/22
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Ungdomsskolevirksomhed 2021 2022
Antal elever:
Holdelever valgfag 2.000 2.000
Holdelever fritid 8.500 8.500
Klubmedlemmer junior- og ungdomsklubber 3.500 3.500
Ung Aalborg Uddannelsescenter 250 250
Intensive læringsforløb 120 120   
 
 
Mål og resultatkrav 
Aalborg Kommunes Børne- og Ungepolitik skal sikre, at alle børn og unge får de rette 
rammer og muligheder for at skabe sig et godt liv og blive aktive medborgere, der 
indgår i samfundet. Vi har i en ambition for alle de dele omkring barnet og den unge, 
der er med til at støtte op om barnets eller den unges mulighed for at drage medan-
svar for eget liv. Dette blandt andet ved at have fokus på inkluderende og sociale 
fællesskaber, et godt forældresamarbejde og ikke mindst sammenhæng og helhed i 
de overgange der er i deres liv.  
 
Derfor trækker Skoleforvaltningens vision ”Noget at have det i” også tydelige tråde 
fra Børne- og Ungepolitikkens fokusområder.    
 
I Skoleforvaltningen står vi sammen om at have noget at have det i. Det er vores vi-
sion, og hjørnestenen i vores arbejde.  
 
Vores vision står stærkt, fordi den sikrer, at vi sammen arbejder mod et fælles mål: at 
give børn og unge i Aalborg Kommune et godt liv gennem læring, trivsel og fælles-
skaber. Det er ikke bare en hensigtserklæring, men noget vi arbejder målrettet på i 
alle led i vores forvaltning.  
 
Derfor står målet også centralt for Skoleudvalget, når vi skal prioritere vores ressour-
cer i en budgetproces.  
 
Igennem prioriteringer og målrettede indsatser vil Skoleudvalget videreføre, udvikle 
og forbedre skoledagen for vores børn og unge i Aalborg Kommune. Udvalget arbej-
der inden for den til en hver tid givne økonomiske ramme. Det er derfor også udval-
gets hensigt at få mest muligt ud af de penge, som er afsat på skoleområdet.  
 
Med budget 2022 – 2025 har vi for øje, at vi bruger pengene på en måde, som un-
derstøtter vores erklærede mål, og de løfter, som vi sammen har givet overfor børn 
og unge i Aalborg Kommunes skoler:  
 
Alle kan se, at de bliver dygtigere hver dag  

• Alle har mod til at deltage i verden  
• Alle har en ven i skolen  
• Læringen foregår overvejende eksperimenterende og problemløsende  

 
Samtidig ønsker vi, at borgerne oplever, at de får en kompetent og uvildig rådgivning 
og vejledning, der gør dem i stand til at udnytte de tilbud og valgmuligheder, forvalt-
ningen stiller til rådighed, samt at de udmeldte frister for sagsbehandling på de for-
skellige serviceområder overholdes.  
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Desuden skal kommunens leverandører opleve en kompetent, uvildig og smidig sam-
arbejdspartner og forvaltningens decentrale enheder skal opleve en kompetent rådgi-
ver og sparringspartner, der kan støtte enhederne i deres opgaveløsning.  
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Anlægsprojekter i 2022 
 
Anlægsprojekter 2022 1.000 kr.

Vedligeholdelsesplan, skoler 10.000
Udviklings- og investeringsplan - Læringsmiljø 17.000
Udviklings- og investeringsplan - Energiinvesteringer 20.077
Udviklings- og investeringsplan - Faglokaler 0
Børne- og ungeunivers - Stigsborg Brygge 30.600
Børne- og ungeunivers - Stigsborg Brygge, grønne investeringer 4.500
Børne- og ungeunivers - Stigsborg Brygge, byggemodning m.m. 12.900
Klarup Skole 20.000
Idrætsfaciliteter på Sønderbroskolen 2.600
Fysiske rammer på specialområdet 600
Etablering af k-klassetilbud på Frejlev Skole 5.000
Legepladser 3.000   
Note: Der henvises i øvrigt til investeringsoversigten for 2022-2025 som fremgår i særskilt afsnit. 
 
Budget 2022-2025 viderefører anlægsprojekterne fra budget 2021-2024 herunder læ-
ringsmiljøprojekterne på Vodskov Skole, Gl. Lindholm Skole, Sofiendalskolen og Vej-
gaard Østre Skole. Derudover indeholder budgettet nedenstående nye projekter. 
 
 
Etablering af k-klassetilbud på Frejlev Skole 
Antallet af visiterede elever til Aalborg Kommunes k-klassetilbud er steget fra 173 
elever i 2017 til 237 elever i 2021, hvilket har skabt et presserende behov for at op-
rette et nyt k-klassetilbud i Aalborg Kommune.  
 
Der afsættes 5,0 mio. kr. til i 2022 at etablere et nyt k-klassetilbud på Frejlev Skole til 
20 k-klasseelever. Bevillingen anvendes til de lokalemæssige tilpasninger, der kræ-
ves for at kunne rumme et k-klassetilbud på skolen.  
 
Fysiske rammer på specialområdet 
Antallet af elever med behov for specialundervisning har været stigende siden skole-
året 2015/2016. Elevtallet er i perioden fra 2015/2016 til 2021/2022 steget med 255 
elever så der forventes, at der vil være 1.119 elever med behov for specialundervis-
ning i skoleåret 2022/2023.  
 
Med henblik på at forbedre kvaliteten af de fysiske rammer og for at kunne rumme 
alle elever med behov for specialundervisning afsættes der 0,6 mio. kr. i 2022 og 1,0 
mio. kr. i 2023 til forbedring af de eksisterende fysiske rammer for specialundervis-
ningen, herunder f.eks. ruminddeling, rumindretning, møbler og renovering af lokaler 
mv.  
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Sektor Administration 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 38.127 37.851 38.454 38.454 38.454
Indtægter -427 -427 -427 -427 -427

Netto 37.700 37.424 38.027 38.027 38.027

Sektor i alt, netto 37.700 37.424 38.027 38.027 38.027

2022-p/l

Budget - Sektor Administration

 
 
Sektorens budget og formål  
 
Skoleforvaltningens administration omfatter udgifter til Skoleudvalget, råd under Sko-
leforvaltningen, samt den generelle administration i Skoleforvaltningen, herunder drift 
af administrationsbygningen i Godthåbsgade 8, Nørresundby. 
 
 
Driftsaktiviteter i 2022 
Administrationsbevillingen kan opdeles i følgende aktiviteter. Det bemærkes, at 2021 
er opgjort i det gældende pris- og lønniveau for 2021, samt at der i 2022 ikke er ind-
regnet forventede pris- og lønniveau: 
 
Driftsaktiviteter 2022

2021-p/l
1.000 kr. pct.

2022-p/l
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 190 0,5 190 0,5
Kommissioner råd og nævn 20 0,1 20 0,1
Administrationsbygning 3.862 10,2 4.365 11,5
Myndighedsudøvelse 2.273 6,0 2.328 6,2
Øvrig administration 26.404 70,0 25.887 68,4
Fælles IT og telefoni 4.951 13,1 5.061 13,4

I alt driftsaktiviteter 37.700 100,0 37.851 100,0

2021 2022
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Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 
 
Serviceudgifter 1.000 kr.

Serviceændringer
Administration i Godthåbsgade -600

Tekniske ændringer
Automatisk fakturabehandling -582
Oprydning; netværk, mobil, alarm og RPA -118  
 
 
Bemærkninger til ændringer i sektor administration 
 
Administration i Godthåbsgade 
Der gennemføres en reduktion i administrationen i Godthåbsgade med 0,6 mio. kr. 
årligt fra 2022. Besparelsen vedrører ledelsesunderstøttende, ansættelsesmæssige 
og HR-relaterede opgaver. Det betyder, at disse opgaver i større udstrækning vil 
skulle varetages selv af forvaltningens ledere.  
 
Som i sektor skoler er der udmøntet en række rammebeløb (reduktioner). Rammebe-
løbene vedrører automatisk fakturabehandling og oprydning inden for netværk, mo-
bil, alarm og RPA. 
 
Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 
 
Personalenormering 2021 2022

Antal normeringer:
Administrationsbygning 7,85 7,85
Sekretariat og forvaltninger incl. elever 44,00 41,00
Fælles IT og telefoni 8,38 8,38  
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Sundheds- og Kulturforvaltningen 

Drifts- og anlægsramme for Sundheds- og Kulturforvaltningen

Beløb i 1.000 kr.
Udgift Indtægt

Serviceudgifter
Sektor Sundhed, Kollektiv Trafik og Administration 478.046 -155.247
Sektor Fritid og Landdistrikt 183.392 -22.451
Sektor Kultur og Bibliotek 243.748 -17.800

Ikke rammebelagte driftsudgifter
Sektor Sundhed, Kollektiv trafik og Administration 742.444 0

Drift i alt 1.647.630 -195.498

Anlæg Udgift Indtægt
Sektor Sundhed, Kollektiv trafik og Administration 1.600 0
Sektor Fritid og Landdistrikt 45.070 -7.500
Sektor Kultur og Bibliotek 19.420 0

Anlæg i alt 66.090 -7.500

Anlæg 2022

Drift 2022

Sundheds- og Kulturforvaltningen varetager en bred vifte af opgaver inden for sundhed, 
kultur, fritid, landdistriktsudvikling, kollektiv trafik og biblioteksdrift. Derudover er en række af 
kommunens større kulturelle institutioner tilknyttet Sundheds- og Kulturforvaltningen. 

Sektorer og driftsområder i Sundheds- og Kulturforvaltningen 

Sektor Sundhed, Kollektiv Trafik og Administration 

Sektoren omfatter udgifter til medfinansiering af regionale sygehusbehandlinger, 
sygesikringsudgifter, ambulant specialiseret genoptræning efter udskrivelse fra sygehus samt 
vederlagsfri fysioterapi. Herudover omfatter sektoren driften af Aalborg Sundhedscenter, Center 
for Mental Sundhed udgifter til sundhedsfremme og forebyggelse, og til initiativer der kan 
understøtte opfyldelsen af målene i sundhedspolitikken i samarbejde med de øvrige forvaltninger. 
Derudover omfatter sektoren udgifter til NT for drift af den kollektive trafik, kørselskontor for 
kommunal kørsel, trafikplanlægning samt administrative opgaver herunder råd og nævn. 

Sektor Fritid og Landdistrikt 

Sektoren omfatter bl.a. tilskud til folkeoplysning, tilskud til foreninger, drift af fritids- og 
idrætsfaciliteter samt udgifter til udvikling af landdistrikterne i Aalborg Kommune. Samt midler til 
frivilligt socialt arbejde. 
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Sektor Kultur og Bibliotek 

Sektoren omfatter bl.a. tilskud til selvejende kulturelle institutioner og aktiviteter. Sektoren driver 
også kommunale kulturinstitutioner – Aalborg Stadsarkiv, kultur- og medborgerhuset Trekanten, 
Kunsthal Nord og kompetencecenteret for rytmisk musik (KORMA). Sektoren omfatter også drift 
af Aalborg Bibliotekerne, herunder bl.a. hovedbiblioteket, lokale biblioteker, bogbusser, 
centralbiblioteksfunktion m.v. 

Fokusområder Budget 2022-25 

Sundheds- og Kulturforvaltningen vil i 2022 og frem fortsat have fokus på at nå ud til flere 
borgere og sikre at sundhed bliver en del af borgerens hverdag. Derfor vil vi være til stede 
lokalt med en række sundhedstilbud og medvirke til at integrere gode initiativer i 
lokalsamfundet. Sundt og aktivt lokalområde handler om at styrke borgernes 
sundhedstilstand blandt andet gennem partnerskaber med lokalsamfundet, erhvervsliv, 
foreningslivet og uddannelsesinstitutionerne. Tilsvarende handler Børneliv i Sund Balance og 
Fælles om Ungelivet om at inddrage lokale aktører i at sikre gode rammer om børns og 
unges sundhed. 

Et væsentligt udgangspunkt for mange af forvaltningens sundhedsindsatser er 
sundhedspolitikkens spor om ulighed i sundhed. Som eksempel arbejdes med rekruttering 
og målrettede tilbud til borgere ”på kanten” i samarbejde med fx væresteder, 
gadesygeplejersker og andre kommunale tilbud. Der laves ligeledes en indsats for at styrke 
handlekompetencer og mestringsevne hos borgere i rehabiliteringsforløb, hvor fokus er på at 
udnytte den synergieffekter, der kan være ved at indtænke erfaringer fra Center for Mental 
Sundhed i rehabiliteringsforløb. 

For at understøtte øget borgerinddragelse, vil forvaltningen afsøge muligheden for at 
etablere brugerpaneler på Aalborg Sundhedscenter og Center for Mental Sundhed. Der 
tænkes i et fast rul, hvor aktuelle brugere af tilbuddene bemander brugerpladserne.  

I det nære sundhedsvæsen arbejder forvaltningen stadig tæt sammen med hospitalerne og 
de praktiserende læger. Et af de konkrete resultater er etableringen af sundhedshuse 
udvalgte steder i kommunen, hvor almen praksis får til huse sammen med fx genoptræning, 
sygepleje, sundhedspleje og/eller sundhedscenter. Aktuelt arbejdes med mulighederne for 
etablering af et sundhedshus i Nibe samt i Løvvangen. 

Aalborg i førersædet for grøn omstilling af den kollektive trafik 

Den grønne omstilling af den kollektive trafik fra 2022 omfatter alle bybusser i Aalborg inkl. 
den nye Plusbus, som åbner dørene i foråret 2023. Samlet set er der tale om 110 fabriksnye 
elbusser, som løbende kommer på gaden fra august 2022. Udover den store klima- og 
miljømæssige gevinst for Aalborg, betyder de nye elbusser også, at aalborgenserne vil 
opleve væsentlig mindre støj inde i bussen og ude i gadebilledet.  

Omstillingen viser desuden, at miljøhensyn og sund økonomi sagtens kan gå hånd i hånd. 
Udover den totale omstilling af den kollektive trafik i Aalborg til miljøvenlige busser, så vil 
Aalborg Kommune opnå en besparelse på op til 8,4 mio. kr. årligt ift. den nuværende drift. 
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Idrætsmøde og DM-ugen 2022 

IDRÆTSMØDET i Aalborg havde premiere i august 2019, og efter en aflysning i 2020 pga. 
covid-19 pandemien, blev eventen genfødt i 2021 med påvirkning fra covid-19 restriktioner. 

Forvaltningen ser frem mod et forhåbentlig normaliseret Danmark i 2022, hvor Idrætsmødet 
igen kan få frit spil, og opnå det fulde potentiale. 

I 2022 afvikles Idrætsmødet sammen med DM-Ugen, som er DIF’s nye nationale sport event. 
DM-ugen har til hensigt at samle flest mulige danske mesterskaber til afvikling i den samme 
by i den samme uge. Formålet med DM-Ugen er at skabe en stor samlende national sport 
event, som viser og hylder det bedste fra dansk eliteidræt til glæde for dansk idræt, som 
helhed, men også for i højere grad at kunne promovere de enkelte specialforbunds danske 
mesterskaber og skabe synlighed omkring idrætten og dens stjerner. DM-Ugen afholdes fra 
den 20. - 26. juni 2022 og fra den 19. - 25. juni 2023. Det forventes, at 2.500 idrætsudøvere 
vil deltage i DM-Ugen – hertil kommer deres medrejsende familier, dommere, officials osv. 
Ved valget af Aalborg som værtsby, er der lagt vægt på byens mange muligheder for at 
skabe et bynært arrangement, hvor centrum af Aalborg og de omkringliggende pladser, torve 
og havnefronten bliver omdrejningspunkt for så mange aktiviteter som muligt. 

Der er udarbejdet et samlet budget for DM-Ugen 2022. Det er aftalt, at DIF og Aalborg 
Kommune bidrager med den samme økonomiske ramme. Aalborg Kommunes tilskud er 
betinget af, at der opnås mellem 20 – 25 mesterskaber til afvikling under DM-Ugen i Aalborg. 
Det forventes, at DM-Ugen med 2.500 deltagere og 10.000 dagsgæster vil øge 
turismeomsætningen i Aalborg med 30,8 mio. kr. 

Aalborg prioriterer kulturlivet 

Byrådet godkendte i 2020 en ny kulturpolitik, som bl.a. har fokus på at styrke vækstlagene, at 
medvirke til at skabe en levende kommune, at udvikle stærke kulturinstitutioner med en 
skarp profil og at øge lighed i kultur. Kulturpolitikken skal udmøntes i de kommende år. 

I Budget 2022 er der bl.a. afsat 550.000 kr. til en helt nyt tiltag kaldet ”Kultur til alle”. Formålet 
er at forbedre kommunens rådgivning og service til dem, der arrangerer kulturelle oplevelser 
og aktiviteter. Bl.a. ved en mere forenklet og håndholdt vejledning i at opnå tilladelser til at 
bruge kommunens rum og pladser. Samtidig vil der også være fokus på at hjælpe små 
kulturarrangører med at udvikle deres tilbud, det kan fx være hjælp til at bruge de sociale 
medier, fundraising eller hjælp til at rekruttere flere frivillige.  

 Nordjyske museer har fået en sindetskrivelse på 30 mio. kr. til at søge medfinansiering til at 
forny bl.a. museumsbygningen i Algade i Aalborg, skabe nye udstillinger på museet og til at 
formidle Aalborgs historie rundt om i byen, til glæde for byens borgere og gæster. I 2022 skal 
museet derfor videreudvikle projektet, fx med inddragelse af nye samarbejdspartnere og ved 
at søge dialog med fonde.  

Endelig kan det nævnes, at HUSET og 1000Fryd har modtaget i alt 400.000 kr. med henblik 
på at styrke deres ansøgning til staten om at få et driftstilskud som netværks- og 
genrespillested. Hvis HUSET og 1000Fryd opnår status som netværks- og genrespillested, 
skal de medvirke til at formidle og udvikle det rytmiske musikliv lokalt, regionalt og nationalt. 
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Sektor Sundhed, Kollektiv Trafik og Administration 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 473.535 478.046 474.960 474.960 474.960
Indtægter -150.337 -155.247 -155.247 -155.247 -155.247

Netto 323.198 322.799 319.713 319.713 319.713

Ikke rammebelangte udgifter
Udgifter 732.065 742.444 742.444 742.444 742.444
Indtægter 0 0 0 0 0
Netto 732.065 742.444 742.444 742.444 742.444

Sektor i alt, nettodrift 1.055.263 1.065.243 1.062.157 1.062.157 1.062.157

Anlæg
Udgifter 1.200 1.600 2.200 2.200 2.200
Indtægter 0 0 0 0 0

Netto 1.200 1.600 2.200 2.200 2.200

Sektor i alt, netto 1.056.463 1.066.843 1.064.357 1.064.357 1.064.357

2022-p/l

Budget - Sektor Sundhedsfinansiering, Kollektiv Trafik og Administration

Sektorens budget og formål  

Sektor Sundhed, Kollektiv Trafik og Administration indeholder tre hovedområder. 

Sundhed: 

Rammen på sundhedsområdet er bundet op på forpligtigelser jf. Sundhedsloven. Dels 
relation til sundhedsfremme og forebyggelsesarbejdet og dels i forhold til kommunal 
medfinansiering af regionale sundhedsydelser. Udmøntningen er beskrevet i Aalborg 
Kommunes sundhedspolitik samt i sundhedsaftalen med Region Nordjylland.  

Den økonomisk største post er medfinansiering af de regionale sygehusbehandlinger og 
sygesikringsydelser samt finansiering af specialiseret genoptræning efter udskrivning fra 
sygehus og vederlagsfri fysioterapi. Det er områder, som kommunen financierer uden at 
have direkte indflydelse på aktivitetsniveauet. Samarbejdet koordineres via den lovpligtige 
sundhedsaftale.  

Aalborg Sundhedscenter varetager en række af forvaltningens sundhedsindsatser, herunder 
rehabilitering af kronisk syge borgere, sundhedsfremme og forebyggelse, forebyggende 
hjemmebesøg, udskolingsundersøgelser mm.  

Center for Mental Sundhed varetager forvaltningens indsatser for at fremme mental 
sundhed, herunder stresstilbuddet Åben og Rolig, Kulturvitaminer mm. 

Sundhed omfatter desuden en række sundhedsfremmende og forebyggende aktiviteter 
finansieret af sundhedsrammen. Disse er forankret i Sundhedsstrategisk Team, eller i en af 
de udførende enheder – Aalborg Sundhedscenter eller Center for Mental Sundhed. 
Herudover er der løbende projektaktivitet finansieret af sundhedsrammen, ofte med 
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medfinansiering fra eksterne parter. Aktuelle eksempler er Fælles om Ungelivet – i 
samarbejde med Sundhedsstyrelsen og Børneliv i Sund Balance – i samarbejde med Nordea 
Fonden.   

Kollektiv trafik: 

Kollektiv Trafik omfatter Aalborg Kommunes betaling til Nordjyllands Trafikselskab (NT) for 
den kørsel, der har været på de lokale ruter i Aalborg Kommune. Desuden indeholder 
bevillingen den kommunale kollektive køreplanlægning, publikumskøreplaner, internet 
information, overvågning af den kollektive trafik samt styring af skolebuskørsel og 
ekstrabuskørsel. Endelig indeholder bevillingen den kommunale planlægning af den 
visiterede kørsel i Aalborg Kommune (kørselskontoret), og som overvejende varetages på 
vegne af de øvrige forvaltninger. 

Formålet er især at få flest mulige borgere til at benytte den kollektive trafik, sikre en optimal 
udnyttelse af ekstrabusserne samt sikre bedre og mere effektiv tilrettelæggelse af den 
samlede flextrafik i Aalborg Kommune.  

Administration: 

Administration omfatter Sundheds- og Kulturforvaltningens centrale administration, herunder 
betjening af Sundheds- og Kulturudvalget, økonomi og IT-funktion for forvaltningen samt 
Sundhedsstrategisk Team. Endelig ligger drift af Aalborg Kommunes råd (Handicapråd, 
Integrationsråd, Uddannelsesråd og Ligestillingsudvalg) samt tilskud til kommunens samråd 
herunder.  

Driftsaktiviteter i 2022 

Driftsaktiviteter 2022

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Specialiseret genoptræning 10.513 1,0 10.797 1,0
Vederlagsfri fysioterpi 43.113 4,1 44.504 4,2
Sundhedsfremme og forebyggelse 16.011 1,5 17.101 1,6
Aalborg Sundhedscenter 23.882 2,3 24.108 2,3
Kommunal sundhedstejeneste 2.381 0,2 2.410 0,2
Forebyggende hjemmebesøg 4.242 0,4 4.291 0,4
Kvarterværksted 1.277 0,1 1.276 0,1
Center for Mental Sundhed 7.324 0,7 8.590 0,8
Busdrift NT-afregning 188.204 17,8 178.405 16,7
Busdrift trafikplanlægning 4.923 0,5 4.718 0,4
Kørselskontor -3.251 -0,3 1.878 0,2
Råd og nævn 1.591 0,2 1.574 0,1
Administration 22.988 2,2 23.147 2,2

Ikke rammebelagte driftsudg.
Aktivitetsbestemt medfinansiering 732.065 69,4 742.444 69,7

I alt driftsaktiviteter 1.055.263 100 1.065.243 100

2021 2022

Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 
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Der er afsat 1,2 mio. kr. til etablering af et forebyggende tilbud til borgere med moderate 
symptomer på angst og depression, som skal medvirke til at fastholde borgere i 
beskæftigelse og uddannelse. 

For flextrafik er en tidligere beslutning om effektivisering ændret med 3,094 mio. kr. i 2022 og 
2,906 mio. kr. udmøntes i forvaltningerne.   

Der tilføres 1,446 mio. kr. fra Lov- og cirkulæreprogram til sundhedsklynger, som skal 
samarbejde om tværsektorielle indsatser og dermed sikre bedre sammenhæng og nærhed 
for patienten. Der er i samme program afsat 0,061 mio. kr. til digitale informationsløsninger. 

I sektorens budget realiseres besparelser på 0,645 mio. kr. som følge af tværgående 
effektiviseringstiltag og bidrag til let digital adgang samt 1,459 mio. kr. vedr. forvaltningens 
effektiviseringsbidrag på 0,5 %. 

Serviceudgifter 1.000 kr.

Serviceændringer 
Tilbud til borgere med angst og depression 1.200
Tværgående effektiviseringer og let digital adgang -645
Effektiviseringsbidrag -1.459
Lønfremskrivning og puljer til særlige formål 1.476

Tekniske ændringer 
Flextrafik, ændring 3.094
Flextrafik, udmøntning forvaltninger 2.906
Flextrafik, udmøntning egen forvaltning og NT -970
Sats- og takstregulering 1.132
Demografi 543
Lov- og cirkulæreprogram, punkt 65, sundhedsklynger 1.446
Lov- og cirkulæreprogram, punkt 20, digitale informationsløsninger 61

Tekniske ændringer 
Justering op til KL's skøn for udgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering 10.379

Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 

Sundhed:  

På sundhedsområdet handler det helt overordnet om udvikling af sundhedsfremmende og 
forebyggende tilbud målrettet borgere i kommunen. Der vil fortsat være særligt fokus på 
social ulighed i sundhed, fremme af mental sundhed, udbygning af tilbud til unge samt 
udbygning af det nære sundhedsvæsen i samarbejde med øvrige relevante forvaltninger og 
Region Nordjylland samt alment praktiserende læger.  

Kollektiv trafik: 

Der forventes i 2021 godkendt en ny kollektiv trafikpolitik, som vil sætte de overordnede 
rammer og mål for kollektiv trafik i Aalborg Kommune.  
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(1.000) 2018 2019 2020

Passagertal i Aalborg Kommune* 9.368 9.506 6.005

*) antal rejsende med Rejsekort – 2020 blev - som det ses ramt af hård af Covid-19. 

 

Mål- og Resultatkrav 

Sundheds- og Kulturforvaltningens opgave på sundhedsområdet er at understøtte 
opfyldelsen af indholdet i Aalborg Kommunes sundhedspolitik og sundhedsaftalen med 
regionen. Det sker gennem at være politikformulerende og koordinerende for samarbejdet 
med de øvrige forvaltninger, dels i samarbejde med fagforvaltningerne at igangsætte 
aktiviteter, der understøtter opfyldelse af aftalen og endelig at udvikle og drifte egne tilbud i 
forvaltningen.  

Sundhedspolitik 2019-22 har fire politiske pejlemærker, som sætter retning i forhold til, hvor 
der igangsættes indsatser, ligesom forebyggelsespakkerne indenfor tobak, alkohol, fysisk 
aktivitet, mad og måltider samt mental sundhed skal implementeres på grundniveau. 

I Sundhedsaftalen for 2019-23 er formuleret en række pejlemærker, som sætter retning for 
det konkrete samarbejde mellem region og kommune: 

1.  Styrket samarbejde med fokus på kerneopgaven og sundhedstilbud tæt på borgeren 

2.  Bedre forløb og resultater med borgerne som aktive samarbejdspartnere 

3.  Større lighed i sundhed 

4.  Øget mental sundhed og trivsel er grundlaget for gode leveår 

5.  Mindre rygning vil give flere raske leveår. 

 

Aalborg Kommunes sundhedspolitik indeholder en række konkrete mål, som evalueres via 
resultaterne i Sundhedsprofilen ”Hvordan har du det”, som foreligger i foråret 2022. 

Rygning: 
• I 2022 skal færre borgere ryge dagligt i forhold til 2017, hvor 15,2% af borgerne i 

Aalborg Kommune var daglig rygere. 
Alkohol: 

• I 2022 skal færre borgere have et højrisiko forbrug af alkohol i forhold til 2017. I 2017 
havde 7,5% af borgerne i Aalborg Kommune et højrisiko forbrug af alkohol. 

Fysisk inaktivitet 
• I 2022 skal færre borgere være fysisk inaktive i forhold til 2017, hvor 21,9% af 

borgerne i Aalborg Kommune var fysisk inaktive. 
• I 2022 skal flere børn have en alderssvarende motorik ved indskolingsundersøgelsen 

i forhold til 2017/18, hvor 75,7% i Aalborg Kommune havde en alderssvarende 
motorik. 

• I 2022 skal flere være medlem af en idrætsforening i forhold til 2017, hvor 
idrætsforeningerne i Aalborg Kommune havde 69.000 medlemmer. 

Overvægt 
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• I 2022 skal færre borgere være svært overvægtige i forhold til 2017, hvor 17,8% af 
borgerne i Aalborg Kommune var svært overvægtige. 

• I 2022 skal færre børn være overvægtige ved indskolingsundersøgelsen. I skoleåret 
2017/18 var 10,9% af børn i Aalborg Kommune overvægtige ved 
indskolingsundersøgelsen. 

• I 2022 skal færre børn være overvægtige ved udskolingsundersøgelsen.  I skoleåret 
2017/18 var 19,5% af børn i Aalborg Kommune overvægtige ved 
udskolingsundersøgelsen. 

Mental sundhed 
• I 2022 skal færre borgere have et dårligt mentalt helbred i forhold til 2017, hvor 13,8% 

af borgerne i Aalborg Kommune havde et dårligt mentalt helbred. 
• I 2022 skal færre borgere have et højt stressniveau i forhold til 2017, hvor 23,7% af 

borgerne i Aalborg Kommune havde et højt stressniveau. 
• I 2022 skal flere være medlem af en folkeoplysende forening i forhold til 2017, hvor 

de folkeoplysende foreninger i Aalborg Kommune havde 86.400 medlemmer. 

Ulighed i sundhed 

• I 2022 skal færre borgere uden erhvervsuddannelse ryge dagligt i forhold til 2017, 
hvor 23,2% var dagligrygere. 

• I 2022 skal færre borgere uden erhvervsuddannelse være fysisk inaktive i forhold til 
2017, hvor 30,4% var fysisk inaktive. 

• I 2022 skal færre borgere uden erhvervsuddannelse være svært overvægtige i 
forhold til 2017, hvor 31,4% var svært overvægtige. 

• I 2022 skal færre borgere uden erhvervsuddannelse have dårlig mentalt sundhed i 
forhold til 2017, hvor 18% havde dårlig mental sundhed. 

 

 

Inden for den kollektive trafik arbejdes der aktuelt efter de overordnede pejlemærker fra den i 
2020 vedtagne kollektive trafikpolitik, hvoraf det største mål er, at “Aalborg Kommune vil 
være fyrtårn for den grønne kollektive trafik”. De fire pejlemærker er: 

• Kollektiv trafik for alle 

• Sammenhængende mobilitet 

• Hurtigt fra A til B 

• Grønt og bæredygtigt 

Trafikpolitikken resulterer i en række handlinger, hvoraf handlingen “Nyt rutenet” er helt 
centralt. Denne handling er påbegyndt i 2021, og færdiggøres når den nye plusbus starter i 
2023 

 

 Anlægsprojekter i 2022 
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1.000 kr.

Pulje, forbedret fremkommelighed, Kollektiv Trafik 1.600
 

Puljen til forbedret kollektiv trafik drejer sig om midler afsat til de årlige udgifter til mindre 
anlæg som forbedrer forholdene for den kollektive trafik. 

Der henvises i øvrigt til investeringsoversigten for 2022-2025. 
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Sektor Fritid og Landdistrikt 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 181.325 183.392 184.250 184.250 184.150
Indtægter -22.451 -22.451 -22.451 -22.451 -22.451

Netto 158.874 160.941 161.799 161.799 161.699

Sektor i alt, nettodrift 158.874 160.941 161.799 161.799 161.699

Anlæg
Udgifter 43.700 45.070 23.270 15.670 26.670
Indtægter 0 -7.500 0 0 0

Netto 43.700 37.570 23.270 15.670 26.670

Sektor i alt, netto 202.574 198.511 185.069 177.469 188.369

2022-p/l

Budget - Sektor Fritid og Landdistrikt

 

Sektorens budget og formål  

Sektor Fritid og Landdistrikt har ansvaret for driften af Sundheds- og Kulturforvaltningens 
Fritids- og Landdistriktsområde.  

Fritidsområdets opgaver ligger bl.a. inden for idræt, det idébetonede foreningsliv, 
voksenundervisning i aftenskoler og daghøjskoler samt musik- og uniformerede korps. 
Fritidsområdet står for driften af en række haller i regi af Aalborg Idrætspark, fritidsfaciliteter 
og sportsanlæg, yder støtte til det frivillige foreningsliv samt arrangerer og indgår i 
samarbejder om en lang række arrangementer og events. Området og opgaverne hører 
under Folkeoplysningsloven. Endvidere administrerer fritidsområdet §18 Puljen, der 
understøtter frivilligt socialt arbejde. Ligeledes er Elitesport Aalborg og Aalborg Idrætspark en 
del af fritidsområdet. 

Landdistriktsområdet arbejder med at udvikle landdistrikterne på forskellig vis – fra 
økonomisk støtte til borgernes egne projekter via puljer til proaktive indsatser f.eks. ved at 
igangsætte eller bistå udviklingsplaner for byer i landdistriktet, rådgive borgere/lokalråd om 
projektudvikling, fundraising og deltagelse i udviklingsprojekter i samarbejde med andre 
forvaltninger eller aktører. Den overordnede ramme er Landdistriktspolitik 2020. 

Driftsaktiviteter i 2022 
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Driftsaktiviteter 2022

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Idræts- og svømmehaller + 83.602 52,6 84.814 52,7
ejendomme til fritidsaktiviteter m.v 0,0
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter 50.793 32,0 52.359 32,5
Andre udgifter udenfor folkeoplysningsloven 5.550 3,5 5.533 3,4
Landdistriktsudvikling 6.219 3,9 5.472 3,4
Søtte til frivilligt socialt arbejde 5.236 3,3 5.152 3,2
Administration 7.475 4,7 7.611 4,7

I alt driftsaktiviteter 158.875 100 160.941 100

2021 2022

 
Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 

 

Der er afsat 0,5 mio. kr. til leder og instruktørpuljen med henblik på genopstart af 
foreningslivet og fastholdelse af frivillige i foreningslivet. I den sammenhæng er der også 
afsat 0,65 mio. kr. med særligt fokus på at fremme sundhed og trivsel blandt de 15-25-årige 
ved involvering af de unge i etablering i nye fællesskaber. 

Der er afsat 0,125 mio. kr. til fortsat udvikling og forankring af foreningssamarbejdet 9220 og 
til fremme og udvikling af sejlsport i Aalborg og Nordjylland er der afsat 0,5 mio. kr. til 
etablering af sejlsportscenter i Hals.  Der gives i alt 2,5 mio. kr. i driftstilskud frem til 2028, 
hvorefter støtten bortfalder. 

I sektorens budget realiseres besparelser på 1,133 mio. kr. som følge af tværgående 
effektiviseringstiltag og bidrag til let digital adgang samt 0,866 mio. kr.  vedr. forvaltningens 
effektiviseringsbidrag på 0,5 %.   

 

Serviceudgifter 1.000 kr.

Serviceændringer 
Genstart og fastholdelse af frivillige i foreningslivet 500
Fællesskaber for 15-25 årige 650
Foreningssamarbejdet 9220 125
Hals sejlsport 500
Tværgående effektiviseringer og let digital adgang -1.133
Effektiviseringsbidrag -866

Tekniske ændringer 
Sats- og takstregulering 80
Lønfremskrivning og puljer til særlige formål 1.105
Lønfremskrivning selveje 1.837
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Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 

Fritid 

Aalborg Kommune råder i dag over 50 kommunale haller og giver tilskud til 13 
selvejende/private haller. Derudover administrerer fritidsområdet aktiviteter i regi af 
folkeoplysningsloven, herunder ca. 550 frivillige foreninger, 21 aftenskoler samt tre 
daghøjskoler. Fritidsområdet er også en aktiv part eller igangsætter af mange forskellige 
arrangementer og events bl.a. inden for sport og fritid. 

Tilskudsberettigede foreninger 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Antal medlemmer af foreninger 83.559 84.177 85.857 86.396 91.512 87.567
Antal deltagere - aftenskoler* 49.319 45.877 46.610 47.103 48.222 32.862
Antal årselever - daghøjskoler 461 620 406 280 142 115
Budgetterede kr. pr. indbygger - fritid **) 766 755 757 635 655 645  
*) Fra 2014 indgår deltagere i debatskabende aktiviteter i opgørelsen.  
**) Fald i 2018 skyldes ændring i den interne kommunale huslejeordning 

 

Landdistrikt 

Landdistriktspolitik 2020 har fokus på at sætte gang i proaktiv udvikling i forhold til 
landdistriktspolitikkens indsatsområder (planzone 5-10) samt støtte udviklingsprojekter med 
puljemidler. Med landdistriktspolitikken kan Aalborg Kommune skabe gode rammer for livet i 
landdistriktet, som borgere, foreninger og erhvervsdrivende kan udfylde med konkrete 
aktiviteter og initiativer. 

Indbyggertal  

Landdistriktspolitikkens geografi – planzone 5-10  

Tallene er fra befolkningsprognose 2021   

Planzone  
Faktiske 
tal 2020  2021  2022  2023  2024  2025  

Planzone 5 (nord-området)  17.579 17.690 17.728 17.887 17.990 18.050 

Planzone 6 (sydvest-området)  13.466 13.569 13.635 13.720 13.872 14.111 

Planzone 7 (sydøst-området)  14.562 14.596 14.696 14.827 15.001 15.079 

Planzone 8 (Sejlflod-området)  9.856 9.863 9.893 9.947 10.011 10.060 

Planzone 9 (Hals-området)  11.761 11.754 11.790 11.803 11.822 11.829 

Planzone 10 (Nibe-området)  8.905 8.971 9.106 9.196 9.281 9.348 

I alt – Landdistriktspolitikkens 
geografi  76.129 78.464 78.870 79.403 80.001  80.502 

Hovedtotal – Aalborg kommune i 
alt  217.094 218.989 220.739 222.442 224.106 225.729 
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Indbyggertal 

Landdistriktspolitikkens geografi – planzone 5-10 

Tallene er fra befolkningsprognose 2020  

Planzone 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Planzone 5 (nord-området) 17.529 17.572 17.608 17.690 17.777 17.886 

Planzone 6 (sydvest-området) 13.409 13.482 13.569 13.603 13.632 13.693 

Planzone 7 (sydøst-området) 14.549 14.504 14.481 14.527 14.619 14.652 

Planzone 8 (Sejlflod-området) 9.939 9.962 9.961 9.977 10.032 10.100 

Planzone 9 (Hals-området) 11.777 11.769 11.738 11.817 11.824 11.854 

Planzone 10 (Nibe-området) 8.952 8.978 8.989 9.075 9.168 9.239 

I alt – Landdistriktspolitikkens 
geografi 78.175 78.288 78.368 78.712 79.076 79.449 

Hovedtotal – Aalborg i alt 215.328 216.696 217.940 219.067 220.131 221.148 

 

Mål- og Resultatkrav 

Fritidspolitikken i Aalborg Kommune har fokus på at understøtte aktivt medborgerskab og 
forpligtende fællesskaber, at flere bliver mere aktive i fritiden og at det skal være nemmere at 
være frivillig i foreningslivet. Dette understøttes fortsat af Aalborg Kommunes aftale med 
Danmarks Idrætsforbund og DGI om at være ”Bevæg dig for Livet” – visionskommune. 
Aftalen skal fortsat sikre, at der målrettet arbejdes med, at 50% af kommunens borgere bliver 
medlem af en idrætsforening, og 75% af kommunens borgere bliver fysisk aktive i 2025. Helt 
konkret skal ca. 4.000 færre være fysisk inaktive, og ca. 5.000 flere skal være medlem af en 
forening. Endvidere fremgår det af fritidspolitikken, at der skal fokus på udnyttelsen af 
faciliteter. I den forbindelse er der igangsat en proces med formulering af en 
Fritidsfacilitetsstrategi med det formål at sikre bedst mulig udnyttelse af eksisterende 
faciliteter og kvalificere beslutningerne i forhold til etablering af nye fritidsfaciliteter. 
Strategien forventes godkendt i løbet af efteråret 2021. 

 

Landdistriktspolitik 2020 er den overordnede ramme for udvikling af landdistriktet, og er et 
fælles redskab for borgere, foreninger, organisationer, virksomheder og Aalborg Kommune i 
et tæt samarbejde. Med visionen om at “det skal fortsat være attraktivt at leve i vores 
landdistrikt” bliver visionen til virkelighed gennem et målrettet arbejde med: 

• Velfungerende lokalsamfund 
• Mobilitet 
• Byernes fysiske rammer 
• Natur og grønne fællesarealer 
• Landsbyfællesskab og relationer 
• Erhverv og turisme 

 

Sundheds- og Kulturforvaltningen Sundheds- og Kulturforvaltningen177



Visionen omsættes via en lang række konkrete projekter med lokale kvaliteter og ressourcer 
i centrum, og med støtte fra landdistriktspuljer. 

 

Anlægsprojekter i 2021 

1.000 kr.

Prioriteringskatalog (heraf 2 mio. kr. vedr grønne investeringer) 5.000
Rammebeløb til  vedligehold idræts- og svømmehaller 2.000
Medfinansiering af lokale initiativer 670
Gateway Gistrup 1.000
Tribune Aalborg Atletikstadion 1.000
Energieffektivisering, Løvvang og Aalborg Idrætspark 5.000
Gigantium, medfinansiering af håndboldtribuner 7.500
Investeringer i Løvvangområdet 9.900
Byforskønnelsespulje (heraf 1,5 mio. kr. i grønne investeringer) 4.500
Landdistriktspulje 1.000  

 

Der afsættes 1 mio. kr. til forbedring af tilskuerforholdene på Skovdalen Atletikstadion med 
henblik på at Aalborg i 2022 og 2023 er vært for DM-ugen. Ligeledes er der afsat en 
anlægsramme i 2022 på 5,0 mio. kr. til energieffektive tiltag til Løvvangen og Aalborg 
Idrætspark, som finansieres ved låneoptagelse. 

Øvrige anlægsprojekter knytter sig til projekter, der er vedtaget i tidligere år eller 
anlægspuljer på fritids- og landdistriktsområdet. 

 

Der henvises i øvrigt til investeringsoversigten for 2022-2025. 
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Sektor Kultur og Bibliotek 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Udgifter 238.057 243.748 246.830 246.830 246.830
Indtægter -13.905 -13.905 -13.905 -13.905 -13.905
Refusion -3.895 -3.895 -3.895 -3.895 -3.895

Netto 220.257 225.948 229.030 229.030 229.030

Sektor i alt, nettodrift 220.257 225.948 229.030 229.030 229.030

Anlæg
Udgifter 26.960 19.420 28.460 18.460 18.460
Indtægter 0 0 0 0 0

Netto 26.960 19.420 28.460 18.460 18.460

Sektor i alt, netto 247.217 245.368 257.490 247.490 247.490

2022-p/l

Budget - Sektor Kultur og Bibliotek

 

Sektorens budget og formål  

Kulturområdet har bl.a. til opgave at støtte eller yde tilskud til offentlige, selvejende og private 
tilbud og aktører inden for musik, kunst, museer, scenekunst, oplevelser, udstillinger mm. 
Sektoren driver også Kunsthal Nord, Trekanten, KORMA (Kompetencecenter for Rytmisk 
Musik Aalborg) og Stadsarkivet inkl. Udvandrerarkivet. Kulturområdet giver tilskud til 
kulturinstitutioner, til kulturelle arrangementer og aktiviteter og har et rammebeløb, som 
disponeres og bevilges af Sundheds- og Kulturudvalget. Området er reguleret af en række 
forskellige love – bl.a. teater-, musik-, film-, bibliotek-, arkiv- og museumsloven. Flere 
kulturtilbud modtager statsligt tilskud, og alle kulturinstitutioner har en væsentlig egen 
indtjening, fx via entré, salg, sponsorater og fondsmidler. 

Aalborg Bibliotekerne består af hovedbibliotek og har en decentral biblioteksstruktur med 
lokalbiblioteker og bogbusbetjening i landdistrikterne. Aalborg Bibliotekernes opgave er at 
fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet ved at stille bøger, musik, multimedier, 
internetadgang, elektroniske ressourcer og andre egnede materialer til rådighed. Benyttelsen 
af de fysiske medier er vigende, mens benyttelsen af de digitale bibliotekstilbud stiger 
moderat. Bibliotekerne i hele kommunen benyttes fortsat i stigende grad som møde-, 
arbejds- og samlingssted for alle borgere, bl.a. ses en pæn stigning i besøgstallet blandt de 
unge studerende. Interessen for at deltage i bibliotekets aktiviteter som eksempelvis 
bogcafeer, debatarrangementer og børnearrangementer er fortsat stigende. 

 

Driftsaktiviteter i 2022 

Sundheds- og Kulturforvaltningen Sundheds- og Kulturforvaltningen179



2020-p/l 
1.000 kr. pct.

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Museer 18.579 8,4 19.275 8,5
Teatre 7.912 3,6 8.269 3,7
Musikarrangementer 47.968 21,8 36.626 16,2
Andre kulturelle opgaver 43.871 19,9 58.412 25,9
Aalborg Stadsarkiv 5.960 2,7 6.062 2,7
Biblioteksdrift 91.540 41,6 92.184 40,8
Administration 4.427 2,0 5.120 2,3

I alt driftsaktiviteter 220.257 100 225.948 100

2021 2022

 
Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 

Der afsættes 0,550 mio. kr. til oprettelse af en koordinerende funktion i forhold til at yde 
rådgivning og støtte til arrangører af lokale kulturarrangementer på kommunale pladser og 
arealer.  
 
For at understøtte Huset og Tusindfryd i at blive omfattet af en ny netværks- og 
genrespillestedsordning fra Statens Kunstfond afsættes 0,4 mio. kr. til kommunal 
medfinansiering. 
 
Der afsættes 60.000 kr. i øget tilskud til Skansespillet til understøttelse og udvikling af 
foreningens forestillinger.  
 
Der afsættes 15.000 kr. i driftstilskud til Huul Møllelaug. 
 
Der afsættes 0,250 mio. kr. til etablering af et Kulturråd med børn og unge, som skal 
inddrages i at forny og udvikle kommunens kulturtilbud. Tilskuddet finansieres ved 
omprioritering indenfor eksisterende budgetrammer. 
 
I sektorens budget realiseres besparelser på 1,1 mio. kr. som følge af tværgående 
effektiviseringstiltag og bidrag til let digital adgang samt 1,208 mio. kr. vedr. forvaltningens 
effektiviseringsbidrag på 0,5 %.  
 
Serviceændringer 
Kultur til alle 550
Netværksspillesteder 400
Skansespillet 60
Huul Møllelaug, tilskud 15
Tværgående effektiviseringer og let digital adgang -1.100
Effektiviseringsbidrag -1.208

Tekniske ændringer 
Sats- og takstregulering 125
Lov- og cirkulæreprogram punkt 39, lov om ændring af arkivloven 11
Lønfremskrivning og puljer til særlige formål 2.081
Lønfremskrivning selvejende institutioner 4.257  
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Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 

Nøgletal Kultur 2017 2018 2019 2020

Budgetterede kr. pr. indbygger
Kultur 562 544 556 572  
 

Kultur 

Aalborg Kommune har samarbejdsaftale med 14 kulturinstitutioner, som modtager mere end 
0,5 mio. kr. årligt i kommunalt tilskud. Disse er: Kunsten, Utzon Center, Nordjyske Museer, 
Springeren, Aalborg Symfoniorkester, Skråen, Studenterhuset, 1000Fryd, Musikkens Hus, 
Aalborg Zoo, Huset, Aalborg Karneval, Det Hem´lige Teater og Teater Nordkraft. Aalborg 
Kommune yder også et årligt tilskud på over 0,5 mio.kr. til Kunsthal Spritten, men her er 
endnu ikke indgået en samarbejdsaftale, da Kunsthal Spritten er under oprettelse og derfor 
endnu ikke er i drift. 

Kulturområdet har mere end 20 faste tilskudsmodtagere, bl.a.: Godthåb Hammerværk, 
Sundby Samlingerne, Nibe Museum, Nibe Festival, Nordkraft Big Band, Biffen i Nordkraft og 
Den Blå Festival. Endelig administrerer kulturområdet midler til Aalborg Kommunes 
Kunstfond, Kulturpuljen, Musikpuljen, anlægspuljen Rum & Rammer og Kulturkanten. 

Besøgstal: 

Selvejende kulturinstitutioner, som 
modtager mere end 0,5 mio. kr. i 
årligt kommunalt driftstilskud 

2018 2019 2020* 

Kunsten 103.797 197.609 71.686 
Utzon Center 59.468 68.618 39.146 
Nordjyske Museer 69.152 104.573[1] 146.623 
Springeren 25.914 26.313 24.822 
Aalborg Symfoniorkester 66.684 68.669 21.954 
Musikforeningen Skråen 132.081 116.626[4] 41.453 
Studenterhuset[5] 26.000 30.600 32.000 
1000Fryd 11.800  12.300 3.395 
Musikkens Hus  414.510 417.683 177.549 
Aalborg Zoologiske Have 340.956 459.306 412.362 
Huset 68.600 71.300 15.400 
Aalborg Karneval 215.000 100.400[7] 1.500 
Det Hem`lige Teater 4.118 4.002 2.339 
Teater Nordkraft 24.700 19.048 14.-707 
Total antal besøgende 1.562.780 1.697.047 1.004.542 

 

Kommunale kulturinstitutioner 2018 2019 2020* 

Aalborg Bibliotekerne 1.380.767 1.323.529   
Stadsarkivet (ekskl. digitale besøgende) 13.640 15.725 14.031 
Trekanten 79.191 122.969  
Kunsthal NORD (ekskl. udstillinger i 
offentlige rum) 

10.370 
  8.916  

KORMA Ikke oprettet Ikke relevant[9]  
Total antal besøgende 103.204 147.337  

Sundheds- og Kulturforvaltningen Sundheds- og Kulturforvaltningen181

https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=da-dk&rs=da-dk&wopisrc=https%3A%2F%2Faalborg.sharepoint.com%2Fsites%2FSUN-budget2021%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F6deaabed02814f62ac0924cc0fe56387&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=8fba9da9-7a4f-40b4-2864-3e86df4677b5-2761&uiembed=1&uih=teams&hhdr=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%22%2C%22pmshare%22%3Afalse%2C%22surl%22%3A%22%22%2C%22curl%22%3A%22%22%2C%22vurl%22%3A%22%22%2C%22eurl%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Ffiles%2Fapps%2Fcom.microsoft.teams.files%2Ffiles%2F2562980585%2Fopen%3Fagent%3Dpostmessage%26objectUrl%3Dhttps%253A%252F%252Faalborg.sharepoint.com%252Fsites%252FSUN-budget2021%252FDelte%2520dokumenter%252FBudgetdokument%252FBudgetdokument%25202021-2024%2520KB.docx%26fileId%3D6deaabed-0281-4f62-ac09-24cc0fe56387%26fileType%3Ddocx%26userClickTime%3D1599205850189%26ctx%3Dfiles%26scenarioId%3D2761%26locale%3Dda-dk%26theme%3Ddefault%26version%3D20200728017%26setting%3Dring.id%3Ageneral%26setting%3DcreatedTime%3A1599205850319%22%7D&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.teams.files&wdhostclicktime=1599205850189&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=0ee189b2-f6d0-4916-8ed3-f8b3f7b4c387&usid=0ee189b2-f6d0-4916-8ed3-f8b3f7b4c387&sftc=1&hvt=1&accloop=1&sdr=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn1
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=da-dk&rs=da-dk&wopisrc=https%3A%2F%2Faalborg.sharepoint.com%2Fsites%2FSUN-budget2021%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F6deaabed02814f62ac0924cc0fe56387&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=8fba9da9-7a4f-40b4-2864-3e86df4677b5-2761&uiembed=1&uih=teams&hhdr=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%22%2C%22pmshare%22%3Afalse%2C%22surl%22%3A%22%22%2C%22curl%22%3A%22%22%2C%22vurl%22%3A%22%22%2C%22eurl%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Ffiles%2Fapps%2Fcom.microsoft.teams.files%2Ffiles%2F2562980585%2Fopen%3Fagent%3Dpostmessage%26objectUrl%3Dhttps%253A%252F%252Faalborg.sharepoint.com%252Fsites%252FSUN-budget2021%252FDelte%2520dokumenter%252FBudgetdokument%252FBudgetdokument%25202021-2024%2520KB.docx%26fileId%3D6deaabed-0281-4f62-ac09-24cc0fe56387%26fileType%3Ddocx%26userClickTime%3D1599205850189%26ctx%3Dfiles%26scenarioId%3D2761%26locale%3Dda-dk%26theme%3Ddefault%26version%3D20200728017%26setting%3Dring.id%3Ageneral%26setting%3DcreatedTime%3A1599205850319%22%7D&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.teams.files&wdhostclicktime=1599205850189&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=0ee189b2-f6d0-4916-8ed3-f8b3f7b4c387&usid=0ee189b2-f6d0-4916-8ed3-f8b3f7b4c387&sftc=1&hvt=1&accloop=1&sdr=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn4
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=da-dk&rs=da-dk&wopisrc=https%3A%2F%2Faalborg.sharepoint.com%2Fsites%2FSUN-budget2021%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F6deaabed02814f62ac0924cc0fe56387&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=8fba9da9-7a4f-40b4-2864-3e86df4677b5-2761&uiembed=1&uih=teams&hhdr=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%22%2C%22pmshare%22%3Afalse%2C%22surl%22%3A%22%22%2C%22curl%22%3A%22%22%2C%22vurl%22%3A%22%22%2C%22eurl%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Ffiles%2Fapps%2Fcom.microsoft.teams.files%2Ffiles%2F2562980585%2Fopen%3Fagent%3Dpostmessage%26objectUrl%3Dhttps%253A%252F%252Faalborg.sharepoint.com%252Fsites%252FSUN-budget2021%252FDelte%2520dokumenter%252FBudgetdokument%252FBudgetdokument%25202021-2024%2520KB.docx%26fileId%3D6deaabed-0281-4f62-ac09-24cc0fe56387%26fileType%3Ddocx%26userClickTime%3D1599205850189%26ctx%3Dfiles%26scenarioId%3D2761%26locale%3Dda-dk%26theme%3Ddefault%26version%3D20200728017%26setting%3Dring.id%3Ageneral%26setting%3DcreatedTime%3A1599205850319%22%7D&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.teams.files&wdhostclicktime=1599205850189&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=0ee189b2-f6d0-4916-8ed3-f8b3f7b4c387&usid=0ee189b2-f6d0-4916-8ed3-f8b3f7b4c387&sftc=1&hvt=1&accloop=1&sdr=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn5
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=da-dk&rs=da-dk&wopisrc=https%3A%2F%2Faalborg.sharepoint.com%2Fsites%2FSUN-budget2021%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F6deaabed02814f62ac0924cc0fe56387&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=8fba9da9-7a4f-40b4-2864-3e86df4677b5-2761&uiembed=1&uih=teams&hhdr=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%22%2C%22pmshare%22%3Afalse%2C%22surl%22%3A%22%22%2C%22curl%22%3A%22%22%2C%22vurl%22%3A%22%22%2C%22eurl%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Ffiles%2Fapps%2Fcom.microsoft.teams.files%2Ffiles%2F2562980585%2Fopen%3Fagent%3Dpostmessage%26objectUrl%3Dhttps%253A%252F%252Faalborg.sharepoint.com%252Fsites%252FSUN-budget2021%252FDelte%2520dokumenter%252FBudgetdokument%252FBudgetdokument%25202021-2024%2520KB.docx%26fileId%3D6deaabed-0281-4f62-ac09-24cc0fe56387%26fileType%3Ddocx%26userClickTime%3D1599205850189%26ctx%3Dfiles%26scenarioId%3D2761%26locale%3Dda-dk%26theme%3Ddefault%26version%3D20200728017%26setting%3Dring.id%3Ageneral%26setting%3DcreatedTime%3A1599205850319%22%7D&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.teams.files&wdhostclicktime=1599205850189&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=0ee189b2-f6d0-4916-8ed3-f8b3f7b4c387&usid=0ee189b2-f6d0-4916-8ed3-f8b3f7b4c387&sftc=1&hvt=1&accloop=1&sdr=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn7
https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=da-dk&rs=da-dk&wopisrc=https%3A%2F%2Faalborg.sharepoint.com%2Fsites%2FSUN-budget2021%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F6deaabed02814f62ac0924cc0fe56387&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=8fba9da9-7a4f-40b4-2864-3e86df4677b5-2761&uiembed=1&uih=teams&hhdr=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%22%2C%22pmshare%22%3Afalse%2C%22surl%22%3A%22%22%2C%22curl%22%3A%22%22%2C%22vurl%22%3A%22%22%2C%22eurl%22%3A%22https%3A%2F%2Fteams.microsoft.com%2Ffiles%2Fapps%2Fcom.microsoft.teams.files%2Ffiles%2F2562980585%2Fopen%3Fagent%3Dpostmessage%26objectUrl%3Dhttps%253A%252F%252Faalborg.sharepoint.com%252Fsites%252FSUN-budget2021%252FDelte%2520dokumenter%252FBudgetdokument%252FBudgetdokument%25202021-2024%2520KB.docx%26fileId%3D6deaabed-0281-4f62-ac09-24cc0fe56387%26fileType%3Ddocx%26userClickTime%3D1599205850189%26ctx%3Dfiles%26scenarioId%3D2761%26locale%3Dda-dk%26theme%3Ddefault%26version%3D20200728017%26setting%3Dring.id%3Ageneral%26setting%3DcreatedTime%3A1599205850319%22%7D&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.teams.files&wdhostclicktime=1599205850189&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=0ee189b2-f6d0-4916-8ed3-f8b3f7b4c387&usid=0ee189b2-f6d0-4916-8ed3-f8b3f7b4c387&sftc=1&hvt=1&accloop=1&sdr=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn9


 
* Bemærk, at 2020 i høj grad var præget af Covid-19. Både ift. nedlukninger, restriktioner og publikums bekymring ved at møde op i større 
forsamlinger. 2020 var også præget af diverse lokale og nationale hjælpeforanstaltninger i åbningsperioderne. 2020 er derfor et atypisk år. 
 
[1] NHMs nye måde at opgøre antal besøgende på følger Slots- og Kulturstyrelsens retningslinjer. 
[2] Besøgstallet skal bl.a. ses i lyset af særlige arrangementer i tilknytning til DGIs Landsstævne. 
[3] Nedgangen skyldes, at Skråen i 2017 ikke afholdte en række publikumstunge arrangementer som f.eks. fødevaremarked. 
[4] Nedgangen i fht. 2018 skyldes to færre fredagskoncerter samt at der i 2018 blev holdt fødselsdag med 8000 gæster 
[5] Studenterhuset har ændret opgørelses måde fra og med tallene for 2018.   
[6] 1000fryds store publikum til koncerterne i 2017 var pga. støttekoncerterne.    
[7] Aalborg Karneval har valgt ny opgørelsesmetode i 2019. 
[8] Trekantens fald i aktivitetstal kan især tilskrives byggeri i 2017. 
[9] KORMA har ikke besøgende, men skaber aktiviteter for vækstlaget på området for rytmisk musik, fx camps, workshops, netværk og 
kontakter. 

 

Biblioteker 

Nøgletal bibliotek (mio. enheder) 2017 2018 2019 2020

Antal årlige udlån 1,6 1,6 1,6 1,6
Antal årlige besøg 1,9 1,7 1,6 1,6
Antal besøg på hjemmesiden 1,3 1,3 1,3 1,3  

 

Udlånet skifter karakter og flytter sig mere og mere over på de digitale tilbud. Dog er der 
fortsat en stor interesse fra borgerne i at låne de fysiske materialer, men der spores en 
stagnation i faldet af udlån, så bibliotekets tilbud skal også i årene frem indeholde begge 
tilbud. Aalborg Bibliotekerne arbejder meget med at promovere læselyst til børn og unge, og 
her kan ses en stigning i brugen af eReolenGO, som er et digitalt tilbud med e-bøger og 
netlydbøger til børn og unge. 

Bibliotekerne vil fortsat være aalborgensernes foretrukne kulturelle tilbud. 

Besøg på bibliotekets hjemmeside forventes at stige, da det er indgangen til det digitale 
bibliotekstilbud 

 

Mål- og Resultatkrav 

Kulturens overordnede mål er bl.a. dannelse og identitetsskabelse i fællesskaber og for den 
enkelte. Kulturlivet i Aalborg Kommune er nyskabende og alsidigt og rummer både bredde 
og elite, amatøren og den professionelle. Kultur er også en vigtig faktor for bl.a. 
erhvervsudvikling og evnen til at tiltrække og fastholde arbejdskraft og borgere. 

Aalborg Kommunes nye kulturpolitik trådte i kraft i 2020 og skal implementeres i de 
kommende år. Kulturpolitikken arbejder med følgende overordnede indsatsområder: Det skal 
være godt at være udøvende kunstner, kultur skal medvirke til at skabe en levende 
kommune, kulturen indgår i meningsfulde partnerskaber, børn og unge skal møde kunst og 
kultur af høj kvalitet, stærke kulturinstitutioner med en skarp profil og lighed i kultur.  

Den nye strategi for Aalborg Kommunes Kunstfond trådte også i kraft i 2020, bl.a. med fokus 
på kunst i det offentlige rum, bl.a. i tilknytning til den nye letbane og ved andre offentlige 
anlægsprojekter. 
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I disse år er der fokus på fortsat at udvikle attraktive fysiske rammer og faciliteter for kunst og 
kultur i Aalborg, bl.a. via projektudviklingen af Spritten og af Nordjyske Museer.  

Aalborg Bibliotekerne udvikler sine tilbud og sin organisation i henhold til ”Vision for 
bibliotekstilbuddet 2019 til 2022.” Visionen har følgende hovedpunkter: Aalborg Bibliotekerne 
er litteratur, sprog og læsning; Aalborg Bibliotekerne samarbejder og samler; Platform for 
demokratisk dannelse; Aalborg Bibliotekerne digitaliserer og transformerer; Biblioteket i hele 
kommunen. Visionen er godkendt af Sundheds- og Kulturudvalget. 

 

Anlægsprojekter i 2022 

1.000 kr.

Selvbetjeningsautomater biblioteket 960
Kunsten, vedligeholdelse 2.000
Musikkens Hus 12.500
Aalborg Zoologiske Have, rammebeløb til anlægsarbejder 400
Kulturens Rum og Rammer - anlægspulje 1.900
ArtCenter Spritten, vedligeholdelse 1.660

 

Anlægsprojekterne i denne sektor knytter sig primært til faste anlægstilskud til Kunsten, 
Musikkens Hus, Zoologisk Have og kulturpuljen Rum og Rammer.” Herudover er der afsat 
knap 1,0 mio. kr. til nye selvbetjeningsautomater på biblioteket. I anlægsrammerne 2022 er 
der yderligere en sindetskrivelse vedr. udviklingsprojektet for Nordjyske Museer. Kommunen 
er sindet at yde op til 30 mio. kr. i tilskud til gennemførelse af projekt ”Aalborg som historisk 
destination”, hvor der foreligger et projektforslag med en samlet udgift på op til 88 mio. kr., 
hvilket bl.a. omfatter renovering af Aalborg Historiske Museum i Algade. Hensigtserklæringen 
udløber i 2025. 

 

Der henvises i øvrigt til investeringsoversigten for 2022-2025. 
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Miljø- og Energiforvaltningen 

Drifts- og anlægsramme for Miljø- og Energiforvaltningen

Beløb i 1.000 kr.
Udgift Indtægt

Serviceudgifter
Miljø og Plan 151.556 -29.010
Administration og Service 19.764 -9.008

Ikke rammebelagte driftsudgifter
Administration og Service 5.515 0

Brugerfinansierede områder
Aalborg Renovation 324.173 -303.099
Miljø og Plan 25 -550
Administration og Service 26.472 -26.472

Drift i alt 527.505 -368.139

Udgift Indtægt
Anlæg - Skattefinansieret
Miljø og Plan 1.450 0

Anlæg -Brugerfinansieret
Miljø og Plan 330 0
Aalborg Renovation 33.000 0

Anlæg i alt 34.780 0

Anlæg 2022

Drift 2022

Sektor Miljø og Plan samler forvaltningens kerneopgaver med planlægning og myndighedsudøvelse 
og er desuden sekretariat for Limfjordsrådet ligesom Center for Grøn Omstilling er en del af Miljø- og 
Plan. Samtidig er Renovation tilknyttet ledelsesmæssigt til sektoren. 

I sektor Administration og Service er de administrative opgaver samlet, således sektoren er støttefunk-
tion for de kommunale funktioner og afsnit samt NBE Kommune og NBE Forening. 

Sektorer og driftsområder i Miljø- og Energiforvaltningen 

Miljø og Plan 
• VandMiljø, herunder Limfjordssekretariatet
• By- og LandMiljø, herunder Center for Grøn Omstilling
• Bidrag til Nordjyllands Beredskab I/S
• Administration

Administration og Service 
• Fælles Funktioner
• NBE Kommune
• NBE Forening

Miljø- og Energiforvaltningen – Ikke rammebelagte driftsudgifter 
Administration og Service 
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• Fælles Funktioner, tjenestemandslønninger og –pensioner vedr. AKE El-Net 
 
Miljø- og Energiforvaltningen – Brugerfinansierede områder 
Aalborg Renovation 
• Generel administration 
• Dagrenovation - restaffald 
• Storskrald og haveaffald 
• Glas, papir og pap - erhverv 
• Farligt affald - erhverv 
• Genbrugsstationer 
• Øvrige ordninger og anlæg 
 
Miljø og Plan 
• Vandsamarbejde Nibe, Forsyningssikkerhed – finansieret af de deltagende vandværker 
 
Administration og Service 
• Løn og Pension vedrørende udlånte tjenestemænd 
• Fælles 
 
Fokusområder Budget 2022-25 
 
Brugerfinansierede områder 
Miljø- og Energiforvaltningens brugerfinansierede drifts- og anlægsbudget sikrer den nødvendige ved-
ligeholdelse og udbygning af kapitalapparatet.  
 
Skattefinansierede områder 
I Miljø og Plan vil der fortsat være fokus på at levere en høj kvalitet i miljøreguleringen af virksomheder 
og landbruget med særlig fokus på at fremme en grøn omstilling. 
 
Miljø- og Energiudvalget har vedtaget en revideret rottehandlingsplan, som fortsat har øget fokus på 
effektiv og miljørigtig rottebekæmpelse og forebyggelse. Der vil fremover også være fokus på en øget 
tværkommunal indsats i forhold til bl.a. sociale sager, hvor rottebekæmpelsen kun er en del af proble-
met. Desuden vil der være en øget indsats på bekæmpelse af rotter på offentlige arealer. 
 
Endvidere er der afsat en budgetramme til at sikre Aalborg Kommunes kommende bidrag til Nordjyl-
lands Beredskab, således det høje beredskabsniveau fortsat kan opretholdes i hele Aalborg Kom-
mune.  
 
En kendelse fra Overtaksationskommissionen fra juni 2020 vedrørende Skovåen i Aalborg Kommune 
betyder, at Aalborg Kommune skal have ekstra fokus på at revidere vandløbsregulativer.  
 
En række vandindvindingstilladelser til almene vandværker er udløbet. I 2022 er der givet en tillægs-
bevilling på 200.000 kr. for at forny nogle af vandværkernes vandindvindingstilladelser.   
 
Det tætte samarbejde i Limfjordsrådet betyder, at de 18 kommuner får mulighed for at gennemføre en 
række projekter i fællesskab. Midlerne fra Aalborg Kommune og fra de øvrige kommuner i Limfjordsrå-
det giver mulighed for at søge og anvende eksterne midler fra såvel fonde, stat og EU. Det giver akti-
viteter og tiltag, der ligger langt ud over det, den enkelte kommune kunne sætte i værk.  
 
 
En målrettet klimaindsats og at fremme af grøn omstilling er væsentlig for den indsats, der med det 
vedtagne budget videreføres. Integration af FN´s verdensmål i de kommunale aktiviteter vil fortsat ud-
gøre et centralt tiltag i 2022. 
 
Aalborg Kommune skal gennemføre en række projekter, der skal sikre et bedre vandmiljø til gavn for 
biodiversiteten samt plante- og dyrelivet.  
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Sektor Aalborg Renovation 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Brugerfinansieret drift

Udgifter 313.851 324.173 277.843 266.973 272.129
Indtægter -272.235 -303.099 -298.838 -301.220 -303.619

Netto 41.616 21.074 -20.995 -34.247 -31.490

Brugerfinansieret anlæg
Udgifter 5.000 33.000 101.000 103.000 46.000
Indtægter -6100

Netto -1.100 33.000 101.000 103.000 46.000

Sektor i alt, netto 40.516 54.074 80.005 68.753 14.510

22

Budget - Sektor Aalborg Renovation

 
 
 
Sektorens budget og formål  
 
Aalborg Renovations formål er groft sagt todelt. Aalborg Renovation indsamler både 
affald, og bidrager aktivt til grøn omstilling og bæredygtighed i hele Aalborg Kom-
mune. De to formål hænger uløseligt sammen, men kræver forskellige handlinger af 
Aalborg Renovation. I Aalborg Renovation er der således en daglig drift, bestående 
af kerneydelsen med indsamling af affald hos vores kunder. Samtidig er der et stort 
fokus på rådgivning af borgerne 
 
Driftsaktiviteter i 2022
Driftsaktiviteter 2022

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Brugerfinansierede udgifter
Generel administration 66.372 21,1 59.385 18,3
Dagrenovation - restaffald 93.398 29,8 91.361 28,2
Storskrald og haveaffald - private 53.636 17,1 67.595 20,9
Glas, papir og pap - erhverv 1.062 0,3 1.624 0,5
Farligt affald - erhverv 888 0,3 908 0,3
Genbrugsstationer - private og erhverv 67.060 21,4 75.481 23,3
Øvrige ordninger - erhverv 31.435 10,0 27.819 8,6

I alt driftsaktiviteter 313.851 100,0 324.173 100

Lønningernes andel af de samlede 
driftsudgifter ekskl. udgifter til 
indvejning ved Reno-Nord 96.231 41,3 96.238       39,5%

2021 2022
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Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 
 
Brugerfinansierede udgifter 1.000 kr. 

- Generel administration, faldet i driftsudgifterne skyldes modsatrettede for-
hold. I 2022 er der budgetteret med organisationsændringer og 10 fraktioner, 
hvilket betyder at der skal ansættes mere personale. De fleste lønudgifter 
relateret hertil skal dog overføres til andre ordninger. Derfor stiger de interne 
lønindtægter markant i denne ordning, men udgifterne stiger tilsvarende på 
de andre ordninger. De udbetalte lønninger stiger også som følge heraf, men 
disse udlignes af at de indefrosne feriepenge først overføres i efterårsrevisi-
onen og derfor ikke medgår i det oprindelige budget. Herudover er der sti-
gende udgifter til værksted inklusiv vogne, IT, ydelsesaftaler og forsøgspro-
jekter. 
 

-6.987 

- Restaffald, faldet i driftsudgifterne skyldes primært at mængder af restaffald, 
grundet mere og bedre sortering er faldende samtidigt med at indvejningspri-
sen også er faldet. Herudover er lønudgifterne faldet grundet ibrugtagning af 
nedgravede containere i visse områder af tætbyen 
 

-2.037 

- Genbrugsstationer, udgiftsstigninger grundet øgede udgifter til indvejning 
som følge af stigende mængder og prisstigninger på blandt andet fyldplads 
som konsekvens af nedlukningen af Genbrugscenter Rørdal, hvor de midler-
tidige eksterne alternativer er dyre. Derudover stiger udgifterne til løn mar-
kant, grundet organisationsændringer og den øgede trafik på nogle af gen-
brugspladserne som har krævet opnormeringer. 

8.421 

- Storskrald, stigningen kan tilskrives de 10 fraktioner. For at drifte dette frem-
adrettet kræver det at udgifterne til kørsel, indvejning og løn stiger. Herudover 
kræver det også engangsinvesteringer i 2022 af materiel, hvilket har medført 
stigende udgifter til køb og efterfølgende vedligehold af materiel. 

13.959 

- Øvrige ordninger erhverv, faldet i de samlede udgifter skyldes en forventet 
nedlukning af Genbrugscenter Rørdal. 

-3.616 
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Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 
 
Nøgletal Aalborg Renovation 2021 2022 2023 2024 2025

Abonnementskunder
- boliger 111.040 115.118 116.568 118.039 119.522
- sommerhuse 4.784 4.264 4.651 4.679 4.707

Samlet affaldsmængde i ton 192.061 161.193 151.368 151.543 151.718
Husholdningsaffald i ton 134.802 136.632 136.795 136.959 137.122
Genbrug af husholdningsaffald i %1) 50,7 50,7 50,6 50,6 50,5
Antal normeringer/heltidsansatte2) 193,78 207,71 205,31 204,31 204,31
Anlægsaktiver (1.000 kr.) 251.943 286.687 387.841 474.863 505.407

Mellemregning (mio. kr.)
Generel administration 40,696 70,560 174,550 287,565 345,628
Dagrenovation - restaffald -2,581 -16,795 -36,430 -63,566 -89,804
Storskrald og haveaffald 58,272 47,775 43,163 26,634 10,782
Glas, papir og pap 0,101 0,366 0,662 0,958 1,254
Farligt affald - erhverv -0,132 0,436 0,534 0,632 0,730
Genbrugsstationer 47,379 50,640 50,797 50,211 48,877
Øvrige ordninger - vægtydelse -0,672 -0,459 -0,309 -0,159 -0,009
Øvrige ordninger - i øvrigt -49,296 -56,772 -57,211 -57,767 -58,439

I alt 93,767 95,751 175,756 244,508 259,019

-  = Tilgodehavende hos Aalborg Kommune
+ = Gæld til Aalborg Kommune

1) Det er kun muligt at estimere fraktionerne restaffald, 
papir og pap, flasker og glas, samt plast og metal til 
genanvendelse. Øvrige genbrugelige fraktioner, som 
afleveres på genbrugspladser, er konstante i 
overslagsårene 2023 – 2025, hvilke påvirker nøgletallet.

2) Ekskl. flex- og seniorjob. Fald i antal normeringer i 
årene 2023 - 2024 skyldes ibrugtagning af nedgravede 
containere i visse dele af Tætbyen, samt midlertidige 
stillinger bortfalder.

 
 
 
Takster 
 

• Takst for boligabonnement stiger med 175 kr. primært grundet den kommende 
sortering i 10 fraktioner, samt tidligere års underdækning og organisationsæn-
dringer.  
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Mål- og Resultatkrav 
 
Aalborg Renovation har en målsætning om både at indsamle affald og bidrage aktivt til 
grøn omstilling og bæredygtighed i hele Aalborg Kommune. De to målsætninger hænger 
sammen, og kræver at Aalborg Renovation udvikler hele organisationen løbende, så 
krav fra kunder og forventninger fra Byråd honoreres. 
 
Rammen for denne udvikling er strategiplanen for Aalborg Renovation, og den overord-
nede strategiplan for Aalborg Forsyning. Aalborg Renovation er en ud af 4 divisioner i 
Aalborg Forsyning, men er ikke selskabsgjort som de øvrige 3 divisioner. 
 
Strategiplanen indeholder 4 strategiske fokusområder: 
 
Vækst og konsolidering (eksempelvis ved fokus på at konkretisere perspektiver ved 
Nordjyllands Ressourcepark, undersøge uforløst potentiale og forsøg på genbrugsplad-
ser) 
 
Medarbejdere og fælles forsyning (eksempelvis løbende uddannelse med fokus på di-
gitalisering der kan understøtte både hverdagen som skærmbrugere og digital vejled-
ning af kunder, og fortsat understøtte byudvikling med nedgravede containere) 
 
Kunder og digitalisering (eksempelvis involvering af kunder, udrulning af containerlogi-
stik og fremtidige driftsløsninger i Nordjyllands Ressourcepark) 
 
Grøn omstilling og samfundsansvar (eksempelvis ved implementering af ny affaldsplan 
(med 10 fraktioner), og det fortsatte arbejde med etablering af Nordjyllands Ressource-
park) 
 
Til at understøtte kritiske succesfaktorer har Aalborg Renovation herudover identificeret 
8 nye indsatsområder fra 2022, nemlig 

• Uddannelse 
• Nordjyllands Ressourcepark (anlæg) 
• Uforløst potentiale 
• 10 fraktioner 
• Forsøg på genbrugspladser 
• Drivmidler 
• Involvering af kunder, og 
• Containerlogistik 

 
Herudover har Aalborg Renovation formuleret 4 strategiske målsætninger: 

• Aalborg Renovation vil altid være det bedste alternativ for vores kunder 
• Aalborg Renovation vil levere et højt og stabilt serviceniveau, som vores kunder 

skal kende 
• Vores drift skal være miljømæssigt og økonomisk balanceret, med udgangspunkt 

i bæredygtige løsninger 
• Aalborg Renovation vil anvende vores ressourcer optimalt, altid under hensyn til 

et godt arbejdsmiljø 
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Disse strategiske målsætninger skal ligeledes ses sammen med Aalborgs DNA om grøn 
balance. 
 
Ud over strategiplanen arbejder Aalborg Renovation mod de mange målsætninger, der 
er del af den eksisterende affaldsplan. Ny affaldsplan er udskudt og forventes først god-
kendt af Byrådet i 2022. 
 
I lighed med resten af Aalborg Kommune arbejder Aalborg Renovation aktivt for mål-
sætningerne i FN´s Verdensmål. I den kommende bæredygtighedsstrategi for Aalborg 
Kommune vil mange af delmålene i FN´s Verdensmål blive ”oversat” til handling, der 
også vil involvere Aalborg Renovation. 
 
 
Anlægsprojekter i 2022 
 

1.000 kr.

Nordjyllands Ressourcepark 33.000      

Der henvises i øvrigt til investeringsoversigten for 2022-2025. 
 
Forventede overførsler fra 2021 til 2022 
Der forventes behov for overførsel af uforbrugte drifts- og anlægsmidler fra 2021 til 
2022. Omfanget af disse overførsler er ikke beregnet på nuværende tidspunkt. 
Anlægsbudgettet 2022-2025 omfatter det fortsatte arbejde med etableringen af Nordjyl-
lands Ressourcepark. Nordjyllands Ressourcepark er også i høj grad ambitionen om en 
park, hvor der i fællesskab med borgere, virksomheder og organisationer kan tænkes nye 
kreative tanker og løsninger ift. affaldsminimering, genbrug og genanvendelse til gavn for 
miljø og økonomi.  
 
Nordjyllands Ressourcepark følger to spor i etableringsfasen, dels at skabe en visio-
nær ny ressourcepark med fokus på mere genbrug, genanvendelse, grøn omstilling 
og cirkulær økonomi i partnerskaber med andre interessenter og dermed efterleve 
kommende ønsker og krav i en ny affaldsplan for Aalborg kommune. Dels et bygge-
teknisk spor for den egentlige etablering af den samlede ressourcepark, indehol-
dende en ny og fremtidig genbrugsplads samt bygninger, faciliteter og infrastruktur til 
at imødekomme en fysisk flytning af Aalborg Renovations samlede administration, 
materielgård og tilhørende aktiviteter.  
 
Visionen om Nordjyllands ressourcepark er også, at styrke synergien mellem Aalborg 
Renovation og I/S Reno Nord som væsentlige samarbejdspartnere. 
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Sektor Miljø og Plan 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter
VandMiljø

Udgifter 62.422 46.117 45.772 45.372 45.372
Indtægter -16.947 -15.476 -15.476 -15.476 -15.476

Netto 45.475 30.641 30.296 29.896 29.896

By- og LandMiljø
Udgifter 48.596 43.494 44.294 44.668 42.368
Indtægter -20.496 -13.454 -13.454 -13.454 -13.454

Netto 28.100 30.040 30.840 31.214 28.914

Bidrag til Nordjyllands Beredskab I/S
Udgifter 49.309 52.280 52.280 52.432 52.432
Indtægter 0 0 0 0 0

Netto 49.309 52.280 52.280 52.432 52.432

Administration
Udgifter 8.599 9.665 9.706 9.706 9.496
Indtægter -130 -80 -80 -80 -80

Netto 8.469 9.585 9.626 9.626 9.416

Serviceudgifter i alt, netto 131.353 122.546 123.042 123.168 120.658

2022-p/l

Budget - Sektor Miljø- og Plan

 
 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Brugerfinansieret drift
Vandsamarbejdet Nibe, Forsyningssikkerhed

Udgifter 25 25 25 25 25
Indtægter -550 -550 -550 -550 -550

Netto -525 -525 -525 -525 -525

Brugerfinansieret drift i alt -525 -525 -525 -525 -525

Sektor i alt, nettodrift 130.828 122.021 122.517 122.643 120.133

2022-p/l

Budget - Sektor Miljø- og Plan
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Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Anlæg - skattefinansierede 

Udgifter 5.650 1.450 1.550 700 5.700
Indtægter 0 0 -2.300 0 0

Netto 5.650 1.450 -750 700 5.700

Anlæg - brugerfinansierede
Udgifter 460 330 440 893 0
Indtægter 0 0 0 0 0

Netto 460 330 440 893 0

Anlæg i alt 6.110 1.780 -310 1.593 5.700

Sektor i alt, netto 136.938 123.801 122.207 124.236 125.833

2022-p/l

Budget - Sektor Miljø- og Plan

 
 
Sektorens budget og formål  
 
Forudsætningen for at Aalborg Kommune er et godt sted at bo, er at der er et rent 
miljø og en rig natur – også for kommende generationer. Det er vigtigt at kommunens 
borgere og virksomheder kan have en tryg hverdag uden forurening af vand, luft og 
jord. Aalborg Kommune har desuden ansvaret for at bidrage til håndteringen af glo-
bale miljø- og klimaudfordringer. Det er nødvendigt at tænke på tværs af bl.a. miljø, 
natur, klima og energi, når de konkrete indsatser skal føres ud i livet.  
 
Sektor Miljø og Plan løser en række kerneopgaver på miljø- og planområdet der un-
derstøtter ovennævnte. Desuden løser sektoren brugerfinansierede opgaver for 
Vandsamarbejde Nibe. Renovation er en del af Miljø og Plan –og har sit eget bevil-
lingsniveau – der henvises til særskilt beskrivelse heraf.  
 
Sektorens opgaver løses af to funktioner VandMiljø og By- og LandMiljø.  
 
VandMiljø løser bl.a. følgende opgaver:  
 

• Implementering af vandplanerne 
• Beskyttelse af vandløb og søer 
• Spildevandsplanlægning 
• Spildevandsrensning i det åbne land 
• Vandforsyningsplanlægning 
• Indsatsplanlægning for grundvandsbeskyttelse 
• Miljøregulering af vandforsyning og drikkevandsbeskyttelse 
• Sekretariat for Limfjordsrådet og de 18 medlemskommuner 

 
 
By- og LandMiljø løser bl.a. følgende opgaver:  
 

• Grøn omstilling 
• Energiplanlægning 
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• Miljøregulering af virksomheder 
• Miljøregulering af landbruget 
• Jordforurening  
• Affaldsplanlægning og -myndighed 
• Beredskabsplanlægning og Aalborg Kommunes betaling til Nordjyl-

lands Beredskab  
• Miljøvagt  
• Skadedyrsbekæmpelse 

 
Beredskab 
Budgettet til Aalborg Kommunes betaling til dette fælles beredskab er placeret under 
Miljø og Plan, hvor også budget til drift og vedligeholdelse af brandhaner, C3-bered-
skabs- og krisestabssystem samt beredskabsplanlægning er placeret. 
 
Der arbejdes med en ny betalingsmodel for Nordjyllands Beredskab – med virkning 
fra 1. januar 2022. Der er taget højde for de økonomiske konsekvenser heraf i 
B2022-2025.  
 
Vandsamarbejder 
For Vandsamarbejde Nibe er formålet at samarbejde med de private vandværker om 
forsyningssikkerhed i Nibe-området. 
 
Tværkommunale samarbejder 
Miljø og Plan indgår i samarbejde med nabokommunerne om Miljøvagtordningen. 
Desuden løses nogle af Aalborg Kommunes vandplanopgaver af Limfjordssekretaria-
tet, der er et tværkommunalt samarbejde. Endelig er der regionale samarbejder i re-
lation til den grønne omstilling bl.a. i forbindelse med DK2020 arbejdet og den strate-
gisk energiplanlægning,  
 
Rottebekæmpelse  
Miljø- og Energiforvaltningen har fokus på effektiv og miljørigtig rottebekæmpelse og 
forebyggelse. Der vil fremover ske en øget indsats i forhold til anvendelse og kontrol 
med brugen af rottegift i byzoner og sommerhusområder, idet bekæmpelsen i 9 ud af 
10 tilfælde er lige så effektiv med klapfælder og lign. giftfrie metoder. Endvidere vil 
forvaltningen øge kontrollen med anvendelse af 2. generationsgifte (stærkere gift) og 
kontaktgifte, for at minimere brugen af disse til sager, hvor rottetilholdet ikke kan be-
kæmpes med den mildeste rottegift. Dette er vigtigt i forhold til forebyggelse af resi-
stens mod rottegift, samt minimering af risiko for sekundær forgiftning af andre dyr. 
Den kommunale og private bekæmpelse vil blive underlagt samme krav og kontrol. 
 
Rottegebyret kan også i 2022 opkræves sammen med ejendomsskatten. Fra 2021 
skulle staten have overtaget opgaven med opkrævning af ejendomsskat, men det er 
udsat til 2023, da det nødvendige IT-system ikke er udviklet. Mellemregningen for-
ventes udlignet ved udgangen af 2021, hvorfor de samlede udgifter til rottebekæm-
pelsen falder med ca. 2 mio. kr. i 2022. 
 
Gebyr for rottebekæmpelse opkræves i henhold til bekendtgørelse om bekæmpelse 
af rotter m.v. nr. 1507 af 13. december 2007. For 2022 fastsættes promillesatsen til 
0,078 promille på baggrund af en skønnet samlet ejendomsværdi på 169.842 mio. 
kr., svarende til en forventet indtægt på 13,3 mio.kr.  

Miljø- og Energiforvaltningen Miljø- og Energiforvaltningen194



 
 
 
 
Afskaffelse af affaldsadministrationsgebyret og indførelse af jordflytningsge-
byr  
Affaldsadministrationsgebyret blev afskaffet med virkning fra 2019, hvorefter byrådet 
tilførte Miljø og Plan er kompenserende beløb. 
 
Energistyrelsen har med virkning fra den 1. januar 2021 indført et nyt gebyrer for an-
meldelse og dokumentation ved flytning af jord. Dette gebyr er i Aalborg Kommune 
opkrævet fra 1. april 2021. I denne forbindelse er der lavet en DUT-regulering. 
 
I efteråret 2021 skal Aalborg Kommune tilbagebetale ulovlig opkrævet affaldsadmini-
strationsgebyr til enkelte virksomheder i forlængelse af højesteretsdom. 
 
I forbindelse med regnskabsaflæggelsen for 2021 vil Miljø og Plan komme med en 
samlet sag til politisk behandling, der opridser økonomien og indeholder de nødven-
dige tillægsbevillinger. 
 
 
 
Driftsaktiviteter i 2022 
Sektorens opgaver omfatter primært kommunale kerneopgaver på miljø-og energi-
området. Driftsudgifterne udgøres altovervejende af løn - og projektudgifter.  
 
Driftsaktiviteter 2020

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
VandMiljø 62.422 36,9 46.117 30,4
By- og LandMiljø 48.596 28,8 43.494 28,7
Bidrag til Nordjyllands Beredskab I/S 49.309 29,2 52.280 34,5
Administration 8.599 5,1 9.665 6,4
 
Brugerfinansierede udgifter
Vandsamarbejde Nibe, 
Forsyningssikkerhed 25 0,0 25 0,0

I alt driftsaktiviteter 168.951 100,0 151.581 100,0

Lønningernes andel af de samlede 
driftsudgifter 50.883 30% 50.092 33%

2021 2022
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Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 
 
Serviceudgifter 1.000 kr.

VandMiljø
Lov- og Cirkulæreprogrammet, merudgift 509
Lønregulering, merudgift 429
Øvrige omprioriteringer, Skærpet vedligeholdelsespraksis, mindreudgift -125

By- og LandMiljø
Lov- og Cirkulæreprogrammet, mindreudgift -743
Lønregulering, merudgift 654
Grøn omstilling, merudgift 2.750
Øvrige omprioriteringer, affaldsplanlægning vedr. erhverv, mindreudgift -300

Bidrag til Nordjyllands Beredskab I/S
Pris- og Lønfremskrivning af bidrag til Nordjyllands Beredskab I/S, merudgift 1.016
Regulering af betalingsmodel, merudgift 455

Administration
Lov- og Cirkulæreprogrammet, merudgift 60
Lønregulering, merudgift 125
Medfinansiering af Let Digital Adgang, mindreudgift -40
Øvrige omprioriteringer ifm. udmøntning af rammebeløb, mindreudgift -237

 
 
 
Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 
 
Nøgletal Miljø og Plan 2021 2022 2023 2024 2025

Antal nomeringer, heltidsansatte 86,1 86,1 86,1 86,1 86,1

Mellemregning (mio. kr.)
Vandsamarbejdet Nibe,
Forsyningssikkerhed 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
I alt* 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

 
* - betyder tilgodehavende hos Aalborg Kommune 
  
Mål- og Resultatkrav 
 
Der henvises til den af Miljø- og Energiudvalget vedtagne strategiplan 2022-2025.  
 
Anlægsprojekter i 2022 
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1.000 kr.

Masterplan for Limfjorden og konkrete boost af biodiversiteten i fjorden 250

Vandløb; vandplan- og lavbundsprojekter 450

Spærring ved Binderup Mølle Dambrug (skattefinansieret) 200

Naturgenopretning i Ådalen ved Binderup Mølle Dambrug (skattefinansieret) 550

Vandsamarbejdet Nibe, Forsyningssikkerhed - Ledningsanlæg 330
 

Der henvises i øvrigt til investeringsoversigten for 2022-2025. 
 
Forventede overførsler fra 2021 til 2022 
Der forventes behov for overførsel af uforbrugte driftsmidler fra 2021 til 2022. Omfan-
get af disse overførsler er ikke beregnet på nuværende tidspunkt. 
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Sektor Administration og Service 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Fælles Funktioner
Udgifter 6.094 6.156 6.195 6.195 6.195
Indtægter 0 0 0 0 0

Netto 6.094 6.156 6.195 6.195 6.195

NBE-Kommune
Udgifter 2.600 4.600 4.600 4.600 4.600
Indtægter 0 0 0 0 0

Netto 2.600 4.600 4.600 4.600 4.600

NBE-Forening
Udgifter 9.331 9.008 9.008 9.008 9.008
Indtægter -9.331 -9.008 -9.008 -9.008 -9.008

Netto 0 0 0 0 0

Serviceudgifter i alt 8.694 10.756 10.795 10.795 10.795

2022-p/l

Budget - Sektor Administration og Service

 
 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Ikke-rammebelagte driftsudgifter

Fælles Funktioner, Tjenestemandspensioner
Udgifter 5.515 5.515 5.515 5.515 5.515
Indtægter 0 0 0 0 0

Netto 5.515 5.515 5.515 5.515 5.515

Ikke-rammebelagte drifts-
udgifter i alt 5.515 5.515 5.515 5.515 5.515

2022-p/l

Budget - Sektor Administration og Service
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Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2021 2022 2023 2024 2025
Brugerfinansieret drift

Administration
Udgifter 15.215 10.878 10.878 10.878 10.878
Indtægter -15.215 -10.878 -10.878 -10.878 -10.878

Netto 0 0 0 0 0

Løn og Pension vedrørende 
udlånte tjenestemænd

Udgifter 16.773 15.594 15.594 15.594 15.594
Indtægter -16.773 -15.594 -15.594 -15.594 -15.594

Netto 0 0 0 0 0

Brugerfinansierede - 
udgifter i alt 0 0 0 0 0

Sektor i alt, nettodrift 14.209 16.271 16.310 16.310 16.310

2022-p/l

Budget - Sektor Administration og Service

 
 
 
Sektorens budget og formål  
 
Administration og Services mission, vision og værdigrundlag er som anført nedenfor, 
idet bemærkes, at nærmere beskrivelser fremgår af Strategiplan 2022-25: 
 
Mission: 
Synergi og kreative løsninger 
 
Vision 
Det foretrukne valg 
 
Værdigrundlag: 
Stærke sammen – også i morgen 
 
Både mission, vision og værdigrundlag er i god samklang med Miljø- og Energifor-
valtningens overordnede mission om, at ”Vi skaber tryghed og bæredygtighed – også 
for kommende generationer”. Det samme er gældende for forvaltningens vision om, 
at ”Vi fremmer miljøbevidst og bæredygtig adfærd, vi skaber helhedsløsninger og at 
vi sikrer, at ansvar, kompetencer og opgaver går hånd i hånd”.  
 
Administration og Service varetager støtte- og stabsfunktionerne i forhold til rådman-
dens og direktørens ansvar for og ledelse af Miljø- og Energiforvaltningen. Admini-
stration og Service varetager desuden bl.a. betjeningen af Miljø- og Energiudvalget, 
sekretariatsopgaver, myndigheds- og planlægningsopgaver, koordineringsopgaver 
og støttefunktioner mv. inden for kommunikation, jura, IT, personale og økonomi. 
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Administrationsområdet under Sektor: Administration og Service finansieres via ad-
ministrationsbidrag fra de brugerfinansierede områder i henhold til den vedtagne fi-
nansieringsmodel, jfr. byrådets møde den 11. februar 2019, pkt. 4. 
 
Driftsaktiviteter i 2022 
 
Driftsaktiviteter 2020

2021-p/l 
1.000 kr. pct.

2022-p/l 
1.000 kr. pct.

Serviceudgifter
Fælles Funktioner 6.094 11,0 6.156 11,9
NBE-Kommune 2.600 4,7 4.600 8,9
NBE-Forening 9.331 16,8 9.008 17,4

Ikke rammebelagte driftsudg.
Fælles Funktioner, Tjenestemands-
pensioner 5.515 9,9 5.515 10,7

Brugerfinansierede udgifter
Administration 15.215 27,4 10.878 21,0
Løn og pension vedrørende udlånte 
tjenestemænd 16.773 30,2 15.594 30,1

I alt driftsaktiviteter 55.528 100 51.751 100

Lønningernes andel af de samlede 
driftsudgifter 17.921 32% 14.229,0 27%

2021 2022

 
 
 
 
Væsentlige budgetændringer fra 2021 til 2022 (drift) 
 
Serviceudgifter 1.000 kr.

Fælles Funktioner
Lønregulering, merudgift 62

NBE-Kommune
Tillægsbevilling - Tilsagn til bygge og anlægsklyngen samt overhead udgifter 2.000  
 
Brugerfinansierede udgifter 1.000 kr.

Administration
Forbrug er tilrettet de faktiske udgifter -4.337  
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Udvalgte nøgletal samt aktivitets- og budgetforudsætninger 
 
Nøgletal Administrationen 2021 2022 2023 2024 2025

Antal nomeringer, heltidsansatte 25 21 21 21 21
Udlånte tjenestemænd i alt 8 4 4 4 4  
 
Mål- og Resultatkrav 
 
Administration og Services værdigrundlag er udtrykt på følgende måde: 
Stærke sammen – også i morgen. 
 
De detaljerede målsætninger fremgår af Administration og Services strategiplan 
2022-25. 
 
Administration og Service vil overordnet understøtte de øvrige sektorers arbejde i re-
lation til at realisere myndigheds- og udviklingsopgaver, samt DNA Aalborg og ver-
densmålene. Dette vil primært ske ved at sikre de øvrige sektorer rettidige og rele-
vante informationer i relation til deres mere direkte arbejde med verdensmålene. 
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Sektor Rammebeløb 
 

Beløb i 1.000 kr. 2021-p/l

2020 2022 2023 2024 2025
Serviceudgifter

Øget brug af indkøbsaft/udbud-  fordelt -3.000 0 0 0 0
Effektivisering og optimering i AK 0 -7.500 -7.500 -7.500 -7.500
Lønpuljer AKUT 350 350 350 350 350
Trepartsinitiativer 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500
Lønfremskrivning 2020-2021 42.902 0 0 0 0
Prisstigninger, takster i offentlige 
institutioner 0 0 -2.500 -5.000 -7.500

Dataanalyse -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
Dataanalyse (budgetgaranteret) -3.900 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Stordriftsfordele på tværs af forvaltninger -1.219 -1.219 -1.219 -1.219 -1.219
Møder, rejser m.m.  - fordelt -5.300 0 0                                                                                                                           0
Markedsføring - fordelt -1.000 0 0 0 0
Automatisk fakturahåndtering - fordelt -7.400 0 0 0 0
Rammeaftaler håndværkerydelser -2.850 -2.800 -2.800 -2.800 -2.800
Analyse af IT-styring -2.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
IT-netværksforbindelser, RPA - delvis 
fordelt -1.750 -779 -779 -779 -779
Nordjyllands Beredskab - rabat -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Grøn Fond - fordelt 3.000 0
Justering af driftsrammer 2021-2023 
vedr. energiinvesteringer 2020 - fordelt -4.700 0 0 0 0
Afdrag fremrykkede energiinvesteringer til 
2020  - fordelt -1.500 0 0 0 0
Servicebuffer 7.700 0 0 0 0
Lovændring- udbetaling Danmark 0 730 568 568 568

Sektor i alt, drift 29.333 -6.218 -8.880 -11.380 -13.880

Anlæg
Rammereduktion til senere fordeling 0 0 -35.000 -35.000 -35.000

Sektor i alt, anlæg 0 0 -35.000 -35.000 -35.000

Sektor i alt, netto 29.333 -6.218 -43.880 -46.380 -48.880

2022-p/l

Budget - Sektor Rammebeløb
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Sektorens budget og formål  
 
Under sektor Rammebeløb er placeret udgifter og indtægter, der skal indgå i budget-
tet, men som på budgetteringstidspunktet ikke umiddelbart kan fordeles til de rette 
enheder.  
 
I budgetforslag 2022-2025 er det konsekvensen af udmøntning af en række ramme-
beløb, som forventes realiseret i 2021 med virkning i overslagsårerne 2022-2025. 
Dette er fordelt efter fordelingsnøgler og indarbejdet i forvaltningernes rammer til 
budgetforslag 2022-2025.   
 
Rammebeløb fra budget 2021 som forventes udmøntet i forbindelse med Aktuel sta-
tus 2021 med virkning i overslagsårene 2022-2025:  
 

• Øget brug af indkøbsaftaler/udbud 
• Møder, rejser m.m. 
• Markedsføring 
• Automatisk fakturahåndtering 
• Oprydning netværk, mobil og alarm, RPA (delvis realiseret) 
• Justering af driftsrammer vedrørende energiinvesteringer 2020 
• Afdrag fremrykkede energiinvesteringer 2020 
• Grøn Fond 

 
 
 
Sektor rammebeløb 2022-2025 efter udmøntning fra 2021: 
 

  
2022 

 

 
2023 

 
2024 

 
2025 

Effektivisering og optimering i AK -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 

Dataanalyse -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 

Dataanalyse – budgetgaranterede udgifter -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 

Stordriftsfordele på tværs af forvaltninger -1.219 -1.219 -1.219 -1.219 

Rammeaftaler - håndværkerydelser -2.800 -2.800 -2.800 -2.800 

Analyse IT-styring -3.000 -3.000 -3000 -3.000 

IT-netværksforbindelser, RPA -779 -568 -568 -568 

Nordjyllands Beredskab – rabat -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 

Lønpuljer AKUT 350 350 350 350 

Trepartsinitiativer 17.500 17.500 17.500 17.500 

Lovændring – (Udbetaling Danmark) 730 568 568 568 

Prisstigninger – takster i offentlige institutioner 0 -2.500 -2.500 -2.500 

I alt  -6.218 -8.880 11.380- -13.880 
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Effektivisering og optimering i Aalborg Kommune - Konsulentanalyse AK 
Ved vedtagelsen af Budget 2020 blev det besluttet, at der i fortsættelse af den gen-
nemførte nøgletals- og effektiviseringsanalyse på beskæftigelsesområdet skulle gen-
nemføres nye eksterne analyser med henblik på at identificere yderligere besparel-
sespotentialer med henblik på omprioriteringer.  
 
Analysefirmaet Index100 har efter bestilling fra Aalborg Kommune gennemført en 
indledende analyse baseret på beregninger af udgiftsbehov sammenholdt med ud-
giftsniveau på 11 serviceområder, herunder udarbejdelse af en oversigt over Aalborg 
Kommunes faktiske udgifter i forhold til udgiftsbehovet.  
 
Konkret er der på sektor Rammebeløb afsat et rammebeløb til effektiviseringer på 
-7,5 mio. kr. til udmøntning i 2022 og efterfølgende år.  
 
Beslutningen om iværksættelse af analyser har været forsinket pga. COVID-19 forlø-
bet; men det er besluttet, at Direktørgruppen overfor budgetforligspartierne i decem-
ber 2021 fremlægger oplæg til iværksættelse af analyseområder.  
 
Dataanalyse 
Dataanalyse på udvalgte områder – bl.a. mellemkommunal refusion og moms. I alt 
budgetteres der med 8 mio. kr. i indtægter i 2022-2025 hvor 2 mio. kr. hentes fra det 
budgetgaranterede område.  
 
 
 
Stordriftsfordele på tværs af forvaltningerne 
På stordriftsfordele på tværs af forvaltningerne blev der oprindeligt budgetteret med 
en årlig besparelse på -4 mio. kr. Af dette beløb er der realiseret og udmøntet bespa-
relser på 2,8 mio. kr. på Netværk og Mobiltelefon som følge af IT-analysen (fase 2) i 
2018 og på print-analysen i 2019.  Det resterende beløb på -1,2 mio. kr. afventer for-
deling fra 2022 og fremefter.  
Initiativpligten er fortsat hos Direktørgruppen. Af dette afventer en resterende forde-
ling på -1.219.000 
 
 
Udbud af rammeaftaler for håndværkerydelser 
Der er i 2020 gennemført udbud af rammeaftaler for håndværkerydelser. 
Rammebesparelsen i 2021 og 2022 og fremefter afventer fordeling.  
 
 
 
Analyse af IT-området – drift og organisering   
Analyse af styring af områder inden for IT: Der er i 2020 gennemført en analyse med 
det formål at identificere effektivisering og besparelser i forhold til en række af kom-
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munens styringsområder med hensyn til IT. Der er leveret anbefalinger til Direktør-
gruppen om effektivisering og besparelser. Direktørgruppen har godkendt anbefalin-
gerne, der skal implementeres. 
 
 
Analyse af IT-området:  
Indsatsen indeholder to aktiviteter: Oprydning i netværksforbindelser m.v. og Robotic 
Process Automation (RPA). Besparelsen fra budget 2021 på 3 mio. kr. i overslagså-
rene 2022-2024 afventer fordeling. I budgetforslaget foreslås beløbet udmøntet med 
2,2 mio. kr. Tilbage er således en afventende rammereduktion på -779.000 kr. til se-
nere fordeling i budget 2022-2025.  
 
 
Nordjyllands Beredskab I/S – rabat  
Byrådet godkendte den 26. august 2019 ny betalingsmodel vedrørende Nordjyllands 
Beredskab I/S. Serviceaktiviteter der tidligere indgik i Beredskabscenter Aalborg, har 
indtil nu indgået som en del af Aalborg Kommunes betaling. 
 
Med overtagelsen af den nye betalingsmodel er denne del af finansieringen udfaset. 
Som kompensation herfor yder Nordjyllands Beredskab I/S en årlig rabat på 
1.500.000 kr. på de ydelser, Aalborg Kommune køber. 
 
Aalborg Kommune og Nordjyllands Beredskab I/S forhandler udmøntningen af rabat-
ten med udgangspunkt i omsætningstallene. 
 
 
Lønpuljer AKUT 
Det årlige budget vedr. AKUT (Amternes og Kommunernes Uddannelse af Tillidsre-
præsentanter) udgør årligt 350.000 kr.  
 
 
Trepartsmidler 
I budget 2022 afsættes et uændret rammebeløb på 17.500.000 kr. til dækning af tre-
partsinitiativer. Beløbet er DUT-kompenseret via bloktilskuddet.  
 
Anvendelsen af midlerne til trepartsinitiativerne, sker med afsæt i formålene i den vi-
dereførte Trepartsaftale 2008-2011 mellem regeringen og FTF/AC/LO. 
 
Det er op til Aalborg Kommunes behov selv at prioritere anvendelsen af midlerne til 
følgende formål: 
 

1. Voksenelever 
2. Øget dimensionering på SOSU-uddannelserne 
3. Lederuddannelserne på diplomniveau og masteruddannelse, og 
4. Opkvalificering af ufaglærte. 

 
I 2022 bliver fordeling af trepartsmidlerne stort set uændret i forhold til fordeling af 
midlerne i budget 2021.  
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Jf. aftale af 14. juni 2021 mellem Regeringen, KL, Danske regioner og FOA, er Aal-
borg kommune med en ny 5-årig lærepladsaftale forpligtet til at optage 200 SOSU-
assistentelever og 100 SOSU-hjælperelever årligt.  
Der er i budgetforslaget fundet finansiering til merudgifter ved elevoptaget. Dimensio-
neringsaftalen er aftalt delvist finansieret af trepartsmidler, hvor der er reserveret føl-
gende midler til opgaven: 2022: 1,9 mio. kr., 2023: 2,7 mio. kr, 2024: 5,8 mio. kr. 
2025: 7,1 mio. kr.  
 
Trepartsmidlerne vil således fremadrettet hovedsageligt blive anvendt til elever og til 
opkvalificering af ufaglært arbejdskraft. Der vil med den øgede dimensionering være 
et helt særligt fokus på at omskole ledige til SOSU-hjælpere og assistenter.  
 
Den endelige udmøntning af trepartsmidlerne drøftes med Hoved-MED udvalget.  
 
 
Lovændring 
Der afsættes et rammebeløb på 0,7 mio. kr. i 2022 og 0,6 mio. kr. i 2023 og fremefter 
vedrørende ændring af lov om børne- og ungeydelse og lov om skattefri kompensa-
tion for forhøjede energi- og miljøafgifter (ligedeling og individuel indkomstaftrapning 
af børn- og ungeydelsen og ligedeling af den supplerende grønne check m.v.) Jf. 
Lov- og cirkulæreprogrammet 2021-2025: Lov nr. 1944 af 15. december 2020.  
Afklaring afventer.  
 
 
Prisstigninger/takster 
Sats- takstreguleringer og øvrige prisstigninger fra 2023 afsættes med henblik på at 
skabe sammenhæng mellem udgifter og indtægter. 
 
 
Rammereduktion anlæg  
I budgetoverslagsårene budgetteres der med en rammereduktion på anlæg på 
 -35 mio. kr. i 2023 – 2025 og afsættes med henblik på fordeling til forvaltningerne 
ved budgetlægningen for 2023-2026. 
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Anlægsrammer i Budget 2022-2025
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Total Udgift 636,682 742,788 509,368 532,730 602,430 626,330 744,880 637,872
Indtægt -153,595 -195,130 -53,700 -18,000 -10,800 -11,600 -14,000 0,000
Lån -108,350 -153,850 -110,750 -86,500 -84,500 -93,000 -88,750 -88,600

Udgift 80,546 67,300 64,600 78,000 75,000 75,000 75,000 75,000
Indtægt -6,000 -8,000 -6,000 -6,000 -6,000 -6,000 -6,000
Lån -62,500 -43,000 -41,400 -41,400 -30,900 -30,900 -30,900 -35,000
Udgift 294,219 331,388 157,038 226,200 238,300 229,800 363,800 287,242
Indtægt -137,095 -163,150 -47,700 -5,000 -8,000
Lån -10,850 -80,850 -39,350 -15,100 -23,600 -32,100 -27,850 -23,600

Udgift 52,100 52,500 48,100 46,700 58,500 63,500 58,600 48,000
Udgift 19,000 31,320 7,900 33,700 43,600 46,000 35,700 34,300
Indtægt -3,000 -21,680 0,000 -7,000 -4,800 -5,600
Lån

Skoleforvaltningen Udgift 123,277 204,800 194,700 95,100 152,000 152,000 157,000 140,000
Lån -30,000 -30,000 -30,000 -30,000 -30,000 -30,000 -30,000 -30,000

Sundheds- og Kulturforvaltningen Udgift 66,090 53,930 36,330 47,330 33,330 58,330 53,330 53,330
Indtægt -7,500
Lån -5,000

Miljø- og Energiforvaltningen Udgift 1,450 1,550 0,700 5,700 1,700 1,700 1,450
Indtægt -2,300

Rammer Udgift -35,000 -35,000 -35,000

Borgmesterens Forvaltning

By- og Landskabsforvaltningen

Familie- og 
Beskæftigelsesforvaltningen
Ældre- og Handicapforvaltningen
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Klimakodning af Budget 2022-2025
Kode 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Total 1 123.027 277.750 211.700 98.500 96.100 102.850 98.100 120.600
2 160.477 193.288 105.300 158.450 111.850 115.975 225.800 162.000
3 353.178 271.750 192.368 275.780 394.480 407.505 420.980 355.272

1 55.250 40.150 38.800 48.000 37.500 37.500 37.500 37.500
2 22.796 27.150 25.800 30.000 37.500 37.500 37.500 37.500
3 2.500 0 0 0
1 7.600 83.600 45.100 24.600 28.600 35.350 30.600 53.100
2 132.731 160.088 72.300 126.100 72.500 76.625 186.700 123.500
3 153.888 87.700 39.638 75.500 137.200 117.825 146.500 110.642
1
2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
3 52.100 51.500 47.100 45.700 57.500 62.500 57.600 47.000
1 0 0 0 0
2 0 0 0 0
3 19.000 31.320 7.900 33.700 43.600 46.000 35.700 34.300

Skoleforvaltningen 1 55.177 154.000 127.800 25.900 30.000 30.000 30.000 30.000
2
3 68.100 50.800 66.900 69.200 122.000 122.000 127.000 110.000

Sundheds- og Kulturforvaltningen 1 5.000 0 0 0
2 3.500 3.500 5.500 500
3 57.590 50.430 30.830 46.830 33.330 58.330 53.330 53.330

Miljø- og Energiforvaltningen 1
2 1.450 1.550 700 850 850 850 600
3 4.850 850 850 850

Borgmesterens Forvaltning

By- og Landskabsforvaltningen

Familie- og 
Beskæftigelsesforvaltningen

Ældre- og Handicapforvaltningen
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Investeringsoversigt / investeringsplan
Borgmesterens Forvaltning
Sektor, funktion og projektnavn Projektnr. Startdato Slutdato Ajourført-

anlægssum
Ajourført-
anlægssum

Afholdt før 
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Klimakode

Beløb Dato B2022-2025 Total
kr.1.000 Valgfri dd-mm-yy dd-mm-yy Beregning dd-mm-yy Beregning Beregning Årets priser 1, 2 el. 3

   
00.25 Faste ejendomme    

   
Rammebeløb til udvendig vedligeholdelse 01-01-22 01-01-29 35.300 08-10-20 181.200 481.200 0 35.300 44.300 41.600 60.000 75.000 75.000 75.000 75.000
Heraf klimainvesteringer/klimaprojekter 17.650 90.600 240.600 17.650 22.150 20.800 30.000 37.500 37.500 37.500 37.500 1
Heraf grønne investeringer uden CO2-reduktion 17.650 90.600 240.600 17.650 22.150 20.800 30.000 37.500 37.500 37.500 37.500 2  
Lånefinansiering 24.900 96.700 224.400 24.900 25.000 23.400 23.400 30.900 30.900 30.900 35.000
Heraf klimainvesteringer/klimaprojekter 12.450 46.800 83.450 12.450 12.500 11.700 11.700 11.700 11.700 11.700 0
Heraf grønne investeringer uden CO2-reduktion 12.450 46.800 83.450 12.450 12.500 11.700 11.700 11.700 11.700 11.700 0

  
4 A. Gistrup Skole - Facadeproblematik 01-10-21 31-12-23 18.000 21.000 21.000 3.000 15.000 3.000 1
Lånefinansiering  18.000 18.000 15.000 3.000

  
4 B. Facadeproblematik, skoleområdet 01-01-22 31-12-25 7.000 18.000 58.000 0 7.000 15.000 18.000 18.000 1
Lånefinansiering 18.000 18.000 58.000 7.000 15.000 18.000 18.000

  
5. Øvrige genopretningsprojekter 01-01-22 31-12-22 5.800 5.800 5.800 0 5.800 1
Lånefinansiering  5.800 5.800 5.800

  
6. Energirenovering af Løvvanghallen 01-01-22 31-12-22 8.000 8.000 8.000 0 8.000 1
Lånefinansiering  8.000 8.000 8.000

  
7. Sebber Skole - udskiftning af klimaskærm m.m. 01-01-22 31-12-22 1.800 1.800 1.800 0 1.800 1
Lånefinansiering  1.800 1.800 1.800

  
8 Uddybning af havn i forbindelse med Tall Ships Races 
2022 01-01-22 30-06-22 2.500 2.500 2.500 0 2.500 3

  
Grønne investeringer - udv, vedligeholdelse (1390) 01-01-22 31-12-24 10.000 08-10-20 20.000 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000 2

   
Separatkloakering 01-01-19 31-12-22 6.000 08-10-20 6.000 6.000 5.854 146 2

   
Ejendomsanalysen 01-01-22 31-12-22    
Indtægt -6.000 08-10-20 -26.000 -44.000 0 -6.000 -8.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 0
Udgift 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

   
   

00.25 Faste ejendomme i alt 94.400 304.300 604.300 13.854 80.546 67.300 64.600 78.000 75.000 75.000 75.000 75.000
-6.000 -26.000 -44.000 0 -6.000 -8.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 0

   
Borgmesterens Forvaltning i alt 80.546 290.446 590.446 80.546 67.300 64.600 78.000 75.000 75.000 75.000 75.000

-6.000 -26.000 -44.000 -6.000 -8.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 0

Heraf lånefinansiering 62.500 188.300 316.000 62.500 43.000 41.400 41.400 30.900 30.900 30.900 35.000   
   

Klimakode 1 199.300 199.300 0 55.250 40.150 38.800 48.000 37.500 37.500 37.500 37.500 1
Klimakode 2 3.500 22.796 27.150 25.800 30.000 37.500 37.500 37.500 37.500 2
Klimakode 3 41.590 2.500 0 0 0 0 0 0 0 3

Ajourført bevilling
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Investeringsoversigt / investeringsplan
By- og 
Landskabsforvaltningen
Sektor, funktion og projektnavn Projektnr. Startdato Slutdato Ajourført-

anlægssum
Ajourført-
anlægssum

Afholdt før 
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Klimakode

Beløb Dato B2022-2025 Total
kr.1.000 Valgfri dd-mm-yy dd-mm-yy Beregning dd-mm-yy Beregning Beregning Årets priser 1, 2 el. 3

   
Sektor: AK-Arealer    

   
00.22.02 Boligformål    

   
Udbygning/færdiggørelse af eksisterende 
boligområder 2b2651 01-01-21 31-12-21 1.000 08-10-20 4.000 8.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 3

   
Støjvold, Ribevej 2b0020  29-10-14  5.500 0 0 0 0 0 0 0 0 5.500 3

Indtægt    
   

Sofiendal Enge Syd - klimaprojekt og planlægning 2b0027 01-01-17 31-12-21 25.571 20-04-20 28.571 28.571 23.971 1.600 3.000 0 0 0 0 0 0 2
Indtægt -58.500 20-04-20 -60.100 -60.100 -55.500 -3.000 -1.600 0 0 0 0 0 0

  
Byggemodning af kommunale grunde i 
landdistrikter 2b0038 01-01-18 31-12-28 14.527 08-10-20 14.527 24.527 14.527 0 0 0 0 0 5.000 5.000 0 3

Indtægt 01-01-18 31-12-20 -4.024 20-04-20 -4.024 -4.024 -4.024
   

Sorthøj, Syd 2b0050  15-11-19   0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Indtægt 01-01-21 31-12-22 -30.000 -30.000 -30.000 -15.000 -15.000 0 0 0 0 0 0 0

   
Runesvinget, Godthåb 2b0051  08-10-20   0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

Indtægt 01-01-21 31-12-24 -10.000 -20.000 -20.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 0 0 0 0 0
   

Runesvinget, Svenstrup 2b0052 01-01-21 31-12-21 5.000 08-10-20 5.000 5.000 5.000 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Indtægt 01-01-21 31-12-24 -12.500 -22.500 -22.500 -7.500 -5.000 -5.000 -5.000 0 0 0 0 0

   

00.22.02 Boligformål i alt 22.127 28.127 47.627 19.527 2.600 4.000 1.000 1.000 1.000 6.000 6.000 6.500
-59.524 -81.124 -81.124 -31.524 -28.000 -11.600 -10.000 0 0 0 0 0

Indtægt
   

00.22.03 Erhvervsformål    

Udbygning af eksisterende erhvervsarealer 2b2496 01-01-21 31-12-21 2.000 08-10-20 5.000 9.000 0 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 3
   

Salg af grund ifm. Gandrup Plejehjem, Ældre- og 
Handicapforvaltningen 2b0053    0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

Indtægt 01-01-22 31-12-22 -10.600 15-11-19 -10.600 -10.600 0 -10.600 0 0 0 0 0 0 0
   

Salg af grund ifm. Storvorde Plejehjem, Ældre- og 
Handicapforvaltningen 2b0054    0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

Indtægt 01-01-22 31-12-22 -1.900 15-11-19 -1.900 -1.900 0 -1.900 0 0 0 0 0 0 0
   

00.22.03 Erhvervsformål i alt 2.000 5.000 9.000 0 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Indtægt -12.500 -12.500 -12.500 0 -12.500 0 0 0 0 0 0 0

   
   

00.22.05 Ubestemte formål    
   

Ajourført bevilling
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Investeringsoversigt / investeringsplan
By- og 
Landskabsforvaltningen
Sektor, funktion og projektnavn Projektnr. Startdato Slutdato Ajourført-

anlægssum
Ajourført-
anlægssum

Afholdt før 
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Klimakode

Beløb Dato B2022-2025 Total
kr.1.000 Valgfri dd-mm-yy dd-mm-yy Beregning dd-mm-yy Beregning Beregning Årets priser 1, 2 el. 3

Ajourført bevilling

Areal- og bygningserhvervelse, ubestemte formål 2b0003  11-10-18  44.000 0 0 0 0 0 0 0 0 44.000 3
   

Salg af grunde m.v., ubestemte formål 2b0004 01-01-21 31-12-21 5.000 08-10-20 20.000 40.000 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 3
Indtægt 01-01-21 31-12-21 -15.795 08-10-20 -35.795 -35.795 0 -15.795 0 -20.000 0 0 0 0 0

  
Aktiv jordpolitik 2b0044 01-01-21 31-12-28 6.000 08-10-20 26.000 121.000 1.000 5.000 5.000 5.000 10.000 20.000 30.000 25.000 20.000 3
Lånefinansiering 85%   

   
Indtægtsanalyse 2b0045    0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

Indtægt 01-01-23 31-12-23 0 15-11-19 -50.000 -50.000 0 0 -50.000 0 0 0 0 0 0
   

Jyllandsgade 2b0049    0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Indtægt 01-01-21 31-12-23 -70.000 15-11-19 -110.000 -110.000 -40.000 -30.000 -40.000 0 0 0 0 0 0

   

00.22.05 Ubestemte formål i alt 11.000 46.000 205.000 1.000 10.000 10.000 10.000 15.000 25.000 35.000 30.000 69.000
Indtægt -85.795 -195.795 -195.795 -40.000 -45.795 -90.000 -20.000 0 0 0 0 0

   
   

Sektor: AK-Arealer I alt 35.127 79.127 261.627 20.527 14.600 15.000 12.000 17.000 27.000 42.000 37.000 76.500
Indtægt -157.819 -289.419 -289.419 -71.524 -86.295 -101.600 -30.000 0 0 0 0 0

   
Sektor: Veje    

   
00.25.15 Byfornyelse    

   
Forfaldne huse i landdistrikter 2v0002 01-01-14 31-12-23 12.465 20-04-20 12.965 12.965 11.965 500 500 0 0 0 0 0 0 3

Indtægt -4.199 20-04-20 -4.199 -4.199 -4.199 0 0 0 0 0 0 0 0
   

Oplandsbyer med særligt udviklingspotentiale 2v0003 01-01-15 31-12-27 33.420 08-10-20 35.920 40.920 30.920 2.500 0 2.500 0 0 5.000 0 0 3
Indtægt -929 20-04-20 -929 -929 -929 0 0 0 0 0 0 0 0

  
Skalborg, byudvikling 2v0046 2.000 15-11-19 2.000 14.000 2.000 0 0 0 0 0 0 0 12.000 3

   
Helhedsorienteret planlægning Nørresundby 2v0085  11-10-18  500 0 0 0 0 0 0 0 0 500 3

   

00.25.15 Byfornyelse i alt 47.885 50.885 68.385 44.885 3.000 500 2.500 0 0 5.000 0 12.500
Indtægt -5.128 -5.128 -5.128 -5.128 0 0 0 0 0 0 0 0

   
   

00.28.20 Grønne områder og naturpladser    

Renovering af bynære parker f.eks. Skanseparken 2v0065 01-01-20 31-12-28 2.000 08-10-20 6.000 19.000 2.000 0 1.000 1.000 2.000 2.000 4.000 7.000 0 2
Indtægt    0 0 0 0 0 0 0 0 0

   
Parkbroen i Aalborg Øst 2v0087 01-01-25 31-12-28  08-10-20  30.000 0 0 0 0 0 0 5.000 12.500 12.500 2

  
C) Kloakering i kolonihaver 2v0088 01-01-19 31-12-28 500 08-10-20 9.500 39.500 500 0 1.000 3.000 5.000 9.200 11.900 8.900 0 2
Lånefinansieret covid-19 1.000 1.000 1.000 1.000 0 0 0 0 0 0 0 0
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Investeringsoversigt / investeringsplan
By- og 
Landskabsforvaltningen
Sektor, funktion og projektnavn Projektnr. Startdato Slutdato Ajourført-

anlægssum
Ajourført-
anlægssum

Afholdt før 
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Klimakode

Beløb Dato B2022-2025 Total
kr.1.000 Valgfri dd-mm-yy dd-mm-yy Beregning dd-mm-yy Beregning Beregning Årets priser 1, 2 el. 3

Ajourført bevilling

  
Stigsborg Havnefront, Stigsparken 2v0109 01-01-19 31-12-28 25.384 08-10-20 72.409 94.534 8.184 17.200 9.425 4.000 33.600 16.100 925 5.100 0 2

Indtægt 0 08-10-20 -10.000 -10.000 0 0 -5.000 -5.000 0 0 0 0 0
   

Klimasikringsprojekter 2v0172 01-01-25 31-12-28 0 08-10-20 1.500 6.000 0 0 0 0 1.500 1.500 1.500 1.500 0 2
  

Realisering af strateginotat friarealer 2v0173 01-01-25 31-12-28 0 08-10-20 2.000 10.000 0 0 0 0 2.000 2.000 4.000 2.000 0 2
  

Stigsborg Havnefront, kystfremrykning m.v. 2v0174 01-01-21 31-12-27 33.195 08-10-20 39.895 80.095 17.900 15.295 0 0 6.700 6.600 33.600 0 0 3
  

Bedre forbindelser og udvikling af Nørre Utrrup 
Fjordpark 2v0175 01-01-25 31-12-28  08-10-20  8.000 0 0 0 0 0 0 2.000 6.000 0 2

  
Revitalisering af Haraldslund i Vestbyen 2v0176 01-01-25 31-12-28  08-10-20  6.000 0 0 0 0 0 0 1.500 1.500 3.000 3

  
Opgradering og klimatilpasning i Lindholm 
Strandpark 2v0177 01-01-25 31-12-28  08-10-20  8.000 0 0 0 0 0 0 0 0 8.000 2

  
Fjordklubhuse i Aalborg 2v0178 01-01-23 31-12-28 0 08-10-20 6.000 12.000 0 0 0 2.000 4.000 2.000 2.000 2.000 0 3

  
Hegning af kommunale arealer ifm. bekæmpelse af 
Kæmpe Bjørneklo Nyt 1.000 4.000 8.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 3

  
Vejtræer Nyt 1.000 4.000 8.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2

  
Fornyelse af tekniske installationer Nyt 0 1.200 2.800 0 400 400 400 400 400 400 400 3

  
Legepladser Nyt 1.000 4.000 8.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 3

   

00.28.20 Grønne områder og naturpladser i alt 65.079 151.504 340.929 29.584 35.495 14.825 13.400 58.200 42.800 69.825 49.900 26.900
Indtægt 0 -10.000 -10.000 0 0 -5.000 -5.000 0 0 0 0 0

   
00.32.31 Stadion og idrætsanlæg    

  
Boldbaner ifm. byudvikling Nyt 1.000 4.000 8.000 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 3

  
Renovering/ombygning Aalborg Havnebad Nyt 0 4.600 4.600 0 0 4.600 0 0 0 0 0 0 3

  
   

00.32.31 Stadion og idrætsanlæg i alt 1.000 8.600 12.600 0 1.000 5.600 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Indtægt    

   
   

00.35.40 Kirkegårde    

Røggasanlæg i tilknytning til krematoriet 2v0071 01-01-20 31-12-23 10.600 08-10-20 10.600 10.600 600 10.000 0 0 0 0 0 0 0 2
  

Østre Kirkegård, renovering af tag på kapel samt 
afvanding Nyt 7.000 7.000 7.000 0 7.000 0 0 0 0 0 0 0 3
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Investeringsoversigt / investeringsplan
By- og 
Landskabsforvaltningen
Sektor, funktion og projektnavn Projektnr. Startdato Slutdato Ajourført-

anlægssum
Ajourført-
anlægssum

Afholdt før 
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Klimakode

Beløb Dato B2022-2025 Total
kr.1.000 Valgfri dd-mm-yy dd-mm-yy Beregning dd-mm-yy Beregning Beregning Årets priser 1, 2 el. 3

Ajourført bevilling

  
   

00.35.40 Kirkegårde i alt 17.600 17.600 17.600 600 17.000 0 0 0 0 0 0 0
Indtægt   0 0 0 0 0 0 0 0 0

   
   

00.38.53 Skove    

C) Skovrejsnings- og drikkevandsbeskyttelse 
herunder projekt med folkeaktier 2v2195 01-01-12 20.039 08-10-20 36.039 96.039 19.039 1.000 4.000 2.000 10.000 14.000 14.000 16.000 16.000 1
Lånefinansieret covid-19 20-04-20 5.000 20-04-20 5.000 5.000 5.000 0 0 0 0 0 0 0 0

Indtægt    0 0 0 0 0 0 0 0 0
   

00.38.53 Skove i alt 25.039 41.039 101.039 24.039 1.000 4.000 2.000 10.000 14.000 14.000 16.000 16.000
Indtægt    0 0 0 0 0 0 0 0 0

   
   

00.38.50 Naturforvaltningsprojekter    
   

Fortidsminder og fredning - udarbejdelse af 
plejeplaner og naturpleje 2v0026  11-10-18  5.000 0 0 0 0 0 0 0 0 5.000 2

   
Udpegning af Limfjorden vest for Aalborg til 
Naturpark 2v0028  11-10-18  25.500 0 0 0 0 0 0 0 0 25.500 1

   
Naturgenopretning - Romdrup Å, Landbækken 
Gistrup, Nørholm Enge 2v0069  11-10-18  5.000 0 0 0 0 0 0 0 0 5.000 2

   
   

Implementering af rig natur 2v0091 01-01-25 31-12-28  08-10-20  4.000 0 0 0 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 2
   

Anlæg af rekreative stier i det åbne land og by-
natur 2v0092  11-10-18  2.000 0 0 0 0 0 0 0 0 2.000 2

   
Pleje og formidling af fredede områder 2v0093  11-10-18  3.000 0 0 0 0 0 0 0 0 3.000 3

   
Forurening i rekreative områder 2v0179 01-01-25 31-12-28 0 08-10-20 800 3.200 0 0 0 0 800 800 800 800 0 2

  
Naturgenopretning - kommunal andel ved 
fodsprojekter 2v0180 01-01-21 31-12-28 3.000 08-10-20 12.000 24.000 3.000 0 3.000 3.000 3.000 3.000 6.000 3.000 0 1

   

00.38.50 Naturforvaltningsprojekter i alt 3.000 12.800 71.700 3.000 0 3.000 3.000 3.800 4.800 7.800 4.800 41.500
Indtægt    0 0 0 0 0 0 0 0 0

   
   

02.22.05 Driftsbygninger    
   

Ny materielgård 2v0096 01-01-18 31-12-22 84.000 20-04-20 84.000 84.000 77.000 7.000 0 0 0 0 0 0 0 2
Indtægt -15.000 20-04-20 -15.000 -15.000 -10.000 -5.000 0 0 0 0 0 0 0
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Investeringsoversigt / investeringsplan
By- og 
Landskabsforvaltningen
Sektor, funktion og projektnavn Projektnr. Startdato Slutdato Ajourført-

anlægssum
Ajourført-
anlægssum

Afholdt før 
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Klimakode

Beløb Dato B2022-2025 Total
kr.1.000 Valgfri dd-mm-yy dd-mm-yy Beregning dd-mm-yy Beregning Beregning Årets priser 1, 2 el. 3

Ajourført bevilling

  
Grøn omstilling af maskinparken 2v0181 01-01-21 31-12-28 928 10.928 34.678 928 0 0 5.000 5.000 5.000 8.750 5.000 5.000 1

   
   

02.22.05 Driftsbygninger i alt 84.928 94.928 118.678 77.928 7.000 0 5.000 5.000 5.000 8.750 5.000 5.000
Indtægt -15.000 -15.000 -15.000 -10.000 -5.000 0 0 0 0 0 0 0

   
   

02.28.22 Vejanlæg    
   

Opfølgning på trafiksikkerhedsplanen 2v2717 01-01-21 31-12-21 5.000 08-10-20 20.000 52.000 0 5.000 5.000 5.000 5.000 8.000 8.258 8.000 7.742 3
Indtægt   0

  
Cykelhandlingsplan 2v2718 01-01-03 31-12-28 514 08-10-20 514 41.514 514 0 0 0 0 0 4.000 37.000 0 2

Indtægt   
- Dannebrogsgade 27 27 1.527 27 1.500
- Annebergvej - Vest   10.000 0 10.000
- Cykelstier udenfor Aalborg 420 420 8.420 420 8.000
- Cykelsti fra Nordkraft til Nytorv 67 67 67 67
- Udmøntes nyt projekt   21.500 0 0 0 0 4.000 17.500

  
Puljeprojekt, supercykelsti forbindelse Nytorv til 
Universitetshospital 2v0064 01-01-17 31-01-23 35.808 08-10-20 41.758 41.758 29.958 5.850 5.950 0 0 0 0 0 0 2

Indtægt -10.984 20-04-20 -15.784 -15.784 -10.984 0 -4.800 0 0 0 0 0 0
   

Cykelparkering 2v0099 01-01-18 31-12-28 2.376 20-04-20 2.376 3.376 2.376 0 0 0 0 0 0 1.000 0 2
   

Knudepunkter 2v0034  11-10-18  12.000 0 0 0 0 0 3.000 3.000 3.000 3.000 2
   

Udbygningsaftaler 2v0035 01-01-15 31-12-22 9.157 15-11-19 13.657 19.657 7.657 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 3
   

Viadukten over Vesterbro (garageanlæg) 2v2762 01-01-12 31-12-22 48.301 08-10-20 51.501 51.501 3.601 44.700 0 0 3.200 0 0 0 0 3
Indtægt 01-01-22 31-12-22 -11.200 08-10-20 -11.200 -11.200 0 -11.200 0 0 0 0 0 0 0

   
Genopretning af belysningsanlæg 2v2900 01-01-11 31-12-28 78.399 08-10-20 98.199 124.599 71.799 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 6.600 1
Lånefinansieret    

   
Medborgerhus Sankt Hans Torv 2v0038  11-10-18  6.900 0 0 0 0 0 0 0 6.900 0 3

   
Infrastruktur, nyt universitetshospital 2v0005 01-01-17 31-12-22 60.323 20-04-20 80.618 80.618 23.380 36.943 17.907 2.388 0 0 0 0 0 3

   
Byrumsprojekt omkring Universitetspladsen 2v0052  11-10-18  2.000 0 0 0 0 0 0 0 2.000 0 2

   
Vestre Landgrøft Kjærs Møllestien 2v0053 01-01-16 31-12-28 6.997 15-11-19 6.997 13.397 6.997 0 0 0 0 0 400 6.000 0 3

   
Nytorv-Nordkraft 2v0077 01-01-18 31-12-25 29.850 08-10-20 48.000 48.000 25.600 4.250 4.250 0 13.900 0 0 0 0 2
Lånefinansieret covid-19 20-04-20 8.500 20-04-20 8.500 8.500 8.500 0 0 0 0 0 0 0 0

Indtægt    0
   

Åbning af Øster Å, Gabriel til Nyhavnsgade 2v0078 01-01-18 31-12-25 62.601 08-10-20 128.933 128.933 43.601 19.000 24.932 22.400 19.000 0 0 0 0 2
Indtægt 01-01-18 31-12-25 -23.000 08-10-20 -49.750 -49.750 -13.000 -10.000 -11.750 -10.000 -5.000 0 0 0 0
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Investeringsoversigt / investeringsplan
By- og 
Landskabsforvaltningen
Sektor, funktion og projektnavn Projektnr. Startdato Slutdato Ajourført-

anlægssum
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Beløb Dato B2022-2025 Total
kr.1.000 Valgfri dd-mm-yy dd-mm-yy Beregning dd-mm-yy Beregning Beregning Årets priser 1, 2 el. 3

Ajourført bevilling

   
Håndværkervejs forlængelse 2v0080 01-01-20 31-12-22 4.000 08-10-20 8.000 8.000 4.000 0 4.000 0 0 0 0 0 0 3

   
Opgradering af Hjulmagervej 2v0081 01-01-24 31-12-24  08-10-20  5.500 0 0 0 0 0 5.500 0 0 0 3

   
Etablering af ny parkering med anvendelse af P-
fondsmidler (P-dæk Sauers Plads) 2v0101 01-01-19 31-12-28 12.500 20-04-20 12.500 36.500 12.500 0 0 0 0 0 0 24.000 0 3

Indtægt 01-01-19 31-12-28 -7.100 20-04-20 -7.100 -15.100 -7.100 0 0 0 0 0 0 -8.000 0
Indtægt 01-01-19 31-12-20 -5.900 20-04-20 -5.900 -5.900 -5.900 0 0 0 0 0 0 0 0

   
Rammereduktion 2v0103 01-01-24 31-12-28  08-10-20   0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

   
Lufthavnsvej/Thistedvej 2v0110 01-01-22 31-12-28  15-11-19  6.500 0 0 0 0 0 0 0 6.500 0 3

   
NAU enkeltrettet cykelsti Hadsundvej- Gistrup 2v0113 01-01-22 31-12-22 3.600 15-11-19 3.600 3.600 2.800 800 0 0 0 0 0 0 0 2

Indtægt    0 0 0 0 0 0 0 0 0
   

Sygehus Nord og Gåsepigen 2v0114 01-01-19 31-12-27 1.900 08-10-20 3.400 6.900 1.400 500 500 500 500 2.500 1.000 0 0 3
Indtægt    0 0 0 0 0 0 0 0 0

   
C) Aalborg Havnefront Vest, klimasikring - Fra 
Limfjordsbroen til Vestre Fjordvej 2v0115 01-01-19 31-12-28 16.850 08-10-20 71.450 101.450 11.100 5.750 1.000 24.800 28.800 10.000 10.000 10.000 0 2
Lånefinansieret covid-19 20-04-20 10.000 20-04-20 10.000 10.000 10.000 0 0 0 0 0 0 0 0

Indtægt 01-01-19 31-12-22 -11.500 08-10-20 -11.500 -11.500 -10.000 -1.500 0 0 0 0 0 0 0
  

Spritten, Havnefront og pladsdannelse 2v0115 01-01-22 31-12-22 0 08-10-20 10.000 10.000 0 0 10.000 0 0 0 0 0 0 3
  

Opfølgning på byudviklingsplan for Vestbyen, 
Vejgaard og Nørresundby 2v0117 01-01-21 31-12-24 2.000 08-10-20 12.493 22.500 2.000 0 2.143 3.000 5.350 4.940 5.067 0 0 3

   
Byudvikling Nørresudby Havnefront - Byrum ved 
brolanding, Nørresundby 2v0118  11-10-18   0 0 0 0 0 0 0 0 0 2

   
Bro byudvikling Østre Havn 2v0119 01-01-22 31-12-28  15-11-19  5.000 0 0 0 0 0 500 0 4.500 0 2

   
Stigsborg havnefront, etape 1 2v0126 01-01-19 31-12-28 14.698 08-10-20 41.198 70.598 5.298 9.400 3.300 3.100 20.100 23.300 4.100 2.000 0 3

Indtægt    0
   

SMART - Mobilitetsrejsehold 2v0131 01-01-21 31-12-22 4.000 08-10-20 4.000 4.000 2.300 1.700 0 0 0 0 0 0 0 2
Indtægt 01-01-21 31-12-22 -1.400 08-10-20 -1.400 -1.400 -700 -700 0 0 0 0 0 0 0

  
Vesterå 2v0137 20-04-20 31-12-26 500 08-10-20 5.000 15.500 0 500 0 0 4.500 10.500 0 0 0 3
Lånefinansieret covid-19 2v0137 20-04-20 700 20-04-20 700 700 700 0 0 0 0 0 0 0 0

  
C) Cykelsti Nørholmsvej (Under Lien - til eks. sti) 2v0153 20-04-20 31-12-26 12.500 08-10-20 12.500 44.500 12.500 0 0 0 0 0 0 13.000 19.000 2
Lånefinansieret covid-19 2v0153 20-04-20 1.500 20-04-20 1.500 1.500 1.500 0 0 0 0 0 0 0 0

   
Bedre byrum og aktiv mobilitet, Midtbyen 2v0182 01-01-21 31-12-28 10.000 08-10-20 22.600 45.000 5.000 5.000 5.000 2.600 5.000 5.000 5.000 7.400 5.000 2

  
Byfornyelse Gl. Gugvej 2v0183 01-01-21 31-12-21 5.840 08-10-20 5.840 5.840 5.840 0 0 0 0 0 0 0 0 3

Indtægt 01-01-21 31-12-21 -3.890 08-10-20 -3.890 -3.890 -3.890 0 0 0 0 0 0 0 0
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Byliv og sammenhænge i Vejgaard 2v0184 01-01-25 31-12-25  08-10-20  500 0 0 0 0 0 500 0 0 0 3
  

Nye rekreative stier 2v0186 01-01-21 31-12-28 3.000 08-10-20 7.500 24.000 3.000 0 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000 9.000 0 2
  

Signalregulering og udvidelse af krydset 
Strandvejen/Dannebrogsgade 2v0187 01-01-22 31-12-22 4.800 08-10-20 4.800 4.800 0 4.800 0 0 0 0 0 0 0 3

  
Skærpelse og udvidelse af miljøzonen 2v0188 01-01-21 31-12-22 300 08-10-20 300 300 250 50 0 0 0 0 0 0 0 2

  
Stigsborg Havnefront, mobilitetsplan og sikker 
skolevej 2v0189 01-01-21 31-12-27 11.200 08-10-20 45.900 73.300 7.100 4.100 18.400 5.300 11.000 14.900 12.500 0 0 2

  
Udbygning af signalreg. Kryds 
Hobrovej/Stationsmestervej 2v0190 01-01-23 31-12-23  08-10-20  800 0 0 0 0 0 0 0 800 0 3

  
Byrum og forbindelser ved Kulturbroens brolanding 
i Nørresundby 2v0191 01-01-25 31-12-28  08-10-20  8.000 0 0 0 0 0 0 0 0 8.000 2

  
Byplanvejs forlængelse 2v0193 01-01-27 31-12-28  08-10-20  11.600 0 0 0 0 0 0 2.000 9.600 0 3

Indtægt    0 0 0 0 0 0 0 0 0
  

Stigsborg Havnefront, ny cykel- og gangbro over 
Limfjorden - en "overfjordisk" forbindelse 2v0194 01-01-26 31-12-27  08-10-20  100.000 0 0 0 0 0 0 0 50.000 50.000 2

  
Tilslutningsvej til Nørresundbygrenen (E45) 2v0195 01-01-27 31-12-28  08-10-20  34.300 0 0 0 0 0 0 5.000 29.300 0 3

  
Aalborg som cykelby Nyt 0 5.000 7.000 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2

  
Analyser vedr. byudviklingsplaner Vestbyen, 
Vejgaard og Nørresundby Nyt 0 5.000 7.000 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 3

  
Byrumsudvikling i Aalborg Nyt 0 5.000 7.000 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 3

  
Renovering af affaldskurve Nyt 0 5.000 7.000 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 3

  
Rundkørsel Egensevej/Svinetruget Nyt   8.260 0 0 0 0 0 8.260 0 0 0 3

  
Ny vestlig vejforbindelse ved Vodskov Nyt   30.200 0 0 0 0 0 30.200 0 0 0 3

  
Sikre skoleveje og fremme af cykling og gang 
blandt skoleelever Nyt 1.250 5.000 5.000 0 1.250 1.250 1.250 1.250 0 0 0 0 3

  
Kapacitetsforbedringer på Indkildevej Nyt 4.000 16.100 16.100 0 4.000 12.100 0 0 0 0 0 0 3

  
Lindholm Høje, renovering af adgangsvej m.m Nyt 1.500 1.500 1.500 0 1.500 0 0 0 0 0 0 0 3

  
Gode forbindelser Nyt   12.000 0 0 0 0 0 3.000 3.000 3.000 3.000 2

  
Planetcentret, Aalborg Øst Nyt 500 5.000 5.000 0 500 4.500 0 0 0 0 0 0 3

  
3. Limfjordsforbindelse, mobilitet, bykvaliteter, natur 
og udeliv samt myndighed Nyt 2.000 2.000 2.000 0 2.000 0 0 0 0 0 0 0 3
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02.28.22 Veje i alt 476.964 825.934 1.404.001 311.271 165.693 133.832 83.938 131.200 143.700 81.425 245.100 107.842
Indtægt -74.974 -106.524 -114.524 -51.574 -23.400 -16.550 -10.000 -5.000 0 0 -8.000 0

  
02.32.33 Færgedrift   

Ny Færge Hals - Egense (grøn omstilling) 2v0105 01-01-19 31-12-23 1.500 08-10-20 100.000 100.000 1.500 0 70.000 28.500 0 0 0 0 0 1
Lånefinansiering   0 0 0 0 0 0 0 0 0

  
Førerløs fjordbus 2v0196 01-01-21 31-12-22 5.000 08-10-20 5.000 5.000 2.000 3.000 0 0 0 0 0 0 0 2

  
  
   

02.32.33 Færgedrift i alt 6.500 105.000 105.000 3.500 3.000 70.000 28.500 0 0 0 0 0
Indtægt    0 0 0 0 0 0 0 0 0

  
  

02.35.41 Lystbådehavne   
  

Toiletter - Hals Havn 2v0042  15-11-19  1.000 0 0 0 0 0 0 0 1.000 0 3
  

02.35.41 Lystbådehavne i alt   1.000 0 0 0 0 0 0 0 1.000 0
Indtægt    

  

Sektor: Veje i alt 727.995 1.308.290 2.240.932 494.807 233.188 231.757 139.338 209.200 211.300 187.800 322.800 210.742
Indtægt -95.102 -136.652 -144.652 -66.702 -28.400 -21.550 -15.000 -5.000 0 0 -8.000 0

By- og Landskabsforvaltningen i alt (eskl. 
PlusBus (BRT)) 763.122 1.387.417 2.502.559 515.334 247.788 246.757 151.338 226.200 238.300 229.800 359.800 287.242

Indtægt -252.921 -426.071 -434.071 -138.226 -114.695 -123.150 -45.000 -5.000 0 0 -8.000 0

PlusBus (BRT) 2v0106 01-01-18 31-12-24 451.298 08-10-20 539.629 539.629 404.867 46.431 82.631 5.700 0 0 0 0 0 2
Indtægt 01-01-18 31-12-24 -241.687 08-10-20 -284.387 -284.387 -219.287 -22.400 -40.000 -2.700 0 0 0 0 0

BRT 2 analyse (PlusBus2) 2v0121 01-01-19 31-12-27 2.972 08-10-20 4.972 8.972 2.972 0 2.000 0 0 0 0 4.000 0 3
  

By- og Landskabsforvaltningen i alt (incl. 
PlusBus (BRT)) 1.217.392 1.932.018 3.051.160 923.173 294.219 331.388 157.038 226.200 238.300 229.800 363.800 287.242

Indtægt -494.608 -710.458 -718.458 -357.513 -137.095 -163.150 -47.700 -5.000 0 0 -8.000 0

  
Lånefinansiering i alt 79.899 198.199 224.599 73.299 10.850 80.850 39.350 15.100 23.600 32.100 27.850 23.600
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Klimakode 1 119.151 119.151 7.600 83.600 45.100 24.600 28.600 35.350 30.600 53.100 1
Klimakode 2 132.731 160.088 72.300 126.100 72.500 76.625 186.700 123.500 2
Klimakode 3 153.888 87.700 39.638 75.500 137.200 117.825 146.500 110.642 3
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Sektor: Børn og Unge    
05.25. Dagtilbud til børn og unge    
Rammejustering i 2020-2023 01-01-20 31-12-23 -6.000 05-08-21 -8.000 -8.000 -4.000 -2.000 -2.000 0 0 3

   
Rammejustering i 2021-2028 01-01-21 31-12-28 -4.000 05-08-21 -10.000 -16.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 0 3

   
Rammejustering (reduktion 2021 og forskydning 
2022) 01-01-21 31-12-27 -6.000 05-08-21 -6.000 -1.000 -1.000 -5.000 5.000 3

   

Rammebeløb, miljøforanstaltninger og legepladser 01-01-22 31-12-29 2.000 05-08-21 8.000 16.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 3
   

Rammebeløb, myndighedskrav, renovering i egne 
og lejede lokaler 01-01-22 31-12-29 7.000 05-08-21 19.000 35.000 7.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 3

   
Renovering af køkkener 01-01-22 31-12-29 5.000 05-08-21 5.000 8.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 3

  
Grønne investeringer Daginstitutioner 01-01-22 31-12-29 5.000 05-08-21 5.000 0 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2

  
Renovering af institutioner 01-01-22 31-12-29 7.000 05-08-21 28.000 56.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 3

   
Ny 0-6 års institution Sønderbroskolen 30/80 01-01-19 31-12-23 19.700 05-08-21 22.700 22.700 8.700 11.000 3.000 0 0 0 0 0 0 3

   
Ny 0-6 års institution Skydebanevej 30/60 01-01-20 31-12-23 17.200 05-08-21 19.200 19.200 10.000 7.200 2.000 0 0 0 0 0 0 3

   
Vejanlæg, støjskærm mv. 01-01-20 31-12-24 6.579 05-08-21 13.179 13.179 6.579 0 0 6.600 0 0 0 0 0 3

   
Ny 0-6 års institution Vodskov 20/60 pladser 01-01-20 31-12-23 17.500 05-08-21 20.000 20.000 10.500 7.000 2.500 0 0 0 0 0 0 3

   
Sikring af pasningsgarantien    
- Udvidelse af 0-2 års i Vestbjerg 15 pladser 01-01-22 31-12-22 4.400 05-08-21 4.400 4.400 0 4.400 0 0 0 0 0 0 0 3

   
- Ny 0-6 års institution 
Gug/Byplanvejen/Seminariekvarteret 40/90 01-01-20 31-12-22 28.500 05-08-21 28.500 28.500 22.000 6.500 0 0 0 0 0 0 0 3

   
- Ny 0-6 års institution Kanalkvarteret/Sdr. Tranders 
50/100 01-01-21 31-12-24 8.000 05-08-21 38.000 38.000 0 8.000 18.000 12.000 0 0 0 0 0 3

   
- Ny 0-6 års institution Klarup 30/60 01-01-22 31-12-24 2.000 05-08-21 24.500 24.500 0 2.000 11.000 11.500 0 0 0 0 0 3

   
- Ny 0-6 års institution Frejlev 30/60 01-01-25 31-12-27 0 05-08-21 5.000 25.800 0 0 0 0 5.000 12.000 8.800 0 0 3

   
- Ny vuggestue i Nørresundby 60/0 01-01-25 31-12-26 0 05-08-21 21.700 21.700 0 0 0 0 21.700 0 0 0 0 3

   
- Ny 0-6 års institution Sorthøj 50/100 01-01-25 31-12-27 0 05-08-21 7.000 39.500 0 0 0 0 7.000 25.000 7.500 0 0 3

   
- Ny vuggestue Centrum 60/0 01-01-26 31-12-27  05-08-21  23.500 0 0 0 0 0 8.500 15.000 0 0 3

   
- Ny 0-6 års institution Højvang 40/80 01-01-27 31-12-28  05-08-21  33.600 0 0 0 0 0 0 8.000 25.600 0 3

   
- Ny 0-6 års institution Vodskov 30/60 01-01-27 31-12-28  05-08-21  26.200 0 0 0 0 0 0 6.200 20.000 0 3

   
- Midlertidige institutioner 01-01-22 31-12-24 5.000 05-08-21 15.000 15.000 0 5.000 5.000 5.000 0 0 0 0 0 3

Ajourført bevilling
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- Afsat til 2029 01-01-29 31-12-29  05-08-21  33.000 0 0 0 0 0 0 0 0 33.000 3

  

Fremrykning til 2021 af grundkøb vedrørende nye 
institutioner Skydebanevej, Vodskov, Sandgården, 
Klarup og Kanalkvarteret/Sdr. Tranders   -7.000 3

   
05.25. Dagtilbud til børn og unge i alt 118.879 260.179 478.779 50.779 52.100 52.500 48.100 46.700 58.500 63.500 58.600 48.000
Sektor: Børn og Unge i alt 118.879 260.179 478.779 50.779 52.100 52.500 48.100 46.700 58.500 63.500 58.600 48.000
Familie- og Beskæftigelsesforvaltningen i alt 118.879 260.179 478.779 50.779 52.100 52.500 48.100 46.700 58.500 63.500 58.600 48.000

   
Klimakode 1   0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Klimakode 2 3.500 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2
Klimakode 3 41.590 52.100 51.500 47.100 45.700 57.500 62.500 57.600 47.000 3
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Sektor, funktion og projektnavn Projektnr. Startdato Slutdato Ajourført-
anlægssum

Ajourført-
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kr.1.000 Valgfri dd-mm-yy dd-mm-yy Beregning dd-mm-yy Beregning Beregning Årets priser 1, 2 el. 3

Sektor serviceydelser for ældre    
   

00.25.18 Driftssikring af boligbygger 
(servicearealer)    

   
60 nye plejeboliger  som erstatning for Hellashøj 
(ibrugt. 2021) 01-01-19 31-12-23 8.925 14.925 14.925 5.925 3.000 6.000 3

Indtægt (servicearealtilskud) 0 -3.000 -3.000 -3.000
   

75 nye plejeboliger som erstatning for Lollandshus 
(Markusgården)(ibrugt. 2023) 01-08-18 31-12-22 15.000 15.000 15.000 9.000 6.000 3

Indtægt (servicearealtilskud) -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
   

75 nye plejeboliger som erstatning for Elmely 
(Stigsborg ibrugt. 2024) 01-01-20 31-12-25 6.800 16.000 16.000 6.800 2.500 6.700 3

Indtægt (servicearealtilskud) 0 -3.000 -3.000 -3.000
   

10 plejeboliger - Storvorde Plejecenter 01-01-22 31-12-23 700 1.100 1.100 700 400 3
Indtægt (servicearealtilskud) 0 -400 -400 -400

   
50 Plejeboliger - Gandrup Plejecenter 01-01-21 31-12-25 1.100 10.900 10.900 500 600 2.700 2.300 4.800 3

Indtægt (servicearealtilskud) 0 -2.000 -2.000 -2.000
   

Etablering af erstatningsbyggeri for Uttrupgård 01-01-21 31-12-25 1.375 11.375 11.375 375 1.000 2.400 1.000 6.600 3
Indtægt (servicearealtilskud) 0 -2.000 -2.000 -2.000

   

Etablering af erstatningsbyggeri for Annebergcentret 01-01-21 31-12-25 2.000 10.000 17.800 500 1.500 2.600 1.000 4.400 7.800 3
Indtægt (servicearealtilskud)   -2.800 -2.800

   
Nyt plejehjem i kommuneplanområde sydvest 01-01-21 31-12-26 1.400 6.700 15.500 300 1.100 900 700 3.700 4.000 4.800 3

Indtægt (servicearealtilskud)   -2.800 -2.800
   

Nyt plejehjem i kommuneplanområde Aalborg øst 01-01-22 31-12-27 200 2.700 16.100 200 200 300 2.000 5.800 7.600 3
Indtægt (servicearealtilskud)   -2.800 0 -2.800

   
Nyt plejehjem i kommuneplanområde Nord 01-01-22 31-12-26 500 5.700 11.300 500 1.000 700 3.500 5.600 3

Indtægt (servicearealtilskud)   -2.000 -2.000
   

Omprioriteres til grundkapitalindskud ældreboliger 01-01-25   57.400 14.200 14.200 14.200 14.800 3
   

Ramme til nye plejehjem (demografi) 01-01-26   62.600 5.200 18.400 20.500 18.500 3
   

00.25.18 Driftssikring af boligbyggerier i alt 38.000 94.400 250.000 23.400 14.600 18.700 6.000 31.700 42.600 45.000 34.700 33.300
Indtægt -3.000 -13.400 -23.800 0 -3.000 -3.400 0 -7.000 -4.800 -5.600 0 0

   
05.30.27 - Pleje og omsorg mv. af ældre og 
handicappede    

   

Ajourført bevilling

Senest ajourført den 
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Investeringsoversigt / investeringsplan
Ældre- og 
Handicapforvaltningen 01.09.21

Sektor, funktion og projektnavn Projektnr. Startdato Slutdato Ajourført-
anlægssum

Ajourført-
anlægssum

Afholdt før 
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Klimakode

Beløb Dato B2022-2025 Total
kr.1.000 Valgfri dd-mm-yy dd-mm-yy Beregning dd-mm-yy Beregning Beregning Årets priser 1, 2 el. 3

Ajourført bevilling

Senest ajourført den 

Etablering af tilbygning på Thomasminde 
Plejecenter 01-01-21 31-12-22 1.088 1.088 1.088 588 500 3

   
Etablering af personalerum på plejehjemmet 
Drachmannshave 01-01-21 31-12-22 610 610 610 239 371 3

   
Tilbygning og renovering af køkkener, kontorer og 
terasser på Vestergaarden-AKUT-Aalborg + 
gulvrenovering 01-01-22 31-12-22 2.000 5.000 5.000 2.000 2.200 400 400 3

   
Rammebevilling vedligehold af elevatorer 01-01-17 2.600 3.400 4.600 2.600 200 300 300 300 300 300 300 3

   
Rammebeløb - ABA anlæg 01-01-17 4.800 5.359 6.159 4.800 159 200 200 200 200 200 200 3

   
Rammejustering 01-01-17 -2.871 -2.871 -2.871 -2.871

   
05.30.27 - Pleje og omsorg mv. af ældre og 
handicappede i alt 8.227 12.586 14.586 8.227 0 2.559 900 900 500 500 500 500

Indtægt    0 0 0 0 0 0 0 0 0
   

05.30.29 - Forebyggende indsats samt 
aflastningtilbud målrettet mod primært ældre    

   
Rammebeløb til vedligehold af aktivitetscentre - 
startende med Fyensgadecentret og 
Toftegårdscentret 01-01-21 1.596 4.696 6.696 1.233 363 1.000 1.000 1.100 500 500 500 500 3

   
05.30.29 - Forebyggende indsats samt 
aflastningtilbud målrettet mod primært ældre i alt 1.596 4.696 6.696 1.233 363 1.000 1.000 1.100 500 500 500 500

Indtægt    0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sektor serviceydelser for ældre i alt 47.823 111.682 271.282 32.860 14.963 22.259 7.900 33.700 43.600 46.000 35.700 34.300

Indtægt -3.000 -13.400 -23.800 0 -3.000 -3.400 0 -7.000 -4.800 -5.600 0 0
   

Sektor tilbud for mennesker med handicap    
   

00.25.18 - Driftssikring af boligbyggeri 
(servicearealer)    

   
Erstatningsbygger for Syrenbakken 01-04-19 31-12-23 23.542 29.463 29.463 23.005 537 5.921 3

Indtægt (servicearealtilskud, ejendomsalg) 01-04-19 31-12-23 0 -18.280 -18.280 -18.280
   

Tilbygning til serviceareal i botilbuddet Attruphøj 01-01-21 31-12-23 2.500 3.640 3.640 2.500 1.140 3
   

00.25.18 - Driftssikring af boligbyggeri 
(servicearealer) i alt 26.042 33.103 33.103 23.005 3.037 7.061

Indtægt 0 -18.280 -18.280 0 0 -18.280
   

05.38.52 - Botilbud til midlertidigt ophold    
   

Nyt behandlingscenter samt samling af Nøddehuset 
(lånefinansieres) 26-02-18 31-12-23 38.500 40.500 40.500 37.500 1.000 2.000 3

Indtægt    

224



Investeringsoversigt / investeringsplan
Ældre- og 
Handicapforvaltningen 01.09.21

Sektor, funktion og projektnavn Projektnr. Startdato Slutdato Ajourført-
anlægssum

Ajourført-
anlægssum

Afholdt før 
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Klimakode

Beløb Dato B2022-2025 Total
kr.1.000 Valgfri dd-mm-yy dd-mm-yy Beregning dd-mm-yy Beregning Beregning Årets priser 1, 2 el. 3

Ajourført bevilling

Senest ajourført den 

   
05.38.52 - Botilbud til midlertidigt ophold i alt 38.500 40.500 40.500 37.500 1.000 2.000
Indtægt    0 0 0
Sektor: 
Tilbud for mennesker med handicap i alt 64.542 73.603 73.603 60.505 4.037 9.061

Indtægt 0 -18.280 -18.280 0 0 -18.280
Ældre- og Handicapforvaltningen i alt 112.365 185.285 344.885 93.365 19.000 31.320 7.900 33.700 43.600 46.000 35.700 34.300

Indtægt 0 -3.000 -21.680 0 -7.000 -4.800 -5.600 0 0
  

Klimakode 1  0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Klimakode 2  0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Klimakode 3 93.365 21.871 31.320 7.900 33.700 43.600 46.000 35.700 34.300 3
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Investeringsoversigt / investeringsplan
Skoleforvaltningen
Sektor, funktion og projektnavn Projektnr. Startdato Slutdato Ajourført-

anlægssum
Ajourført-
anlægssum

Afholdt før 
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Klimakode

Beløb Dato B2022-2025 Total
kr.1.000 Valgfri dd-mm-yy dd-mm-yy Beregning dd-mm-yy Beregning Beregning Årets priser 1, 2 el. 3

   
Børne- og ungeunivers Stigsborg 54.750 289.800 289.800 24.150 30.600 119.500 93.300 22.250 0 0 0 0 1

   
Børne- og ungeunivers Stigsborg Brygge (grønne investeringer) 8.150 20.800 20.800 3.650 4.500 4.500 4.500 3.650 0 0 0 0 1

   
Børne- og ungeunivers Stigsborg Brygge (byggemodning) 23.100 74.400 74.400 10.200 12.900 25.000 17.100 9.200 0 0 0 0 3

   
Klarup Skole 34.000 40.000 40.000 14.000 20.000 6.000 0 0 0 0 0 0 3
(Lånefinansieres med 2,0 mio. kr. i 2022)   

   
Udviklings- og investeringsplan - Faglokaler 0 2.000 2.000 0 2.000 0 0 0 0 0 0 3
(Lånefinansieres med 0,3 mio. kr. i 2023)   

Sebber Skole (håndværk og design)   0 2.000 0 0 0 0 0 0
   

Udviklings- og investeringsplan - Læringsmiljø 17.000 118.800 123.800 17.000 4.000 38.800 59.000 0 0 5.000 0 3
(Lånefinansieres med 2,0 mio. kr. i 2022)   

Vodskov Skole   9.000 0 0 0 0 0 0 0
Gl. Lindholm Skole   7.000 0 0 0 0 0 0 0
Sofiendalskolen 1.000 3.000 30.000 41.000 0 0 0 0
Vejgaard Østre Skole 0 1.000 8.800 18.000 0 0 0 0
Udearealer 0 0 0 0 0 0 5.000 0

   
Udviklings- og investeringsplan - Energiinvesteringer 20.077 80.077 200.077 20.077 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 1
(Lånefinansieres fuldt ud)    

  
Vedligeholdelsesplan 10.000 27.000 73.000 10.000 8.000 8.000 1.000 12.000 12.000 12.000 10.000 3
(Lånefinansieres med 3,3 mio. kr. i 2022)   

   
Sønderbroskolen - renovering af gymnastiksal og lokaler 12.600 14.400 14.400 10.000 2.600 1.800 0 0 0 0 0 0 3

   
Legepladser 1.500 7.500 7.500 1.500 0 3.000 3.000 0 0 0 0 0 3

   
Fysiske rammer på specialområdet 600 1.600 31.600 600 1.000 0 0 10.000 10.000 10.000 0 3
(Lånefinansieres med 0,6 mio. kr. i 2022)

Etablering af nyt k-klassetilbud på Frejlev Skole 5.000 5.000 5.000 5.000 0 0 0 0 0 0 0 3
(Lånefinansieres med 2,0 mio. kr. i 2022)   

  
Kapacitet / demografi 160.000 160.000 160.000 0 0 0 0 40.000 40.000 40.000 40.000 3

  
Investeringsbehov i skolebygninger 240.000 240.000 240.000 0 0 0 0 60.000 60.000 60.000 60.000 3

  
   

Sektor: Skoler i alt 123.277 617.877 1.218.877 123.277 204.800 194.700 95.100 152.000 152.000 157.000 140.000
Indtægt    

Skoleforvaltningen i alt 123.277 617.877 1.218.877 123.277 204.800 194.700 95.100 152.000 152.000 157.000 140.000
Indtægt    

   
Klimakode 1 0 55.177 154.000 127.800 25.900 30.000 30.000 30.000 30.000 1
Klimakode 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Klimakode 3 41.590 68.100 50.800 66.900 69.200 122.000 122.000 127.000 110.000 3

Ajourført bevilling
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Investeringsoversigt / investeringsplan

Sektor, funktion og projektnavn Projektnr. Startdato Slutdato Ajourført-
anlægssum

Ajourført-
anlægssum

Afholdt før 
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Klimakode

Beløb Dato B2022-2025 Total
kr.1.000 Valgfri dd-mm-yy dd-mm-yy Beregning dd-mm-yy Beregning Beregning Årets priser

   
  

Sektor: Sundhed, Kollektiv Trafik og 
Administration   

  
  

Sektor: Sundhed, Administration og Kollektiv    
   
  

02.32.30 Fælles formål    

Anlæg til forbedring af kollektiv trafik* 723.002 01-01-22 31-12-22 1.600 8.200 17.000 0 1.600 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 3
   
   

02.32.30 Fælles formål i alt 1.600 8.200 17.000 0 1.600 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
   
   
  
  

Sektor: Sundhed, Kollektiv Trafik og 
Administration i alt 1.600 8.200 17.000 0 1.600 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200

   
   
   

Sektor:  Fritid og Landdistrikt    
   

00.25.15 Byfornyelse    
   

Byfornyelse, mindre landsbyer* 701.500 01-01-22 31-12-22 3.000 13.500 29.500 0 3.000 4.500 1.500 4.500 4.000 4.000 4.000 4.000 3
Byfornyelse, mindre landsbyer, grønne investeringer* 1.500 6.500 6.500 0 1.500 2.000 2.500 500 2

   
   

00.25.15 Byfornyelse i alt 4.500 20.000 36.000 0 4.500 6.500 4.000 5.000 4.000 4.000 4.000 4.000
   
  

00.28.20 Grønne områder og naturpladser    
   

Aktivitetssti, Provstejorden, Vester Mariendal 701.500 01-01-23 31-12-23 0 1.000 1.000 0 1.000 3
   
   

00.28.20 Grønne områder og naturpladser i alt 0 1.000 1.000 0 1.000
  
  

00.32.35 Andre fritidsfaciliteter    
   

Investeringer i Løvvangområdet 703.501 01-01-19 31-12-23 23.113 29.213 29.213 13.213 9.900 6.100 3
Indtægt 01-01-19 31-12-23 -8.213 -8.213 -8.213 -8.213

   
   

00.32.35 Andre fritidsfaciliteter i alt 23.113 29.213 29.213 13.213 9.900 6.100
Indtægt -8.213 -8.213 -8.213 -8.213

   

Ajourført bevilling

Sundheds- og Kulturforvaltningen
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Sektor, funktion og projektnavn Projektnr. Startdato Slutdato Ajourført-
anlægssum

Ajourført-
anlægssum

Afholdt før 
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Klimakode

Beløb Dato B2022-2025 Total
kr.1.000 Valgfri dd-mm-yy dd-mm-yy Beregning dd-mm-yy Beregning Beregning Årets priser

Ajourført bevilling

  
03.22.18 Idrætsfaciliteter for børn og unge    

   
Rammebeløb til  større løbende indv. Og udv. 
Vedligehold i idræts- og svømmehaller* 731.800 01-01-22 31-12-22 2.000 2.000 2.000 0 2.000 3

   

Medfinansiering af lokale initiativer* 731.801 01-01-22 31-12-22 670 6.680 25.360 0 670 670 670 4.670 4.670 4.670 4.670 4.670 3
   

Prioriteringskatalog* 731.802 01-01-22 31-12-22 3.000 11.500 27.500 0 3.000 2.500 2.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 3
Prioriteringskatalog, grønne invest., fritidsbygninger* 2.000 5.500 5.500 0 2.000 1.500 2.000 2

  
   

 Klaruphallen 731.826 01-01-20 0 16.000 16.000 0 3.000 13.000 3
  

Renovering Aalborg Stadion 731.830 01-01-21 31-12-24 3.500 7.500 7.500 3.500 0 4.000 3
Renovering Aalborg Stadion, grønne investeringer 1.500 2.500 2.500 1.500 0 1.000 2

  
Gateway Gistrup 731.831 01-01-21 31-12-22 16.975 16.975 16.975 15.975 1.000 3

indtægt -14.975 -14.975 -14.975 -14.975
  

Terapipbad, Gigantium, investeringsmodel 01-01-27 31-12-27   5.000 0 5.000 3
  

Ny hal Vejgård-Gug, etablering af nye haller 01-01-27 31-12-29   40.000 0 10.000 10.000 20.000 3
  

Tribune på atletikstadion i Skovdalen 01-01-22 31-12-22 1.000 1.000 1.000 0 1.000 3
  

Energieffektivisering Løvvang og Aalborg Idrætspark 01-01-22 31-12-22 5.000 5.000 5.000 0 5.000 1
(Fuldt lånefinansieret)   

  
Gigantium håndboldtribune 01-01-22 31-12-22 15.000 15.000 15.000 0 15.000 3
Gigantium, medfinansiering af håndboldtribune 01-01-22 31-12-22 -7.500 -7.500 -7.500 0 -7.500

   
   

03.22.18 Idrætsfaciliteter for børn og unge i alt 50.645 89.655 169.335 20.975 29.670 7.670 9.670 21.670 8.670 23.670 18.670 28.670
indtægt -22.475 -22.475 -22.475 -14.975 -7.500

   
  

06.48.68 Udvikling af yder- og Landdistrikter    
   

Landsbyernes bymiljøer 766.805 01-01-21 31-12-24 1.000 5.000 5.000 0 1.000 2.000 2.000 3
   
   

06.48.68 Udvikling af yder- og landdistrikter i alt 1.000 5.000 5.000 0 1.000 2.000 2.000 0 0 0 0 0
   

Sektor Fritid og Landdistrikt i alt 79.258 144.868 240.548 34.188 45.070 23.270 15.670 26.670 12.670 27.670 22.670 32.670
Indtægt -30.688 -30.688 -30.688 -23.188 -7.500 0 0 0

   
   

Sektor: Kultur og Bibliotek    
  

03.35.50 Bibliotek    
   

Nye selvbetjeningsautomater 01-01-22 31-12-22 960 960 960 0 960 3
   
   

03.35.50 Bibliotek i alt 960 960 960 0 960 0 0 0 0 0 0 0
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Sektor, funktion og projektnavn Projektnr. Startdato Slutdato Ajourført-
anlægssum

Ajourført-
anlægssum

Afholdt før 
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Klimakode

Beløb Dato B2022-2025 Total
kr.1.000 Valgfri dd-mm-yy dd-mm-yy Beregning dd-mm-yy Beregning Beregning Årets priser

Ajourført bevilling

  
  

03.35.60 Museer    
   

Kunsten, vedligeholdelse* 736.001 01-01-22 31-12-22 2.000 8.000 16.000 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 3
   
   

03.35.60 Museer i alt 2.000 8.000 16.000 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
  
   

03.35.60 Musik    

Musikkens Hus* 736.300 01-01-22 31-12-22 12.500 50.000 100.000 0 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 3
  
   

03.35.63 Musik i alt 12.500 50.000 100.000 0 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
  
   

03.35.64 Andre Kulturelle opgaver    
 

Zoologisk Have, rammebeløb* 736.400 01-01-22 31-12-22 400 1.600 3.200 0 400 400 400 400 400 400 400 400 3
  

Kulturens Rum og Rammer* 736.402 01-01-22 31-12-22 1.900 7.600 15.200 0 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 3

Art Center, Spritten, vedligeholdelse* 736.407 01-01-22 31-12-22 1.660 6.640 13.280 0 1.660 1.660 1.660 1.660 1.660 1.660 1.660 1.660 3
  

Udvikling af kompetencecenter på Huset 01-01-27 31-12-28  20.000 0 10.000 10.000 3
  

Artcenter Spritten 736.410 01-01-22 31-12-23 0 10.000 10.000 0 0 10.000 3
   

03.35.64 Andre Kulturelle opgaver i alt 3.960 25.840 61.680 0 3.960 13.960 3.960 3.960 3.960 13.960 13.960 3.960
   
  

Sektor Kultur og Bibliotek i alt 19.420 84.800 178.640 0 19.420 28.460 18.460 18.460 18.460 28.460 28.460 18.460
  
   
 

Sundheds- og Kulturforvaltningen i alt 100.278 237.868 436.188 34.188 66.090 53.930 36.330 47.330 33.330 58.330 53.330 53.330
-15.713 -15.713 -15.713 -8.213 -7.500 0 0 0 0 0 0 0

  
Klimakode 1   5.000 0 0 0 0 0 0 0 1
Klimakode 2 3.500 3.500 5.500 500 0 0 0 0 2
Klimakode 3 57.590 50.430 30.830 46.830 33.330 58.330 53.330 53.330 3

  
  
   

*) rammebeløb/et-årige puljer. Afsluttes endeligt hvert 
år og mer/mindreforbrug overføres til efterfølgende år. 
Derfor ses afholdt før som 0.    
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Investeringsoversigt / investeringsplan
Miljø- og Energiforvaltningen 23-08-21

Sektor, funktion og projektnavn Projektnr. Startdato Slutdato Ajourført-
anlægssum

Ajourført-
anlægssum

Afholdt før 
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Klimakode

Beløb Dato B2022-2025 Total
kr.1.000 Valgfri dd-mm-yy dd-mm-yy Beregning dd-mm-yy Beregning Beregning Årets priser 1, 2 el. 3

Skattefinansieret    
   

Sektor: Miljø og Plan    
   

00.52.80 Fælles formål    
   

Fjernelse af spærring ved Binderup Mølle Dambrug 01-01-19 31-12-23 4.400 04-11-19 4.700 4.700 4.200 200 300 0 0 0 0 0 0 2
Indtægt (salg af ejendom) 0 -2.300 -2.300 0 -2.300 0 0 0 0 0 0

  
Naturgenopretning i Ådalen ved Binderup 
Mølle Dambrug (BLF) 01-01-20 01-01-23 1.850 04-11-19 2.400 2.400 1.300 550 550 0 0 0 0 0 0 2

  
Vandløb; vandplan- og lavbundsprojekter 01-01-21 01-01-28 1.100 2.600 4.400 650 450 450 450 600 600 600 600 0 2

Indtægt    0 0 0 0 0 0 0 0
  

Masterplan for Limfjorden og konkrete boosts 
af biodiversiteten i Fjorden 01-01-21 01-01-27 500 1.250 1.750 250 250 250 250 250 250 250 0 0 2

Indtægt    0 0 0 0 0 0 0 0
  

Udskiftning af rør i offentlige vandløb 01-01-21 01-01-28 7.400 7.400 0 0 0 4.850 850 850 850 0 3
Indtægt   0 0 0 0 0 0 0 0

   
00.52.80 Fælles formål i alt 7.850 15.800 20.650 6.400 1.450 1.550 700 5.700 1.700 1.700 1.450 0

Indtægt 0 -2.300 -2.300 0 0 -2.300 0 0 0 0 0 0
Sektor: Miljø og plan i alt 7.850 15.800 20.650 6.400 1.450 1.550 700 5.700 1.700 1.700 1.450 0

Indtægt 0 -2.300 -2.300 0 0 -2.300 0 0 0 0 0 0
Miljø og Energiforvaltningen, skattefinansieret  i 
alt 7.850 15.800 20.650 6.400 1.450 1.550 700 5.700 1.700 1.700 1.450 0

Indtægt 0 -2.300 -2.300 0 0 -2.300 0 0 0 0 0 0
Brugerfinansieret    

   
Sektor: Aalborg Renovation    

   
Generel Administration    

   
Nordjyllands ressourcepark 02-10-19 31-12-25 43.250 293.250 293.250 10.250 33.000 101.000 103.000 46.000 0 0 0 0 2

   
Generel Administration i alt 43.250 293.250 293.250 10.250 33.000 101.000 103.000 46.000 0 0 0 0

   
   

Sektor: Aalborg Renovation i alt 43.250 293.250 293.250 10.250 33.000 101.000 103.000 46.000 0 0 0 0
Indtægt    0 0 0 0 0 0 0 0 0

   
Sektor: Miljø og Plan    

   
01.22.06 Vandsamarbejdet Nibe    

   
Forsyningssikkerhed 01-01-18 31-12-24 1.190 2.523 2.523 860 330 440 893 0 0 0 0 0 3

   
01.22.06 Vandsamarbejde Nibe i alt 1.190 2.523 2.523 860 330 440 893 0 0 0 0 0
Sektor: Miljø og Plan 1.190 2.523 2.523 860 330 440 893 0 0 0 0 0

Indtægt    0 0 0 0 0 0 0 0 0
Miljø og Energiforvaltningen, brugerfinansieret i 
alt 44.440 295.773 295.773 11.110 33.330 101.440 103.893 46.000 0 0 0 0

Indtægt    0 0 0 0 0 0 0 0 0
Miljø og Energiforvaltningen i alt 52.290 311.573 316.423 17.510 34.780 102.990 104.593 51.700 1.700 1.700 1.450 0

Indtægt 0 -2.300 -2.300 0 0 -2.300 0 0 0 0 0 0

Brugerfinansieret
Klimakode 1   0 0 0 0 0 0 0 0 1
Klimakode 2 33.000 101.000 103.000 46.000 0 0 0 0 2
Klimakode 3 330 440 893 0 0 0 0 0 3

Skattefinansieret
Klimakode 1   0 0 0 0 0 0 0 0 1
Klimakode 2 1.450 1.550 700 850 850 850 600 0 2
Klimakode 3 0 0 0 4.850 850 850 850 0 3

Ajourført bevilling

Senest ajourført den 
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Investeringsoversigt / investeringsplan
Borgmesterens Forvaltning
Sektor, funktion og projektnavn Projektnr. Startdato Slutdato Ajourført-

anlægssum
Ajourført-
anlægssum

Afholdt før 
2022 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Klimakode

Beløb Dato B2022-2025 Total
kr.1.000 Valgfri dd-mm-yy dd-mm-yy Beregning dd-mm-yy Beregning Beregning Årets priser 1, 2 el. 3

   
Sektor Rammebeløb    

   
Rammebeløb til senere fordeling  - budgetlægning 2023 -105.000 -105.000 0 -35.000 -35.000 -35.000

  
   
   

Sektor Rammebeløb i alt 0 -105.000 -105.000 0 0 -35.000 -35.000 -35.000 0 0 0 0
   0 0 0 0 0 0 0 0 0
   

Borgmesterens Forvaltning i alt 0 -105.000 -105.000 0 -35.000 -35.000 -35.000 0 0 0 0

   0 0 0 0 0 0 0 0
   

Klimakode 1   0 0 0 0 0 0 0 0
Klimakode 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Klimakode 3 0 0 0 0 0 0 0 0

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

Ajourført bevilling
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